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| - INTRODUGAO
1.1 - DADOS DA INSTITUIGAO

Os dados gerais sobre a Universidade Federal Fluminense (UFF) encontram-se indicados no Quadro

Quadro 1 - Identificagao da instituicao

Nome Universidade Federal Fluminense
CNPJ 28.523.215./0001-06
Unidade Organizacional/UORG 23069
Cddigo 572
Caracterizagao Instituicao publica federal
Estado Rio de Janeiro
Municipio sede Niterdi
Conceito Institucional (Cl) — 2012-2022 5
IGC (2017) 4

1.1.1 = Perfil Institucional

A Universidade Federal Fluminense foi criada em 1960 com o nome de Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UFERJ), instituida pela Lei 3.958/1961. Originou-se da incorporagédo das Escolas
Federais de Farmacia, Odontologia e Direito (1912), Medicina (1926) e Medicina Veterinaria (1936); agregou
outras cinco, das quais trés eram estaduais, a saber: Enfermagem (1944), Servigo Social (1945), Engenharia
(1952); e outras duas, particulares, Ciéncias Econémicas (1942) e Filosofia (1947).

Apos a federalizacdo e a incorporacdo destas instituicdes, passou a ser denominada Universidade
Federal Fluminense, homologada pela Lei 4.831/1965. Seu Estatuto foi aprovado pelo Conselho Federal de
Educacéo, conforme parecer 2/1983; homologado através da Portaria Ministerial 177 de 02/05/1983, publicado
no Diério Oficial da Uni&o de 05/05/1983.

O prédio da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias n°® 9, no municipio de Niteréi-RJ, e varias
unidades da UFF localizam-se nesta cidade: sdo 3 Campi (Valonguinho, Gragoata e Praia Vermelha) e muitas
unidades isoladas localizadas em varios bairros - Centro, Sdo Domingos, Inga, Santa Rosa, Vital Brasil - e
incorporados a rotina dos moradores.

A Instituicdo possui unidades académicas em oito municipios do Estado do Rio de Janeiro — Angra

dos Reis (Instituto de Educagdo de Angra dos Reis); Campos dos Goytacazes (Instituto de Ciéncias da




Sociedade e Desenvolvimento Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova Friburgo
(Instituto de Saude de Nova Friburgo - ISNF); Petrépolis (Escola de Engenharia de Petrdpolis); Rio das
Ostras (Instituto de Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Salude e Humanidades); Santo Antonio de Padua
(Instituto do Noroeste Fluminense de Educacgdo Superior - INFES), e Volta Redonda, onde se situam o
Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda, a Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica (EEIMVR) e
o Instituto de Ciéncias Exatas (ICEXx).

Além de suas instalagdes no Estado do Rio de Janeiro, mantém também instalages no Estado do
Para, desde 1972, quando foi criado o Campus Avangado na Regido Amazonica, a Unidade Avangada José
Verissimo — UAJV - em Obidos-PA, estendendo suas acdes para 0s Municipios de Oriximina, Juruti, Terra
Santa e Faro.

No total, séo 3.788.734m? de area total, na Sede e fora da Sede, dos quais 334.775m? sdo de area
construida (http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros).

Hoje, a UFF é constituida por 42 Unidades de Ensino, sendo 25 Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e
1 Colégio (educagéo bésica). Sdo, ao todo, 124 Departamentos de Ensino, 127 Cursos de Graduagéo
presenciais e 6 Cursos de Graduagao a distancia oferecidos em 28 Polos da Universidade Aberta do Brasil, no
ambito do Consércio CEDERJ (Centro de Educagao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro)!. Na
Pds-Graduacgao Stricto Sensu sao 81 programas de Pds-Graduagéo e 120 cursos, dos quais 42 de Doutorado,
62 de Mestrado Académico e 16 Mestrados Profissionais. A P6s-Graduacao Lato Sensu apresenta 154 cursos
de especializagdo e 45 programas de Residéncia Médica.

Em 1961, a recém-criada UFERJ contava com apenas 60 docentes, 170 funcionarios e 3 mil alunos. A
adeséo ao Programa REUNI, em 2008, representou um divisor de aguas para a Universidade. Segundo a série
histérica do Censo da Educagao Superior, de 2005 a 2017, a UFF triplicou a oferta de vagas na graduagao a
distancia e dobrou as presenciais assumindo a lideranga entre as IFES na oferta de vagas da Graduag&o.

Na atualidade, a UFF corresponde a uma populagao de mais de 75.000 pessoas, que serao descritas

durante o relatdrio, nas correspondentes dimensoes.

1.1.2 - Areas de Atuacido Académica

A Universidade Federal Fluminense tem, como misséo “promover, de forma integrada, a produgao
e difusdao do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e a formagao de um cidadao
imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento

autossustentado do Brasil, com responsabilidade social. Para tanto, promove o ensino de qualidade em

1 0 Consércio CEDERJ é formado por oito instituicdes publicas de ensino superior: CEFET, IFF, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ
e UNIRIO, e conta atualmente com mais de 45 mil alunos matriculados em seus 15 cursos de graduagao a distancia.
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seus diferentes niveis, com objetivo de contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, humano,
social e ambiental e interage com a sociedade para com ela promover o bem estar humano e social, em um
processo de inter-relacdo harmonica em que ambas se beneficiem. Tais elementos constituem os trés pilares
basicos que suportam a atuacdo das universidades brasileiras: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Deve-se
entender, entretanto, que embora ndo seja requerido a todos os atores da universidade que estejam, ao
mesmo tempo, atuando nestes trés pilares basicos, a universidade, como um conjunto, deve ter a
preocupacao de atuar de forma equilibrada, de modo a que o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo avancem de
maneira uniforme e continua.

A Universidade Federal Fluminense foi formada em 1960, a partir de um conjunto de Escolas e
Faculdades que incorporavam diferentes areas do conhecimento, da area de salde as humanidades,
engenharias e ciéncias sociais. Portanto, ja desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza por ser uma
universidade plural que atua de maneira diversificada em todas as areas do conhecimento, sem qualquer
restricdo ou privilegios a qualquer destas areas.

Ao longo dos seus mais de 50 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado um processo de
expansao mais ou menos continuo, em todos os niveis de ensino, dependendo do ambiente social, tecnolégico
e econdmico de cada época. Atualmente, o ensino, nos niveis de graduagao e de pés-graduagao, encontra-se
consolidado na universidade com cursos que abrangem essencialmente todo o espectro de conhecimento
técnico, humano e social dos dias atuais.

Nesse sentido, no contexto de ensino, seja de graduagéo seja de pds-graduagao, a universidade deve
buscar manter-se atualizada com os avangos do conhecimento em nivel global, de modo a oferecer a seus
discentes a oportunidade de convivéncia com o que ha de mais moderno em nivel regional, nacional e global,
respeitando a diversidade das diferentes areas, suas competéncias e aptiddes. Ainda, considerando o
processo altamente dindmico e de mudangas permanentes pelas quais passam as sociedades, € valido
ressaltar que as novas tecnologias para o ensino, as modalidades de ensino alternativas, novas ou que ainda
requeiram consolidacao, a incorporagao de saberes e areas atuais devem merecer especial atengao

O desenvolvimento de atividades de pesquisa, embora mais recente, também vem passando por um
processo de consolidagdo. Desenvolvida na UFF em intima consonancia com o ensino de pos-graduagao, a
pesquisa hoje abrange essencialmente todas as areas de conhecimento. A maior parte das unidades da sede
possuem programas de pds-graduagao em seu corpo, com desenvolvimento de atividades de pesquisa em
todas estas unidades académicas. Isto confere também um elevado grau de diversidade de atuagéo, com um
espectro que incorpora pesquisa nas areas da saude, bioldgicas, engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias
humanas e sociais, letras, artes, ciéncias exatas e da terra. Da mesma forma, observa-se a expansao da
pesquisa para os Campi fora da sede, com destaque para o Campus de Volta Redonda, onde pesquisa na

area de engenharia encontra-se consolidada ja ha alguns anos.
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Deve-se destacar que se tem observado um avango nas pesquisas na area de ensino, com 0
surgimento de alguns programas de pés-graduacédo e as correspondentes atividades de pesquisa, voltados
especificamente para esta area. Programas como o PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢éo a
Docéncia) tém contribuido para oferecer oportunidades a docentes e discentes dedicarem-se a esta importante
area de forma mais intensa e produtiva.

No contexto da pesquisa, portanto, a universidade deve procurar oportunidades para manutencao
permanente e expansao continua de sua infraestrutura dedicada a pesquisa, com especial aten¢do ao uso
compartilhado de infraestrutura fisica e de recursos humanos, buscando atender, em especial, docentes
recém-ingressos na universidade e grupos com dificuldade de acesso a recursos externos, tendo a exceléncia
como parametro indicador para tomada de decisGes, respeitando-se a diversidade e qualificadores especificos
das diferentes areas. A integragdo entre ensino e pesquisa deve ser uma meta permanente e ubiqua,
particularmente com a incorporacdo no ensino de tecnologias que usem a pesquisa como o proprio
instrumento para o ensino.

A extensao é a forma mais direta de interag@o entre a universidade e a sociedade, através de acoes
de via dupla, nas quais a universidade leva até a sociedade os conhecimentos, tecnologias e processos que
domina, ao passo que absorve da sociedade informagdes, dados e saberes que a realimentam e inspiram para
0 processo continuo de construgdo do conhecimento.

A politica de extensdo desenvolvida na UFF tem por base o Plano Nacional de Extensdo, que
preconiza a insergao da extensdo como dimens&do académica na formacao dos estudantes e na construgao do
conhecimento, a integragdo da universidade com a sociedade, mediada por uma relagédo bidirecional de
desenvolvimento reciproco, ao mesmo tempo autdbnomo e critico. Esta integracdo se da por meio de
programas estruturantes capazes de gerar desenvolvimento social e comprometimento com 0s espacos
geograficos nos quais a Universidade atua, mantendo o compromisso basico com a educagéo e a formagao de
pessoal.

Nesse sentido, as atividades de extensdo na UFF, de praxe, constituem um processo multidisciplinar
que envolve acdes educativas, culturais, cientificas e politicas, promovendo interagao transformadora entre os
dois entes, a universidade e a sociedade em seu entorno.

Para que a relagdo harmonica preconizada no Plano Nacional de Extensé@o possa se dar de modo
propositivo, eficiente e equilibrado faz-se necessario dispor de um monitoramento permanente dos programas
e projetos de extenséo, com procedimentos de avaliagdo que incorporem indicadores proprios de qualificacéo
das atividades de extensdo. Os indicadores da avaliagdo das atividades de extensdo deverdo constituir-se,

eles proprios, em parametros de avaliagdo da Universidade.
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1.2 - COMPOSIGAO DA CPA

No Quadro 2 é apresentada a composi¢éo atual da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA/UFF, com
mandato de 06/08/2018 a 05/08/2022, estabelecido pela Portaria 61.920/2018.

Desde a institucionalizagéo do SINAES, pela Lei 10.861/2004, a UFF teve seis composicdes de CPA.
A primeira foi nomeada pela Portaria 33.712/2005, para um mandato de um ano. Essa comisséo teve a
incumbéncia de propor um regimento para a CPA/UFF e encaminha-lo ao Conselho Universitario para
aprovacao, elaborar um projeto de avaliagdo institucional para a Universidade; e conduzir o0 primeiro processo
avaliativo, nos termos determinados pelo SINAES, e de acordo com os principios do Projeto de Avaliagdo

Institucional da UFF, aprovado pelo Conselho Universitario, em 28 de setembro de 2005.

Quadro 2 - Composicao da CPA/UFF
MEMBROS TITULARES MEMBROS SUPLENTES

DOCENTES DOCENTES
Virginia Dresch (Presidente)

Gerlinde Agate Platais Brasil Teixeira
Jorge Simdes de Sa Martins Pedro Paulo da Sila Soares
Flavia Clemente de Souza Elisabete Cristina Cruvello da Silveira
Fernando Tadeu Pereira de Medeiros Maria Carolina dos Santos Freitas

Maria Onete Lopes Ferreira Daniel Poio Roberti

TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Débora de Souza Janoth Fonseca
Aderaldo Ferreira de Souza Filho

DISCENTES
Jodo Carneiro de Holanda Neto
Danillo Bueno Lopes Gongalves
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
Jurésia Mendonga de Souza

Marcos Rodrigo Maciel Ferreira

TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Pedro Portocarrero Pinheiro
Shihane Mohamad Costa Mendes
DISCENTES
Lucas Getirana de Lima
Ramon Fernandes
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
Arthur Cezinio de Aimeida Santa Rosa

Clarice Manha dos Santos

O periodo correspondente a vigéncia do mandato da segunda CPA/UFF, nomeada pela Portaria
39.941/2009, foi marcado pela tentativa de sensibilizagdo da comunidade universitaria em torno da importancia
da conducgéo autdbnoma de um processo de avaliagdo, bem como da aprovacao, pelo Conselho Universitario
(CUV), do Regimento da CPA/UFF, através da Resolugdo 153/2008, e conduzir o processo de avaliagao
institucional da UFF, referente ao 2° ciclo de avaliagdo do SINAES.
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Em 30 de margo de 2009, foi designada a terceira composi¢do da CPA/UFF, por meio da Portaria
39.941/2009, para um mandato de quatro anos, em obediéncia a disposi¢do existente no seu Regimento. Sua
incumbéncia foi a de conduzir o terceiro ciclo avaliativo do SINAES, propondo e promovendo modificagdes nos
processos anteriores, visando a alcangar melhores resultados, principalmente no que se referia ao

envolvimento dos segmentos académicos na avaliagéo institucional.

Pela Portaria 48.355/2012 foi designada a quarta composi¢cdo da CPA/UFF, para um mandato de 4
(quatro) anos. Essa composigéo, no entanto, ndo contemplava a representacdo do segmento discente, que
nao havia indicado seu representante, naquele momento. Em vista disso, a vigéncia da referida portaria foi
cessada com a publicagdo da quinta composicdo da CPA/UFF, pela Portaria 51.442/2014; que tinha como
desafio concluir o processo de constituicdo das Comissdes de Avaliagdo Local (CAL), nas unidades
académicas, aperfeicoar o sistema de avaliagao institucional, implantado em 2005, e ampliar a participacéo
dos segmentos académicos no processo de avaliagdo, consolidando praticas de analise, intervencdo e
publicizagdo das agdes realizadas a partir dos resultados obtidos. Além disso, teve 0 compromisso de fornecer
os resultados de avaliagao interna que, junto com os resultados da avaliagéo externa (fornecidos pela Diviséo
de Avaliagdo-DAV, da Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD), serviram para embasar o Planejamento
Estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022, aprovado pelo Conselho Universitario,
através da Decisao CUV 014/2018.

A atual (sexta) composicdo da CPA tem como objetivo articular-se com os processos de avaliagéo
externa (tanto para recredenciamento institucional como para reconhecimento e renovagao do reconhecimento
dos cursos de graduacao, presencial e EaD), em face dos novos instrumentos de avaliagédo do INEP/MEC,
posto que a gestdo do curso e da instituicdo, a partir dos resultados da avaliagdo cobra um protagonismo
importante neste novo cenario. Além disto, a CPA pretende contribuir para a implementagdo do PDI UFF 2018-
2022, no qual participou ativamente para a sistematizagdo do documento, assessorando os setores, em
matéria de avaliagdo institucional, na elaboragdo de seus Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU), seja

administrativa ou académica.

Como Instituicio Publica que somos, financiada pelos recursos oriundos dos impostos pagos pelos
brasileiros, temos o dever de praticar uma educagédo publica, gratuita, laica e de qualidade. Neste sentido, a
CPA-UFF entende que a avaliagdo institucional ndo serve para vigiar e punir, mas sim para melhorar os

processos internos da Universidade, rumo a Exceléncia Académica.

O presente relatorio é considerado PARCIAL, conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
65/2004 (prorrogada, conforme consulta realizada ao INEP). Trata-se de um relatério que contempla as

informagdes mais relevantes da Universidade, quanto as dimensfes a serem analisadas, nos termos do que
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estabelece a Lei 10.861/2004. No ambito do presente documento foi priorizada a analise dos dados de 2018,
mas muitos dados de 2018 somente serdo publicados em 19/09/2019, com a divulgagdo do Censo de

Educacéo Superior 2018.

1.3 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGAO

No que se refere ao planejamento estratégico de autoavaliagdo, destaca-se a constituicdo das
ComissOes de Avaliagédo Local (CAL), no ambito das unidades académicas, previstas no Projeto de Avaliagéo
Institucional da UFF e referendadas pela Resolugéo do Conselho Universitario - CUV 223/2013. No periodo de
2013 a 2017, foram constituidas 37 comiss6es, de um total de 41 unidades académicas, o que pode ser
observado no Quadro 3. As quatro unidades académicas que ndo constituiram CAL, até o presente momento,
sdo: Escola de Servico Social, Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina e Instituto de Estudos

Estratégicos, todas na sede (Niteroi).

Estrategicamente, as CAL possibilitam a capilarizacdo do processo de avaliagéo institucional, no
ambito das Unidades Académicas, o que é imprescindivel em uma universidade de grande porte, instalada em

nove municipios do estado do Rio de Janeiro, como é o caso da UFF.

Quadro 3 - Unidades Académicas com Comissao de Avaliagao Local (CAL) constituida

SEDE

Escola de Arquitetura e Urbanismo
Escola de Enfermagem

Escola de Engenharia

Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis
Faculdade de Economia

Faculdade de Educagao

Faculdade de Farmacia

Faculdade de Nutricao

Faculdade de Odontologia

Faculdade de Veterinaria

Faculdade de Turismo e Hotelaria
Instituto Biomédico

Instituto de Arte e Comunicagéo Social
Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
Instituto de Computagéo

Instituto de Educacéo Fisica

Instituto de Estudos Comparados em Administragéo Institucional de Conflitos
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Histéria

Instituto de Letras

Instituto de Matematica e Estatistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica

Instituto de Saude Coletiva

FORA DA SEDE

Escola de Engenharia de Petropolis
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Escola de Engenharia Industrial Metalurgica (Volta Redonda)

Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (Campos do Goytacazes)
Instituto de Ciéncias da Sociedade (Macaé)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia (Rio das Ostras)

Instituto de Ciéncias Exatas (Volta Redonda)

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (Volta Redonda)

Instituto de Educagédo (Angra dos Reis)

Instituto de Humanidades e Saude (Rio das Ostras)

Instituto de Satde (Nova Friburgo)

Instituto do Noroeste Fluminense de Educagdo Superior (Santo Antdnio de Padua)

Conforme deliberado na reunido ordinaria da CPA de 25/10/2018, as ATRIBUICOES das CAL s&o:

1) Sensibilizar a comunidade académica local para a avaliagao interna, a fim de aumentar a adeséo
de discentes, docentes e técnico(a)-administrativos, no preenchimento do formulério eletrnico, via IJUFF.

2) Dar continuidade a pré-analise dos dados coletados pela CPA (avaliagdo de disciplinas,
autoavaliagdo e avaliagdo de infraestrutura), obtidos junto a docentes, discentes e egressos(as), referentes
aos cursos de graduagdo de sua comunidade local e apresenta-los na reunido dos respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes dos cursos, apontando fortalezas e pedindo providéncias quanto as fraquezas
identificadas.

Conforme prevé o novo instrumento de avaliagdo externa para reconhecimento e renovacdo do
reconhecimento do INEP/MEC, os resultados das avaliagdes, tanto externas (ENADE, relatdrio da comissao
avaliadora), quanto internas (CPA), devem subsidiar a gestao do curso.

Sendo assim, os Nucleos Docentes Estruturantes encaminhardo as demandas de melhorias, com base
nos resultados, e acompanharao as providéncias que estdo sendo tomadas, as instancias competentes, quais
sejam: Departamentos de Ensino (quando se tratar de docentes), Unidade Académica (quando se tratar de
infraestrutura) e Colegiado de Curso (quando se tratar do projeto pedagégico do curso, atendimento na
secretaria, etc.).

3) Apresentar as melhorias produzidas nos cursos na reunido com a Comisséo Avaliadora do
INEP/MEC, quando da visita in loco para reconhecimento ou renovagao do reconhecimento de cursos de
graduagéo de sua unidade.

4) Dar continuidade a pré-anélise dos dados coletados pela CPA (aspectos relacionados a identidade
organizacional, profissionais, relagdes interpessoais, gestdo do trabalho, politica institucional de gestao de
pessoas, condi¢des de trabalho e autoavaliagéo), obtidos junto aos(as) técnico(a)-administrativos e apresenta-
los na reunido de Colegiado da Unidade, apontando fortalezas e pedindo providéncias quanto as fraquezas
identificadas.
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Il - METODOLOGIA

Para a coleta de dados, a CPA desenvolveu o Sistema de Avaliagdo Institucional — SAl
(https://app.uff.br/sai), em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI). O SAl
funciona dentro da plataforma IdUFF (sistema mestre da Universidade), via formulario eletronico, junto a
professores, alunos, técnico(a)-administrativos e egressos. Quando do preenchimento do formulario, a
identidade das pessoas dos quatro segmentos € preservada e 0s mesmos respondem aos instrumentos de
avaliagdo, por adesé@o esponténea, ndo havendo nenhum tipo de penalizacdo a sua nédo participacdo. No
Anexo |, s@o apresentados os instrumentos de avaliagdo aplicados a docentes, discentes, técnico-

administrativos e egressos.

Os professores e alunos da graduacdo presencial séo convidados, semestralmente, a responder
questdes que versam sobre o trabalho desenvolvido em sala de aula, a infraestrutura e a autoavaliagéo,
quando da realizagao da inscrigdo em disciplinas para o semestre subsequente. O sistema permanece aberto

para a coleta de dados durante cerca de dois meses.

Os servidores técnico-administrativos s@o convidados, anualmente, a responder perguntas que
versam sobre 0s aspectos profissionais, as relagdes de trabalho, a infraestrutura e a autoavaliagéo. O sistema
fica aberto para a coleta de dados por cerca de dois meses, no Ultimo bimestre do ano. No ano de 2016, foi
feita atualizagdo do instrumento de avaliagdo dos servidores técnico-administrativos, visando, também, ao
atendimento de uma demanda da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), no que se refere a

pesquisa de clima organizacional.

A cada coleta de dados, a CPA realiza uma extensa campanha de divulgacdo do processo de
avaliagdo. Para a divulgacao, foram produzidos videos pela Unitevé (televiséo universitaria), que séo remetidos
a professores, alunos e técnico-administrativos, por e-mail e postagens no mural do IdUFF, no site e redes
sociais da UFF e no site da CPA/UFF (cpa.sites.uff.br), convidando-os a participar da avaliagéo institucional.

Seguem abaixo o0s links de acesso direto aos videos da campanha de avaliagao institucional:

Professores: https://youtu.be/GAoZOcxo0js

Alunos: https://youtu.be/gN9ZF 6iXNg

Técnico(a)-Administrativos: https://youtu.be/Hvbo64IS1Gk

Além disso, a CPA também encaminha os videos da campanha as Comissdes de Avaliagdo Local
(CAL) das Unidades Académicas, aos Diretores de Unidade, as Coordenagdes de Curso e aos Departamentos

de Ensino, pedindo colaboragéo para ampla difusdo do processo de avaliagdo institucional.
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https://youtu.be/GAoZOcxo0js
https://youtu.be/qN9ZF_6iXNg
https://youtu.be/Hvbo64lS1Gk

Os resultados das avaliagdes de docentes, discentes, técnicos e egressos sao disponibilizados, para
acesso irrestrito, em tempo real, no enderego https://app.uff.br/sai. Uma vez finalizado o periodo de coleta de
dados, a CPA inicia o processo de pré-analise dos dados (ver Anexo Il) e os encaminha as CAL (Comissdes
de Avaliagdo Local) e as demais chefias da Unidade (Dire¢do da Unidade, Chefias de Departamento e
Coordenagdes de Curso de Graduagédo). As CAL, de acordo ddo continuidade a anélise dos resultados, de
acordo com suas atribuicdes (ver se¢édo 1.3). A disponibilizagdo dos resultados também é comunicada no site

da UFF e da CPA e por e-mail a docentes, discentes e técnico-administrativos.

A partir do primeiro semestre de 2018, passou-se a enviar um informe individual, por e-mail, aos
docentes, com os resultados das avaliagdes das disciplinas que ministraram, pelos discentes (ver Anexo lll).
Este informe é atualmente utilizado na homologagéo do estagio probatério dos docentes, atendendo ao art. 24,
Inciso VI, da Lei 12.772/12, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério

Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior.

Tabela 1 - Série historia das avaliagoes no Sistema de Avaliagao Institucional (SAl)

1°/2016 | 2°2016 |1°/2017|2°%2017| 1°/2018

Autoavaliagdes de
Discentes 2070 2212 1645 | 1679 1814

Avaliagdes de
Disciplinas de Discentes 19857 18354 | 51643 | 51072 | 54719

Avaliagdes Institucionais
de Discentes 1672 2307 1284 | 1159 1092

Autoavaliagdes de
Docentes 505 676 356 372 395

Avaliagdes de
Disciplinas de Docentes 1897 2337 3364 | 3314 3706

Avaliagdes Institucionais

de Docentes 429 676 325 323 320
Avaliagdes Funcionarios 369 0 414 0 309
Total 26430 26562 | 58617 | 57919 | 62046

Fonte: Sistema de Avaliag&o Institucional (SAl), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 28/02/2019. A coleta de dados relativa
a 2018/2 sera concluida em 30/04/2019.

Na Tabela 1 pode ser observada a série histdrica das avaliagdes, de 2016 a 2018. Como podemos

observar, hd uma tendéncia crescente de participacdo da comunidade académica na avaliagéo interna. Vale

destacar que em 2017/1 houve um acréscimo de 180% de avaliagdes de disciplinas, por parte de discentes e
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de 40% por parte de docentes, em relagdo ao semestre anterior. Isso foi devido a inclusdo de uma janela de
destaque, logo apo6s o login no Sistema IdUFF, convidando o usuario a avaliar as disciplinas cursadas no
semestre anterior e apresentando as seguintes opgdes de resposta: 1) Sim, 2) Sim, em outro momento e 3)
N&o desejo avaliar. Uma outra novidade foi a insergao, no instrumento, de um campo aberto para o registro de

criticas/sugestdes/elogios.

O processo de avaliagdo dos cursos de graduacdo a distancia é realizado por sistema préprio, no
ambito do Consorcio CEDERJ (http://cederj.edu.br/cederj/), com periodicidade anual. A CPA realiza a pré-
analise dos resultados (ver Anexo Il) e os encaminha as CAL. No ambito da educagédo a distancia séo
avaliados os coordenadores de disciplina, os professores, os tutores, os alunos e a infraestrutura dos cursos

EaD, para dar continuidade a analise e os devidos encaminhamentos, a exemplo dos cursos presenciais.

Os egressos também sdo convidados, a cada trés anos, a responder a perguntas que versam sobre a
opinido a respeito do curso de graduagdo que realizaram na UFF, bem como sobre sua atual situagdo no
mercado de trabalho. No Anexos IV e V podem ser consultados os resultados da autoavaliagéo e da avalia¢éo
institucional dos ex-alunos, respectivamente, na coleta de dados de 2017. No total, 8.821 egressos foram
convidados a participar, sendo que 548 (6%) responderam aos instrumentos de avaliagao, 0 que acompanha a

tendéncia de resposta neste tipo de pesquisa de opinido, por adesao espontanea.

Além de coordenar todo o processo de avaliagdo interna, a CPA participa dos processos de avaliagéo
externa (recredenciamento institucional, reconhecimento e renovagéo do reconhecimento) dos 127 cursos de
graduacao presencial e 6 cursos de graduacao a disténcia, e participa ativamente da Comissao de Avaliagao e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI), além de assessorar vérios setores da

universidade no que se refere a avaliagéo institucional.

Em 2018, a CPA participou, como convidada, de dois eventos. Realizou a conferéncia de abertura
intitulada “Avaliagdo institucional na perspectiva multiCampi” no Seminario de Avaliagdo Institucional,
organizado pela CPA da Universidade Federal do Tocantins (UFT), em 29 de agosto de 2018. Além disso,
apresentou a CPA/UFF no Seminario “Perspectivas e desafios da avaliagao institucional”, organizado pela CPA
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), em 27 de novembro de 2018.

No final do ano de 2016, administracdo superior da Universidade designou uma nova sala para a CPA,
de tamanho e condi¢des adequadas, mobiliada e equipada. Além disso, foi reorganizado o site da CPA
(cpa.sites.uff.br), com vistas a facilitar o acesso da comunidade académica as informacbes, dados e
documentos importantes da avalia¢édo interna na Universidade. Em 2018, a CPA foi contemplada pelo Edital de

Estagio Interno da UFF, com a designacdo de uma estagiaria do curso de Psicologia, que colabora na pré-
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andlise dos resultados, por meio do calculo dos indicadores psicométricos (média e desvio padrdo) e

interpretagédo dos dados.
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lIl - DESENVOLVIMENTO
Nas paginas seguintes, tecemos consideracdes acerca das dez diferentes dimensdes institucionais
estabelecidas pela Lei 10.861/2004. Apresentamos a identificagdo do perfil € nossa atuagdo institucional,

procurando travar um dialogo entre os dados quantitativos e qualitativos e buscando atingir o proposito de

conhecer a nossa instituicdo, em sua especificidade e diversidade.

3.1 - EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3.1.1 - Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

Para o gerenciamento, controle e avaliagdo das agdes relativas ao PDI, a UFF instituiu, em 2018, a
Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI), vinculada ao
Gabinete da Reitoria. Até 2017, esta comissdo era nominada Comissao de Orgamento e Metas (COM). A CPA
fez parte da COM e faz parte ativamente da COMADI, desempenhando um papel relevante nas articulagdes
entre desenvolvimento e avaliagdo Institucional, com vistas a implantacdo e acompanhamento do
planejamento estratégico do PDI UFF 2018-2022, aprovado no Conselho Universitario, através da Decisao
CUV 014/2018.

A Comissdo responsavel pela sistematizagdo do PDI UFF 2018-2022 fez uso do planejamento
estratégico para nortear a constru¢do e implementagdo do plano. Em um primeiro momento, a filosofia
organizacional, constituida pela misséo, visdo e valores da instituicdo, serviu como subsidio para tracar as

diretrizes gerais, fundamentais para o planejamento.

Em seguida, construiu-se a matriz SWOT (também conhecida como FOFA), considerando o ambiente
interno e externo da UFF. Os pontos fortes e os pontos fracos, assim como as oportunidades e ameacas da
matriz PDI 2018-2022 foram compilados pela COM a partir do diagnéstico do PDI 2013-2017 e da analise do
ambiente interno (Relatério de Autoavaliagdo UFF 2016) e resultados da avaliagdo interna, disponiveis em
https://app.uff.br/sai), bem como os relatdrios das comissdes de avaliagdo externa do MEC/INEP (fornecidos
pela DAV/IPROGRAD), e do entorno da UFF. A matriz PDI 2018-2022 foi submetida a consulta publica, via
formulério eletrénico, para que fosse avaliado o grau de significancia dos pontos. A consulta publica teve ampla
divulgagdo no site e facebook oficial da UFF, por email, no periodo de 21/07 a 29/09/2017. No link
https://lyoutu.be/UeUZNLKFN24 pode ser visualizado o video de divulgagéo da consulta publica.
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Em paralelo, foram realizadas duas audiéncias publicas, uma na sede e uma fora da sede, de modo a

publicizar a construgao e a importancia do PDI e coletar outros aspectos ndo contemplados na analise.

Os resultados da andlise estratégica foram tabulados e derivados em perspectivas de
desenvolvimento. Em cada perspectiva foram definidos objetivos estratégicos, os quais deverdo orientar a
elaboracdo de programas e projetos, que serdo acompanhados através de indicadores, com metas de

desempenho definidas ao longo dos proximos cinco anos.

Foram derivadas cinco perspectivas de desenvolvimento, agrupadas de acordo com 0s anseios da
comunidade académica e com as politicas do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Séo elas: Ensino de
Graduacgdo; Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao; Extensdo; Responsabilidade Social e Gestdo. Os objetivos
estratégicos e as metas de desempenho em cada uma destas perspectivas estao listados no planejamento

estratégico, assim como sugestdes de agdes estratégicas que visam atender as metas estabelecidas.

A expansao ambiciosa da UFF, quando da ades@o ao Programa de Expansdo e Reestruturagao
(REUNI) das IFES, tornou-a uma das maiores universidades publicas do Pais, em numero de estudantes,
cumprindo assim seu papel de responsabilidade social. Entretanto, tal expansdo trouxe consequéncias que
impdem medidas de reorganizagdo da Instituicdo, tanto no aspecto académico quanto no aspecto
administrativo. Deste modo, o PDI UFF 2018-2022 tem como eixo central a REORGANIZACAO.

Os resultados do planejamento estratégico referente a 2018 sé&o apresentados no Anexo VI.

Para capilarizar a implantagdo e o alcance das metas do PDI 2018-2022 foi proposto a construgéo de
Planos de Desenvolvimento de Unidade (PDU), tanto administrativa (Pré-Reitorias e Superintendéncias), como
académicas (Escolas, Faculdades e Institutos), que visam levar a cabo agdes, projetos e programas, nos niveis
tatico e operacional para alcangar as metas do PDI. O processo de construgdo dos PDUs foi iniciado em 2018.

A meta, incluida na perspectiva de desenvolvimento “Gestéo”, é que, em 2022, ao menos 50 unidades tenham
concluidos seus PDUs. Atualmente, existem 41 unidades académicas e 12 unidades administrativas, na UFF.

A definicdo clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados e 0 monitoramento constante das
acOes realizadas para o atendimento dos mesmos minimiza os riscos e aumenta a possibilidade de éxito nos
resultados das metas de desempenho. Para este trabalho, foi reativada a Coordenagao de Planejamento e
Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

No item V — A¢bes com base na analise € apresentado o planejamento estratégico do PDI 2018-2022,
elaborado com base nos resultados da avaliagdo institucional, tanto interna, obtidos pela CPA, como externa,
fornecidos pela DAV (Diviséo de Avaliagdo da PROGRAD), e da anélise diagndstica do PDI que esteve vigente
de 2013 a 2017.

22




3.2 - EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Neste item, serdo abordadas duas dimensdes: a dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento

Institucional e a dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao.

3.2.1 - Dimensdo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Até a presente data, a UFF executou trés Planos de Desenvolvimento Institucional, 2003-2007, 2008-
2012 e 2013-2017 e estd executando um quarto, 2018-2022. Os PDIs da UFF estdo disponiveis em
http://pdi.sites.uff.br.

a) O PDI 2003-2007 elegeu como eixo central de todo o seu desenvolvimento o lema “expanséo de
vagas e melhoria qualitativa dos cursos”.

b) O PDI 2008-2012 priorizou 0 programa de expansdo, mantendo o eixo central do plano anterior
(expansdo de vagas e melhoria qualitativa de cursos) e dedicou-se a discutir, formular e
acompanhar o projeto autdnomo de reestruturagao e expanséo da UFF, em consonéncia com as
diretrizes e metas de seu PDI.

c) O PDI 2013-2017, depois de uma expanséo tdo ambiciosa, foi redirecionado a um novo eixo
central que passou a ser “qualidade académica”. Esta decisdo foi o resultado do planejamento
estratégico, incorporado pela primeira vez ao PDI na UFF.

d) O PDI 2018-2022 tem como eixo central a “reorganizagao pds-expansdo”’, do qual derivam cinco
perspectivas de desenvolvimento: Ensino de Graduagédo; Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagéo;
Extenséo; Responsabilidade Social; e Gestdo. O projeto REUNI da UFF promoveu acentuada
expansao, mas nao concluiu 0 seu processo de reestruturacdo, portanto faz-se necessaria a
reorganizagao pos-expansao, preservando nossa autonomia, sustentabilidade e exceléncia.

A misséo da Universidade, apresentada no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFF 2018-

2022 ¢é “promover, de forma integrada, a produgao e difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, e a formagao de um cidadao imbuido de valores éticos que, com competéncia
técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil, com responsabilidade social” (p.
28). A partir desta missdo, pretende-se que nossa visdo seja ‘A UFF sera reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia dos seus cursos e de sua produgao cientifica e pelo impacto social

de suas atividades”.

O PDI 2018-2022 atualizou o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFF, através de Comissao

designada pela Portaria 59.664/2017, da qual a CPA participou ativamente, estabelecendo as politicas
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institucionais (ensino de graduagdo; pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo; extensdo; e gestdo), a ser

desenvolvidas no planejamento estratégico do PDI, que visam atender nossa miss&o e visdo institucional.
Desde 2016, a Comissdo que acompanha o desenvolvimento institucional submete a aprovagdo do

Conselho Universitario (CUV), o relatério anual do PDI até margo do ano subsequente. No Anexo VI, podem

ser consultados os resultados parciais do PDI 2018-2022, referentes a 2018, que compdem o Relatorio PDI
2018, elaborado pela COMADI e submetido a aprovagao do CUV.

3.2.2 - Dimensao 3: A Responsabilidade Social da Instituigao

A Universidade Federal Fluminense se tornou, nos ultimos anos, uma das maiores universidades em
numero de alunos, e tem pautado, em suas atividades, a¢oes afirmativas de grande alcance social. Isso se
deve ao fato de a UFF acreditar na educagéo superior como um importante agente de mobilidade social e de
transformacao da sociedade. Considerando que agdes afirmativas no ensino superior estao presentes em 194
paises, a UFF deve implantar agdes que visem a compensacdo do passado (discriminagdo / segregacao);
ajudar as pessoas desfavorecidas a contribuir para a eficiéncia econémica da sociedade (econdmica);
aumentar a diversidade nos Campi e promover a integracdo, de modo a favorecer a equidade e a justiga
(justica social). A reserva de vagas na graduagdo para as agdes afirmativas vem sendo implementada,
gradualmente, desde a aprovagéo da Lei 12.711/2012 e é um pilar social da UFF que possibilita 0 ingresso a
universidade de estudantes portadores de inimeros tipos de vulnerabilidade, na busca pelo fortalecimento da
sociedade. Desde 2016, 50% (cinquenta por cento) das vagas para ingresso nos cursos de graduagdo €
destinado as agdes afirmativas. No ano de 2017, a UFF tinha 12.100 alunos que ingressaram na reserva de
vagas para Ensino Publico, Etnico ou Social; e 136 alunos com deficiéncia, totalizando 12.236 alunos cotistas
(36,7%) de um total de 33.317 alunos matriculados na graduagéo presencial (Fonte: “A UFF em nUmeros”,
http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros, acesso em 28/02/2019). Na pos-graduagéo Stricto Sensu, ja séo 51 (de
um total de 122) cursos que adotam reserva de vagas as agdes afirmativas (Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduagao e Inovagao).

Se por um lado a adogdo de agdes afirmativas permite o acesso a universidade de centenas de
estudantes com vulnerabilidade socioeconémica, semestralmente, por outro lado, essa vulnerabilidade é uma
das principais causas de evaséo, ou seja, a dificuldade do aluno em manter-se estudando. Por esse motivo,
faz-se necessario envidar todos os esforgos para garantir a permanéncia dos ingressantes até a diplomacao.
Assim, a consolidagdo do apoio a esses discentes € uma agdo central, visando a dar suporte adequado e
suficiente, de forma estavel, de maneira a suprir, minimamente, as dificuldades mais elementares (ver Secéo

3.3.3 - Politicas de Atendimento aos Discentes). A conciliagdo dos estudos com as atividades remuneradas na
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universidade serd incentivada, inclusive, com estimulo a uma organizag&o curricular que seja suficientemente
flexivel para a realizagéo de tais atividades seja na prdpria universidade por meio de bolsas e projetos, mas
também fora da universidade.

No plano académico, as ag¢des afirmativas também influenciam de forma acentuada na constituicdo do
corpo discente, que em grande numero chega ao ensino superior carregando lacunas de formagao que se
transformam em obstaculos enormes, causando muita retengao e um alto indice de reprovagao nas disciplinas,
notadamente da area de ciéncias exatas. Serdo incentivadas agdes que busquem minimizar esse fator por
meio de cursos introdutérios e de nivelamento, investimento em métodos de aprendizagem ativa e apoio aos
estudantes, visando a uma maior comunicagdo com a nova geracdo de estudantes e posterior aumento da
taxa de sucesso na graduacgéo (TSG).

Um fator de extrema importancia dentro do contexto de pluralidade e de responsabilidade social é a
capacidade de a instituicdo possibilitar a seus membros (discentes, docentes e técnico-administrativos) a plena
condicdo de ir e vir. Por esse motivo, Politicas de Acessibilidade e de Inclusdo séo essenciais e a UFF devera
consolidar politicas destinadas a estudantes de graduacéo e de pds-graduacgéo, servidores docentes e técnico-
administrativos, aos participantes de programas, projetos e agdes da instituicao, e, evidentemente membros da
sociedade que visitem e os espagos académicos e culturais da UFF que possuam deficiéncia ou necessidades
diferenciadas. Destacam-se, entre seus objetivos:

a)zelar pela aplicacdo da legislagdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia ou com
necessidades diferenciadas, bem como das normas técnicas e recomendagdes vigentes, nas agoes, atividades
e projetos promovidos e implementados pelos érgéos da universidade;

b)incorporar transversalmente os conceitos e principios da acessibilidade em todas as ages, projetos,
processos de trabalhos e aquisigdes realizados na UFF, para atendimento das demandas internas e da
sociedade;

c)orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na adequagao curricular para atender as
especificidades das pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas.

d)garantir 0 acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia ou necessidades diferenciadas,
adequando a infraestrutura arquiteténica e urbanistica.

Para 0 acompanhamento da politica e do plano dela decorrente, a ser denominado UFF-Acessivel,
devera ser constituido um Comité Permanente de Acessibilidade e Inclusdo — Comité UFF-Acessivel, com
representagédo das diferentes areas de gestdo da universidade e dos segmentos docente, discente, técnico-
administrativo e comunidade, assegurada a participagdo de representantes do publico-alvo dessa politica. A
intencdo € alinhar as diferentes agdes na area de acessibilidade, ja institucionalizadas em 6rgdos formais,
como a Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo — Sensibiliza, da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, a

Coordenagéo de Atengdo Integral em Saude e Qualidade de Vida (CASQ), da Prd-Reitoria de Gestdo de
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Pessoas; em insténcias colegiadas como a Comissdo Multiprofissional de Acompanhamento do Aluno com
Deficiéncia e a Comissédo Caminha; e em linhas e projetos de pesquisa e extensdo sobre o tema da
acessibilidade, e potencializar sua efetividade e alcance na comunidade académica.

Portanto, a UFF desenvolverd um Plano de Acessibilidade, denominado UFF Acessivel com
participagéo de representantes de toda comunidade académica, que busque alinhar as diferentes agdes na
area de acessibilidade ja institucionalizadas e aquelas que venham a ser criadas de forma que se construa
uma rede integrada de agdes que possibilite 0 acesso livre a toda comunidade, permitindo que todos possam
executar suas atividades na universidade sem barreiras, seja dos profissionais da universidade, seja de alunos
que necessitam de recursos adaptativos para realizagéo de seus cursos de graduacao e pds-graduagao. Essa
visdo de respeito as demandas especificas deve perpassar a agéo da universidade, mas estar presente nos
projetos pedagogicos dos cursos de graduagao e pos-graduacgao, de maneira que o profissional formado pela
UFF seja engajado socialmente e comprometido com as contribuicbes que sua profissdo pode dar na
construcdo de uma sociedade mais justa. A implantacdo do UFF Acessivel € um dos indicadores do
planejamento estratégico do PDI 2018-2022 (ver secéo 3.2.1).

O novo desafio da humanidade é fazer com que os recursos do planeta sejam suficientes para garantir
a vida e o bem-estar social da populagdo mundial. Portanto, a responsabilidade social institucional passa pela
adogao de agdes sustentdveis. Dessa forma, a Universidade Federal Fluminense tem como misséo aplicar
conceitos de sustentabilidade em sua gestdo administrativa e académica, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico autossustentavel do Brasil. Nosso compromisso € promover o desenvolvimento sustentavel
nas diversas areas de atuacdo da universidade, contribuindo para o bem-estar da comunidade interna e
externa, investindo em pesquisa e em novas tecnologias ambientais e socialmente responsaveis. Para tanto,
serdo investidos esforgos para a adogdo de praticas de governanga que tenham como objetivo principal o
crescimento institucional sustentavel, visando ndo somente a qualidade de vida das pessoas que hoje fazem
parte da universidade, mas também das futuras geragbes que nela ingressardo. Ha a necessidade de
consolidarmos e ampliarmos as agdes de sustentabilidade ja desenvolvidas na universidade, bem como
estabelecermos politicas, metas e novas agdes institucionalizadas. Para tanto, foi desenvolvido um Plano de
Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS) de forma transversal, agregando todos os setores da universidade na
busca comum do uso responsavel de recursos, embutindo tal pensamento nos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacédo e pds-graduacédo de maneira que o profissional formado pela UFF tenha consciéncia e
atue na sociedade de forma sustentavel. A implantacdo do PLS é um dos indicadores do planejamento
estratégico do PDI 2018-2022 (ver se¢éo 3.2.1).

O envolvimento da UFF com a comunidade deve ser efetivo e propositivo. Dessa forma, sera
incentivada a participagdo da comunidade académica tanto de discentes, docentes e técnico-administrativos

nos espacos sociais dos municipios onde a UFF estd presente, como em conselhos, 6rgdos colegiados,
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orgdos técnicos e coletivos sociais de forma a contribuir com a constru¢gdo de uma sociedade justa e
sustentavel. Da mesma forma, sera incentivada maior integragé@o e envolvimento reciproco com prefeituras e
6rgdos municipais nas cidades em que a UFF esta inserida, buscando o comprometimento das prefeituras com
os estudantes da UFF.

A filosofia de propiciar uma formagdo universal exige da universidade engajamento nas questdes
internacionais. Nossa visao de internacionalizagéo esta fundamentada em agées que conduzam a UFF a uma
inser¢do internacional institucional, inclusiva e democratica. A implantacdo do Plano Institucional de
Internacionalizagdo € um dos indicadores do planejamento estratégico do PDI 2018-2022 (ver seg¢do 3.2.1). No
que diz respeito ao engajamento social internacional, um fator importante é ter agdes inclusivas quanto a
refugiados, seja na facilitagdo de reconhecimento de diplomas ou ingresso a instituicbes académicas, como
prevé o Art. 44 da Lei 9.474/97. A nova Lei de Migragéo (13.445, de 24/05/2017) fortalece a questdo de
assegurar a refugiados, apatridas, portadores de visto humanitario e imigrantes em geral a igualdade de
direitos.

Além disto, a responsabilidade social da UFF pode ser verificada nas multiplas a¢des institucionais que
vem desenvolvendo junto a comunidade. Os servicos prestados @ sociedade sdo da mais variada ordem:
hospital universitario, hospital veterinario, farmécia universitaria, atendimento psicoterapico, atendimento
odontoldgico, creche, assisténcia juridica, assisténcia fiscal, orientagdo nutricional, cursos pré-universitario
social, etc. e um sem fim de projetos e cursos de extensdo. Os servigos disponiveis, tanto & comunidade
externa como interna, podem ser consultados na Carta de Servigos ao  Usuario
(http://www.uff.br/?q=cartadeservicos).

A UFF também possui um Centro de Artes (Ceart), no andar térreo da Reitoria, com programacéo
permanente (http://www.centrodeartes.uff.br), formado pelo Cine Arte, o Teatro, a Orquestra Sinfonica Nacional
e a Galeria de artes (Figuras 1, 2, 3 e 4, respectivamente):

Cine Arte UFF - 525 lugares: Foi criado em 1968 por um grupo de cineastas que incluia Nelson Pereira
dos Santos. Programado por ex-alunos do curso de Cinema, continua privilegiando titulos com pouca
visibilidade no circuito comercial, mostras tematicas, festivais, como o Ararib6ia Cine, e cineclubes, como o

Sala Escura, bem como parcerias com a Alianga Francesa e outras instituicdes culturais internacionais.

Figura 1 - Cine Arte Figura 2 - Teatro
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Figura 3 - Orquestra Sinfonica Figura 4 — Galeria de Arte

Teatro da UFF - 410 lugares: Foi inaugurado em 1982, no lugar em que funcionara o Cassino Icarahy.
Para a cerimbnia de abertura, foi convidado o ator Walmor Chagas que trouxe para o publico de Niter6i uma
coletanea de poetas brasileiros e portugueses intitulada “Partilha”, primeiro texto de uma longa lista de obras
apresentadas por novos e renomados artistas no palco da universidade.

Orquestra_Sinfonica Nacional: A Orquestra Sinfénica Nacional nasceu em janeiro de 1961, pela

assinatura do entdo presidente da Republica, Juscelino Kubitschek. A OSN era parte da Radio MEC e atuou
por muitos anos no sistema de radiodifusdo, desempenhando uma importante fungéo social de divulgagéo da
musica brasileira de concerto. Em 1984, a orquestra foi integrada a Universidade Federal Fluminense.

Galeria de Arte: A Galeria de Arte - UFF foi inaugurada em 1982 com o objetivo de divulgar e estimular
a reflexdo em torno da produgao de arte contemporanea no Brasil. Ao longo de sua trajetoria, foi premiada pela
ABAPP - Associagéo Brasileira de Artistas Plasticos Profissionais como a melhor galeria cultural do Rio de
Janeiro, em 1984.

Constata-se, assim, que a UFF desenvolve uma ampla e intensa transferéncia de conhecimento, com
forte impacto local e regional. Suas atividades buscam consagrar uma articulagdo mais intensa entre a
Universidade e o espago no qual ela se insere, estabelecendo um dialogo efetivo e producente com a cidade

de Niter6i e o interior do Estado do Rio de Janeiro.

3.3 - EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Neste item, serdo abordadas trés dimensdes: a dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extens&o, a dimensdo 4. Comunicagcdo com a Sociedade e a dimensdo 9: Politicas de Atendimento aos
Discentes. As politicas apresentadas a seguir sdo as que constam do novo Projeto Pedagdgico Institucional,
incorporado ao PDI UFF 2018-2022.

3.3.1 - Dimensao 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
As politicas académicas foram atualizadas no novo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFF,

incorporado ao PDI 2018-2022. A CPA participou, ativamente, tanto da construgdo do novo PPI, como do PDI

2018-2022, compondo as duas comissdes designadas para tais trabalhos.
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3.3.3.1 - Ensino de Graduagao

De acordo com o novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFF, as politicas de ensino na
graduacao deverdo pautar-se nos seguintes principios basicos:

a) formagéo de cidad&os preparados para intervir no mundo profissional de forma ética;

b) combate a desigualdade, ao preconceito e a discriminagao, tanto na universidade, quanto fora dela;

c) busca da equidade no acesso a educagao superior e basica;

d) acolhimento ao estudante, entendido como figura principal do ensino na universidade.

Destes principios, sdo derivadas as seguintes diretrizes: a) énfase em processos educativos que
busquem o sucesso académico; b) organizagdo centrada no estudante; e c) busca da exceléncia académica.

Considerando as trés diretrizes das politicas de ensino acima explicitadas, ha alguns avangos que
devem ser considerados em todos os niveis educativos contemplados pela UFF.

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de graduacdo devem organizar suas propostas curriculares
associando as determinagdes das Diretrizes Curriculares especificas as demandas do mercado laboral ao qual
os formandos se encaminham. Dessa forma, é importante aproximar formagéo e trabalho, tanto por meio da
ampliagéo e da aproximagao com 0s campos de estagio, quanto por uma organizagao curricular que articule de
forma mais intensa a relagé@o entre teoria e pratica, com foco nesta Ultima, sempre que a natureza do curso
permitir. Também serdo estimuladas iniciativas que busquem a flexibilidade dos curriculos e, mais ainda, a
organizagdo de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) que tenham como foco o processo de ensino-
aprendizagem, ou seja, ancorados na nogao de que a construgdo do conhecimento pelos estudantes € o seu
objetivo primordial. Assim, sempre que necessario, 0 escopo dos componentes curriculares deverd ser
redesenhado com foco em seu publico-alvo, em seu conhecimento prévio e em sua preparagéo para aquele
conjunto de contetdos.

Outro aspecto que deve ser primordial no ensino é a centralidade do estudante. Nesse ambito,
percursos formativos mais abertos promovem a permanéncia do aluno na universidade e a concluséo dos seus
estudos. A evasdo deve ser combatida por meio de um acolhimento aos estudantes e um cuidado especial na
escolha dos docentes das disciplinas oferecidas aos ingressantes. Os responsaveis por esses componentes
curriculares devem estar alinhados ao processo de acolhimento e a compreensdo de que s&o necessarias
estratégias de ensino-aprendizagem adequadas ao publico ao qual se destina o curso. No entanto, essa
preocupacao com o0 ensino ndo deve envolver apenas professores dos primeiros periodos do curso, mas deve
ser uma constante ao longo de todo o processo formativo. Praticas docentes que superem as aulas expositivas
e invistam na interlocug&o explicita com os estudantes e em processos educativos contemporéneos devem ser

valorizadas.

29



Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso académico e pela centralidade do estudante,
sera valorizada a criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem em apoio as aulas presenciais, 0 que
favorece a autonomia do aluno em seu percurso formativo. Igualmente, serdo incentivados laboratorios
aplicados ao processo de ensino-aprendizagem com a finalidade de avangar no atendimento as demandas dos
estudantes. Programas académicos de suporte ocupam um papel importante nessa dimens&o, tais como
Monitoria, Tutoria, Programa de Educagédo Tutorial (PET), Programas de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID e Programa Licenciaturas), Estagio Interno, dentre outros. Finalmente, o incentivo a mobilidade
académica, nos mais diversos ambitos, sera uma pauta relevante.

Com relagdo a avaliagdo de aprendizagem, serdo valorizados procedimentos diagndsticos que
enfoquem os processos de construgdo do conhecimento. Dessa forma, instrumentos diversos de avaliagao
devem ser utilizados, buscando atender os diferentes conteudos e as mdltiplas competéncias esperadas na
formacado do futuro profissional. A retencdo de estudantes deve ser reduzida e, para isso, cabe analisar tanto
0s processos de ensino-aprendizagem, quanto os de avaliagéo. A reducao na retencao &, igualmente, um meio
de diminuir os numeros da evaséo, que traz prejuizos diversos @ UFF e & sociedade. Também se sugere a
observacdo das exigéncias presentes em avaliagdes externas, como o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), para verificar a distancia entre elas e as préticas avaliativas dos cursos da UFF.

Serdo implementados, o Centro de Suporte Académico (CSA), o Centro de Inovagdo e Formagao
Profissional (CIFP) e o Centro de Ensino-Aprendizagem (CEA).

O CSA disponibilizara suporte para estudantes em situagéo de fragilidade académica, o que devera
diminuir a retengé@o e a evasdo, e também promovera iniciativas ligadas a saude e a qualidade de vida. O
referido centro atuard, ainda, no apoio e no suporte ao gerenciamento académico. O CIFP sera responsavel
por acdes de aconselhamento profissional e de posicionamento em condi¢des de emprego.

O CEA tera destaque e seu foco sdo as praticas de ensino-aprendizagem. Para isso, promovera trocas
de experiéncias entre docentes e divulgara publicagdes sobre o tema, facilitando o contato de docentes com a
producéo cientifica sobre ensino. Esse centro concedera duas premiagdes: o Prémio Exceléncia Académica,
destinado a docentes que se destacam em sala de aula, e o Prémio “Professor que faz a diferenca”, para
professores patronos, paraninfos e homenageados pelas turmas de formandos.

Considerando a relevancia da formacao de professores da Educagao Basica para o desenvolvimento
pais, a UFF empreendera atividades que busquem a valorizagdo das licenciaturas, da formagédo continuada e
da pesquisa relativa a formagé@o docente. Nesse aspecto, a integragéo com os sistemas publicos da Educagéo
Basica e a articulagdo com a pesquisa e com a extensdo serdo incentivadas. A politica de formagéo de
professores, portanto, sera ampla e envolvera todos os ambitos e niveis educativos da universidade: COLUNI,

graduacao, extensao, pds-graduagao e pesquisa.
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Seguindo a perspectiva do incentivo ao ensino, havera politicas de qualificagéo e de capacitagdo dos
professores para o exercicio do magistério superior. O desempenho na carreira docente, a progressao e a
promogdo, serdo influenciados pelas avaliagdes promovidas pela Comissao Propria de Avaliagdo — CPA,

buscando a superagao de desafios no &mbito do ensino.

3.3.3.3.1 - Quantidade de vagas, cursos de graduagao e nimero de alunos matriculados e diplomados

A principal via de entrada dos alunos nos cursos de graduagao, até o ano de 2012, foi 0 concurso
vestibular. A partir do ano de 2013, a UFF passou a participar do SISU (Sistema de Selegéo Unificada) com o
quantitativo de suas vagas de ingresso nos cursos de graduagéo por Processo de Selecdo Principal (PSP).
Manteve, contudo, os Processos Seletivos Alternativos - PSA (Transferéncia, Reingresso e Mudanga de Curso
ou Localidade), a fim de otimizar as vagas geradas com a evasao, conforme previsto no Projeto REUNI da
UFF. Em 2018, 2.330 vagas foram ofertadas, via PSA.

A UFF, bem como todas as universidades publicas do estado do Rio de Janeiro, oferta cursos de
graduacdo dentro do Consorcio CEDERJ (http://cederj.edu.br/cederj/), com recursos provenientes da UAB
(Universidade Aberta do Brasil); uma rede de 28 polos regionais, que cobrem todo o Estado, alguns deles na

regiao metropolitana como pode ser visualizado na Figura 5.

Natividade C ) om Jesus

Itaperuna
cccccc

Itaocara

cantagaio ()
 Trés Ribs s.m
Ric das Flores ()
() Nova Friburgo
()Miguel Pereira &
(O Barra do Pirai (Peteépolis

O | pirai
Volta'Redonda () () Paracambi  (O)D. de Caxias
N.Iguacu O magé (O Rio Bonito
Agiaudas adl (®) 8Be1f°'d ROXO(T) sso Gongalo

taguai compo Grande (O o (OSaquarema
Maracana

Resende ()

S.Pégrd d'Aldeia

Fonte: Centro de Educag&o a Distancia (CEAD/PROGRAD)
Figura 5 - Polos EaD CEDERJ no estado do Rio de Janeiro

Esse modelo de educagdo a distdncia — em que as universidades publicas presenciais realizam
simultaneamente a educacgéo a distancia de modo consorciado — é 0 modelo hibrido adotado no Estado do Rio
de Janeiro. Isso tem impacto positivo no ensino presencial praticado nas instituigdes participantes, pois, pela
prépria natureza dos processos, a EaD é mais transparente que a educagéo presencial. Isto porque no modelo
da EaD, em vista da necessidade de uma estrutura planejada, e da necessidade de constante interatividade
entre todos os atores do processo, € como se fosse uma vitrine transparente em que se vé tudo: a qualidade
da prova que € aplicada, a qualidade dos materiais didaticos que séo oferecidos e o desenvolvimento integral

da ementa.
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Atualmente, a UFF tem, em parceira com o convénio CEDERJ, seis cursos de graduagdo EaD:
Licenciatura em Matematica, Tecndlogo em Computagdo, Bacharelado em Administragdo Publica, Licenciatura
em Letras, Tecndlogo em Seguranga Publica e Bacharelado em Engenharia de Produgéo.

A Figura 6 mostra a evolugao da oferta de vagas, nos cursos de graduagao presenciais e a disténcia,
no periodo de 2007 a 2017, evidenciando um crescimento de mais de 100% na oferta de vagas nos cursos de
graduacao, devido a adesdo da UFF ao REUNI, em 2008. Em 2018, a UFF ofereceu 14.225 vagas, 9.437
vagas em cursos presenciais e 4.788 a distancia; na Figura 7 é apresentada a distribuicdo das vagas por

municipio do Rio de Janeiro.

Graduacao - Vagas do Processo Seletivo Principal
16.000

Total
14.000
12.000
Presencial
10.000
8.000 Niteroi
6.000
4,000 EaD
2.000 Interior
° 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
==Total 3.520 3.635 4.127 4.902 6.573 6.700 8.422 11.333 13.576 14723 14.205
===Presencial 3.520 3.635 4127 4.187 4.727 4.748 6.005 8.433 9.564 9.255 9.417
= Niterdi 3.150 3.205 3.507 3.567 3.717 3.888 4.295 5.346 6.181 5773 5.903
Interior 370 430 620 620 1.010 860 1.710 3.087 3.383 3.482 3.514
===EaD o} 0 0 715 1.846 1.952 2417 2.900 4.012 5.468 4.788

Fonte: A UFF em numeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 seréo disponibilizados
em 19/09/2019, com a divulgagdo do Censo da Educagéo 2018.

Figura 6 - Evolugao da oferta de vagas em cursos de graduagao (Processo Seletivo Principal)
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Fonte: A UFF em niimeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019.
Figura 7 — 14.225 vagas oferecidas pela da UFF em 2018 por municipio
De acordo com os dados do Censo da Educagao Superior 2017, a UFF foi a Universidade Federal que

mais ofereceu vagas na graduagdo presencial e a segunda na graduacdo a distancia. Foi a quarta
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Universidade Federal mais procurada em quantidade de candidatos no ensino presencial e a segunda no
ensino a distancia. Na Figura 8 é apresentada a série histdrica das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) com maior oferta de vagas.

Graduacao - Série Histdrica das IFES com maior oferta de Vagas
18.000

16,000 UFRl
14.000 UFF
12.000 /‘\ UFRJ
10.000 / \ / UnB
5000 — UFPE
~

6.000
4.000
2.000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=—UFPI 4915 4.880 8701 5.756 5.816 9.044 5.996 12.70% 6.542 6.162 15.430
=—=UFF 4798 5.388 7241 9.556 11253 13282 13576 14028 14723 14858 14.205
UFRJ)  6.625 6.885 9.0%0 9.767 10406 10792 10497 11097 11243 11144 11199

UnB 4252 4.840 7.309 8.090 9.129 8439 8.923 9.775 8476 8424 9.059
—UFPE 5285 5.245 5921 7412 6.700 7.832 7.294 7.259 7472 7114 8.399

Figura 8 — Série historica das IFES com maior oferta de vagas
Fonte: A UFF em nimeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 seréo
disponibilizados em 19/09/2019, com a divulgacéo do Censo da Educagao 2018.

No link http://www.uff.br/node/7670 pode ser consultada a lista completa dos cursos de graduacéo
presencial, tanto na sede como fora de sede, e no link http://www.uff.br/node/7676 a lista completa dos cursos
de graduagdo a distancia. Na Tabela 2, também é apresentada a quantidade de alunos matriculados em
cursos de graduagéo presencial e EaD no ano de 2017.

Tabela 2 - Alunos matriculados e quantidade de cursos de graduagao
2017

Presencial EaD Total

35.835 11.419 47.254

125 cursos | 6cursos | 131 cursos

Fonte: A UFF em nimeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 ser&o disponibilizados
em 19/09/2019, com a divulgagéo do Censo da Educagéo 2018.

Conforme o Censo da Educagao Superior 2017, a UFF foi a Universidade Federal com maior nimero
de alunos matriculados no ensino de graduagdo, quarta colocada na graduag@o presencial e primeira na

graduacdo a distancia. Na Figura 9 sdo apresentadas as porcentagens de alunos matriculados nas 63
universidades federais do Brasil.
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Figura 9 — Alunos matriculados nas Universidades Federais em 2017
Fonte: A UFF em numeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 serdo
disponibilizados em 19/09/2019, com a divulgac&o do Censo da Educagao 2018.

A politica de apoio a participagdo discente é assegurada por meio dos Programas de Ensino, de
Pesquisa e de Extensdo. Em 2017, foram concedidas 2.170 bolsas para alunos em atividades extracurriculares
(monitoria, iniciagdo cientifica, extensdo e estagio interno (Fonte: “A UFF em numeros”, disponivel em

http:/www.uff.br/?q=uff-em-numeros, acesso em 28/02/2019).

A Taxa de Sucesso na Graduagéo - TSG (Tabela 3) vinha sofrendo decréscimo nos ultimos anos. Em
2012, a UFF apresentava uma TSG de 59%, que foi decrescendo fortemente a partir de 2014, chegando a
38,44%, em 2016; entretanto, em 2017, se produziu a quebra da tendéncia de queda, fechando em 46,62%.
Em 2018, a TSG foi de 60,05%. Agbes como a racionalizagdo das matrizes curriculares, a otimiza¢do dos
horarios escolares, a reposi¢cdo de vagas ociosas via PSA, as bolsas extracurriculares (ensino, pesquisa e
extensdo) e as bolsas e auxilio de apoio estudantil provavelmente contribuiram para o crescimento da TSG
média de 2018.

Tabela 3 - Taxa de Sucesso na Graduagao

2016 2017 2018
38,44% 46,62% 60,05%
Fonte: Indicadores do TCU, disponivel em http://www.uff.br/?q=indicadores-do-tcu. Acesso em 28/02/2019.

Na Figura 10 é a apresentada a TSG média, de acordo com o municipio do Campi. Como pode ser
observado, a TSG média mais alta é do Campus de Nova Friburgo (72,1%), seguida do Campus de Niteroi
(65,6%).
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Taxa de Sucesso na Graduagao por Municipio
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Figura 10 — Taxa de Sucesso na Graduagao por Municipio em 2018
Fonte: Indicadores do TCU, disponivel em http://www.uff.br/node/12049#main. Acesso em 28/02/2019.

De acordo com os dados do Censo da Educagao Superior 2017, entre as Universidades Federais que
mais diplomaram, a UFF ficou na segunda posi¢cdo no ensino de graduagdo presencial e primeira na
graduacao a distancia, conforme apresentado na Figura 11.

IFES que apresentaram mais diplomas na Graduacao

7.000 6.657
6.300
6.000
5.180
5.040
5.000 4.876
43024274 4212 4150
3.947

4.000
3.000
2.000
1.000
- S5 I R 6

UFPA UFF UFRJ UnB UFMG UFRN UFPB UFBA UFPE UFPR

Figura 11 - IFES que apresentaram mais diplomas na Graduagao
Fonte: A UFF em numeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 serdo
disponibilizados em 19/09/2019, com a divulgagdo do Censo da Educagao 2018.

O que mais impacta a TSG, negativamente, sdo os indices de evasdo e reten¢do; processos
complexos e multifatoriais. Os principais fatores, neste sentido, séo: a) carga horéria do curso muito superior a
exigida pela legislagdo; b) matriz curricular “engessada”; ¢) metodologia didatica e de avaliagdo inadequada
nas disciplinas; d) estudante sem identificagdo com o curso no qual ingressou; €) horario do curso em turno
integral, que dificulta ao estudante conciliar os estudos com alguma atividade remunerada que financie sua
permanéncia na universidade até a diplomagao. E necessario grifar que a UFF possuia 12.236 alunos cotistas,
em 2017, entretanto, somente 2.228 destes alunos (18%) receberam bolsa ou auxilio de apoio social, em razéo
das limitagdes orgamentérias do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
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Esforcos vem sendo realizados pela PROGRAD para facilitar o percurso dos estudantes, no sentido de
estimular os Colegiados de Curso para a redugéo da carga horéria dos cursos (compativel com a legislagéo), a
racionalizagdo das matrizes curriculares “engessadas’, para a identificagao e intervengdo sobre as disciplinas
com altos indices de reprovagao de estudantes; para a flexibilizagdo da oferta de disciplinas (em modalidade
EaD, em mobilidade interna e externa, etc.); e para a oferta de vagas na modalidade Mudancga de Curso,
através do Edital de TRM, entre outros (ver Segéo 3.2.1).

No entanto, muitos esfor¢os precisam ser envidados para que os cursos de graduacdo passem de
turno integral a turno unico, preferencialmente noturno, a fim de facilitar o percurso dos estudantes. Para que o
estudante com vulnerabilidade social comprovada concorra a uma bolsa permanéncia do MEC, é necessario
que o curso possua mais de 5 mil horas, necessidade de 5h /aula diarias, de segunda a sexta-feira, em todos
os semestres do curso. A UFF possui somente 4 cursos que se enquadram nesses critérios (Medicina,
Medicina Veterinaria, Biomedicina e Enfermagem). A grande maioria dos cursos sédo oferecidos em turno
integral ou misto.

A PROGEPE, através da sua Escola de Governanga em Gestéo Publica, em parceria com o Programa
de Assessoria e Inovagdo Curricular (PROIAC) da PROGRAD, tem oferecido cursos de capacitagéo a

docentes, em metodologias didaticas de aprendizagem ativa e de avaliagao continuada.

3.3.3.1.2 - Avaliagao interna e externa dos cursos de graduagao
Na Tabela 4 apresentamos a avaliagcdo de disciplinas cursadas em 2018/1 pelos discentes. Como
pode-se observar, 64,6% dos discentes concordam totalmente e 14,8% concordam parcialmente com as

afirmagdes do instrumento, totalizando 79,4% de concordancia.

Na Tabela 5 sdo apresentadas as avaliacdes de docentes as disciplinas que ministraram em 2018/1.
Como pode-se observar 53,4% dos docentes concordam totalmente e 34,6% concordam parcialmente com as
afirmagdes do instrumento; totalizando 88% de concordancia.

A CPA pré-analisa os resultados por Departamento de Ensino e por Unidade Académica. Os
resultados das avaliagdes de 2018/2 podem ser consultados no Anexo |l. Para obter as médias, as pontuagdes
sdo transformadas conforme segue: a) Nao avaliado: 0 (zero); b) Discordo Totalmente: 1(um); c) Discordo
Parcialmente: 2 (dois); d) Concordo Parcialmente: 3 (trés); e ) Concordo Totalmente: 4 (quatro). No que se
refere a avaliagdo de disciplinas pelos discentes, a média geral obtida, na UFF, em 2018/1, foi de 3,53;
bastante elevada, haja visto que a média méxima € de 4. A Unidade Académica com média mais elevada foi o
Instituto de Saude Coletiva (média 3,72) e a Unidade Académica com média mais baixa foi a Escola de

Enfermagem (média 3,34).
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Uma vez concluida a pré-analise dos resultados das avaliagdes (disciplinas, infraestrutura, etc.), a CPA

encaminha as planilha as Comissdes de Avaliagao Local (CAL) das unidades académicas. As CAL analisam os

resultados especificos de sua comunidade local, com vistas a propor melhorias, quando necessarias, no

ambito do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduagéo e Colegiados de Unidade, conforme

detalhado na Segao 1.3.

Tabela 4 - Avaliagao dos discentes as disciplinas da graduagao cursadas em 2018/1

Nao Discordo Discordo Concordo Concordo

Pergunta Avaliado Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
A ordem de apresentagao dos contetdos esta
adequada ? 4942 1989 3046 9226 35516
A carga horaria é suficiente para o
desenvolvimento dos contetdos ? 4667 3011 4088 9321 33632
Esta posicionada no periodo correto ? 5578 1553 2061 7451 38076
E importante para a formagao ? 4469 1518 2107 6561 40064
Demonstrou dominio de contetdo ? 4848 1934 2650 7153 38134
Utilizou metodologia e recursos didaticos
adequados ? 4773 4973 5866 9993 29114
Utilizou instrumentos de avaliagdo coerentes ? 4900 4248 4561 8924 32086
Esteve disponivel para o esclarecimento de
duvidas ? 5166 2774 3352 8118 35309
Manteve um bom relacionamento com a turma ? 4929 2988 3100 7773 35929
Respeitou os horarios das aulas ? 4879 2797 2600 6504 37939
Cumpriu o programa da disciplina ? 5487 2417 2676 7483 36656
Promoveu o desenvolvimento do pensamento
critico e reflexivo ? 5707 4170 4046 8739 32057

60345 34372 40153 97246 424512
Total (9,2%) (5,3%) (6,1%) (14,8%) (64,6%)

Fonte: Sistema de Avaliagéo Institucional (SAl), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 28/02/2019.
Nota: Foram realizadas 54719 avaliagdes.

A Coordenacao de Gestao Institucional da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), chefiada

pelo Procurador Educacional Institucional, coordena o0s processos de avaliagdo externa para

recredenciamento institucional, como instituicdo de educacao presencial e instituicdo de educagéo a distancia.
A UFF vem avangando no aperfeicoamento dos seus indicadores institucionais, tornando-se uma das grandes

universidades do pais. A confirmagdo desse avango institucional positivo € o Conceito Institucional (Cl) 5,

obtido na avaliagdo externa realizada em 2012, vélido até 2022, para fins de recredenciamento institucional.
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Tabela 5 - Avaliagao dos docentes as disciplinas da graduagao ministradas em 2018/1

Nao Discordo Discordo Concordo Concordo
Pergunta Avaliado Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente
A carga horaria é suficiente para o desenvolvimento
dos contetdos ? 113 139 242 845 2367
Esta posicionada no periodo correto ? 142 79 152 563 2770
Demonstrou capacidade de compreenséo dos
conteudos ? 127 22 271 1747 1539
Realizou as tarefas e trabalhos adequadamente ? 131 29 274 1796 1476
Demonstrou curiosidade, espirito critico e de
pesquisa ? 140 53 378 1735 1400
Manteve um bom relacionamento com o professor e
os colegas da turma ? 151 4 51 714 2786
Respeitou os horarios das aulas ? 173 78 352 1581 1522
977 404 1720 8981 13860
Total (3,8%) (1,6%) (6.6%) (34,6%) (53,4%)

Fonte: Sistema de Avaliagéo Institucional (SAI), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 28/02/2019.
Nota: Foram realizadas 3706 avaliagdes.

A Divisao de Avaliacao (DAV) da PROGRAD ¢ a que coordena os processos de avaliagdo externa
dos cursos de graduacdo (ENADE e avaliagbes externas para Reconhecimento e Renovagdo de
Reconhecimento), junto com as coordenagdes de curso, bem como acompanha os indicadores de qualidade
dos cursos de graduacéo (indice Geral de Cursos — IGC, Conceito Preliminar de Curso — CPC e Conceito de
Curso — CC), em articulagdo com a CPA e o Procurador Educacional Institucional.

A UFF obteve IGC 4 em 2017, destacando-se a evolugdo crescente do IGC continuo de 3,34, em
2015, para 3,45, em 2016; e 3,51, em 2017. Cabe esclarecer que no IGC a avaliagdo tanto de cursos de
graduacdo como de cursos de pds-graduagédo (ver Secdo 3.3.3.2.). Na Figura 12 pode ser observada a
evolugéo do IGC, na UFF.

As universidades publicas, em geral, s&o prejudicadas no célculo do CPC, especialmente em razao do
IDD (Indicador de Diferenca de Desempenho), responsavel por 35% do CPC, posto que 0 mesmo compara a
nota global do ENEM com a nota global do ENADE. Para ingressar em uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) publica, o estudante precisa de uma alta pontuagdo no ENEM, geralmente muito superior as pontuagdes
necessarias para ingressar em uma IES privada. Ao passo que o ENEM é uma prova muito valorizada pelos
estudantes, em razdo das suas consequéncias, 0 ENADE nao tem consequéncia nenhuma individual sobre
quem o realiza, mas impacta fortemente os cursos. Em razéo disto, a nota global no ENEM dos estudantes das
IES publicas é, frequentemente, superior @ nota global do ENADE. Nas IES privadas costuma ocorrer o

38



contrério, porque a nota global do ENEM é inferior a nota global do ENADE. O Acorddo 1175/2018 do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) aponta auséncia de fundamentagéo tedrica, por parte do MEC/INEP, no calculo do
CPC.

4 -
Indice Geral de Cursos
5 4,8 4,8
4,7 4,7
————— o médi
Iy a4 a4 —.—Conce\tommed\o da
4,5 Graduagdo
4 4 4 4 Conceito médio do
4 —— mestrado
35 3,5 —#—Conceito médio do
3,5 . . Doutorado
b 5 31 —e—I1GC (continuo)
- 4_—-——-_—‘
3 8 8
— IGC (faixa)
2,5
2014 2015 2016 2017

Figura 12 — Evolugao do IGC na UFF
Fonte: Divisdo de Avaliagéo (DAV)/Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

No ultimo resultado do Conceito Preliminar de Curso (CPC), divulgado pelo INEP, referente ao ano de
2017, 59 cursos de graduagao da UFF tinham conceito maior ou igual a 4, correspondendo a 56% dos cursos
avaliados. Considerando o Conceito de Curso (CC), decorrente do relatério da comisséo avaliadora do INEP
na visita in loco, em 2017 (resultados divulgados em 2018) o nimero de cursos com conceito igual a 5 subiu de
3 para 6 e 0s cursos com conceito igual a 4 passaram de 6 para 4 cursos (Fonte; DAV/PROGRAD).

A DAV envia os resultados das avaliagdes (relatorio da comissdo avaliadora do INEP, no que se refere
ao CC; resultados publicados pelo INEP, no que se refere ao CPC) as respectivas coordenagdes de curso,
solicitando analise e discusséo dos resultados no &mbito do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado
de Curso.

Se o relatério da comissdo avaliadora do INEP aponta deficiéncias, a DAV/PROGRAD solicita a
coordenagdo a elaboragdo e execugdo de um plano saneador, em conjunto com o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso. O mesmo ocorre ap6s a divulgacao dos resultados do CPC, pelo
INEP. Quando o curso possui CPC igual ou inferior a 3, a coordenagdo do curso é convocada para uma
reunido, a fim de discutir os resultados e propor intervengdes para melhoria do curso.

A partir de 2017, a DAV e a CPA passaram a realizar uma extensa campanha de esclarecimentos
(http://cpa.sites.uff.br/campanha-enade-2017/), no “chdo da fabrica”, “corpo a corpo” com os estudantes que
realizariam a prova do ENADE, enfatizando a importéncia de realizar a prova com responsabilidade, para que
0 conceito obtido pelo curso de graduagéo seja reflexo da exceléncia da universidade publica, gratuita, laica e
de qualidade. Muitos estudantes ainda realizam a prova de forma displicente ou a entregam em branco, haja
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visto que ndo ha consequéncias negativas diretas, individuais, sobre os mesmos. Uma nota global no ENADE
baixa impacta o CPC e, por sua vez, o IGC.

Além disso, a CPA e a DAV organizaram o 1° Seminario de Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional, realizado em 7 de junho de 2018, para orientar as coordenacgles, colegiados e Nucleos
Docentes Estruturantes de curso de graduacao, e coordenagdes de Comiss@o de Avaliagé&o Local, sobre os
novos instrumentos de avaliagdo externa do MEC/INEP, o novo Projeto Pedagdgico Institucional da UFF e o
PDI UFF 2018-2022. Participaram do evento 130 pessoas.

3.3.3.2 - Pesquisa e Pds-Graduagao

A pesquisa e a Pos-Graduagdo no Brasil, em particular na Universidade Federal Fluminense, sao
atividades intimamente interligadas e desenvolvidas de maneira sincronizada e concomitante. Caracteristico
desta correlagdo entre as duas atividades na UFF € que, nesta Universidade, a mesma Pré-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao (PROPPI), é a responsavel pelo planejamento, implementacao,
acompanhamento, consolidagdo e monitoramento das politicas de Pesquisa e Pds-Graduagdo. De mencionar
que na Pos-Graduagédo ha dois niveis com caracteristicas préprias, a Pds-Graduagdo Stricto Sensu, que se
refere aos cursos de Pds-Graduagao na sequencia regular da formagdo académica, o Mestrado e o Doutorado,
e a Pés-Graduagao Lato Sensu, referente aos cursos de formagéo especifica nos cursos de Especializagao,
MBA e Residéncia Médica e Multiprofissional. Parte consideravel das atividades de Pesquisa desenvolvidas na
Universidade estd associada a formagdo discente em nivel de Pds-Graduagdo, ao passo que esta se da,
necessariamente, através da consolidacdo da formagdo em Pesquisa, principalmente na Pés-Graduagéo
Stricto Sensu. De mencionar ainda que é parte inerente a atividade de Pesquisa 0s processos de inovagéo,
nos seus diferentes segmentos. Considerando este fato, a UFF criou uma agéncia de inovagao (AGIR) que
também se encontra entre as coordenadorias que compdem a PROPPI, a qual, em tempos recentes, teve seu
nome e acrénimo acrescidos do termo |Inovagao.

Para alcancar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a pés-graduagdo na Universidade
Federal Fluminense, as acdes, projetos e programas de pesquisa e pds-graduagao deverdo atentar para os
seguintes preceitos gerais:

A pesquisa sera incentivada, preferencialmente, para a busca de producdo de conhecimento em
questdes de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com a construgdo de uma sociedade
sustentavel, independente e equilibrada socialmente. A pesquisa sera sempre balizada pelos preceitos éticos
imprescindiveis para obtencao de resultados cientificos comprometidos com o ser humano, em todas as areas
do conhecimento, e expandir os horizontes com a busca por novas areas do conhecimento com pesquisas

robustas e relevantes.
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Seguindo os preceitos democraticos da universidade, serd incentivada a produgédo cientifica de
exceléncia respeitando as vocagles para a pesquisa basica e aplicada em cada area do conhecimento como
nas ciéncias basicas, biomédicas, tecnologicas, humanas e sociais aplicadas. Na medida do possivel, sera
buscada a aproximagdo entre a pesquisa basica e a aplicada de maneira a fomentar a producdo de
conhecimento associado ao desenvolvimento tecnolégico, humano e social que contribuam para a
independéncia tecnoldgica do pais, por conseguinte, para a soberania nacional, além do bem-estar social e
humano. Seréo estimulados projetos altamente meritorios, na fronteira do conhecimento, com potencial para
producéo de resultados inovadores. Na Figura 13 é apresentada a producgéo cientifica dos docentes em 2017,

totalizando 8.018 produtos, entre as categorias mais relevantes.
Ano Base 2017

Trabalho Publicado em Congresso Cientifico

Artigo em Periddico Internacional com Corpo Editorial

Trabalho Apresentado em Congresso Cientifico

Artigo em Periadico Nacional com Corpo Editorial

Parecer Técnico

=3

500 1.000 1.500 2,000 2.500

Artigo em Periodico
Internacional com Corpo
Editorial
2017 1.998 1909 1.784 1.228 1.099

Artigo em Periddico Nacional Trabalho Apresentado em
com Corpo Editorial Congresso Cientifico

Trabalho Publicado em

Parecer Técnico .
Congresso Cientifico

Figura 13 - Produgao cientifica dos docentes
Fonte: A UFF em numeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 serdo divulgados apos
o fechamento do Relatorio Anual dos Docentes (RAD).

Devera ser dada atengé@o especial @ qualidade dos programas de pds-graduacdo Stricto Sensu,
conforme avaliagdo periddica da CAPES. Com a pos-graduacdo consolidada em quase todas as unidades
académicas de Niterdi ou dos Campi de expansdo o aumento do numero de programas nédo devera ser
priorizado, dando-se énfase e investimento na melhoria da qualidade dos programas ja em funcionamento. A
criacdo de novos programas de pds-graduacdo devera estar normatizada com regras que priorizem a
exceléncia do projeto e a qualificagdo do corpo docente que o sustenta. Politicas especificas deverdo ser
elaboradas para apoio aos programas com nota CAPES inferior a 5 e com potencial de crescimento, conforme
parametros de qualidade da area, sem perder de vista a possibilidade de fusdo ou de redesenho e
reestruturacdo de programas em areas correlatas e que estdo na mesma area de avaliagdo da CAPES. A
competicdo entre programas com o mesmo perfil ndo serd incentivada. Ao contrério, a cooperagéo, o
desenvolvimento de atividades conjuntas, o compartilhamento de infraestrutura fisica e de pessoal e, quando
possivel, a fusdo deverdo ser metas relevantes a serem atingidas. A autoavaliagdo dos programas de pés-

graduacao para identificacéo de indicadores, parametros e politicas que contribuam para a sua melhoria, com
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métricas adequadas a cada area do conhecimento, incluindo a participagdo de egressos na autoavaliagao,
devera ser uma atividade regular. Como pode ser observado na Figura 14, a UFF continua registrando
aumento de matriculas na pds-graduacdo Stricto Sensu. Em 2018, foram registrados 4.108 alunos em 62
cursos de mestrado académico, 1.307 alunos em 20 cursos de mestrado profissional e 2.838 alunos em 40

cursos de doutorado, totalizando 8.253 alunos em 122 cursos de p6s-graduagéo Stricto Sensu.

9.000 UFF - Série Histérica dos Alunos Matriculados

8.000
Total

7.000

6.000

5.000 Mestrado

4000 \_/_
3.000
Doutorado

2.000

1.000
Mestrado Profissional

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Mestrado 3.157 2.938 3.072 3.601 4.070 4.108
Doutorado 1772 1.851 2184 2.620 2.823 2.838
Mestrado Profissional 698 832 1.049 1.218 1.216 1.307
—Total 5.627 5.621 6.305 7.439 8.109 8253

Figura 14 — Série historica de alunos e cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu
Fonte: A UFF em numeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019.

A Ultima avaliagdo quadrienal da CAPES (2017), comparada com o tri€nio anterior revelou dados
bastante promissores: 64% dos cursos mantiveram suas Notas; o numero de cursos com Nota 3 diminuiu e o
numero de cursos Nota 4 aumentou (ver Tabela 6). Citamos, ainda, o fato de que quatro cursos com Nota 4
foram promovidos para Nota 5, o numero de cursos Nota 5 ficou praticamente 0 mesmo, tendo em vista as
promogOes para Nota 6. Cinco cursos com Nota 5 passaram para Nota 6 e 0 numero de cursos Nota 6
aumentou de 3 para 8, (aumento este de 166,7 %), conforme pode ser visualizado na Figura 10. A lista
completa dos cursos de pds-graduagao Stricto Sensu pode ser consultada no link:
https://app.uff.br/sispos/candidatura/cursos?tipo_curso=2

Tabela 6 — Nota CAPES dos cursos de pos-graduagao UFF em 2013 e 2017

N° de PPGs [N° de PPGs
IConceito] em 2013 | em 2017 %
2 0 2 2,6%
3 33 27 35,5%
4 28 29 38,2%
5 11 9 11,9%
6 3 8 10,5%
7 1 1 1,3%
Total 76 76 100%

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagéo (PROPPI).
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No que diz respeito aos cursos de pos-graduagao Lato Sensu, sera incentivado o aprimoramento nas
diversas areas do conhecimento, propiciando a formagao continuada de profissionais, o dominio de novas
tecnologias que venham a agregar conhecimento e valor @ producdo pratica desses profissionais. Sera
incentivada uma maior interagdo entre essa modalidade de pds-graduagédo e a pesquisa em diferentes areas
como forma de transferéncia de conhecimento e aplicagdo de resultados cientificos. Buscar-se-a a exceléncia
também nessa modalidade de poés-graduacdo através de implantacdo de processos de avaliagdo dos
programas Lato Sensu. Em 2018, a UFF registrou um total de 14 mil alunos matriculados em 199 cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu (154 cursos e 45 residéncias médicas e multiprofissionais). A lista completa dos
cursos de pos-graduacgéo Lato Sensu pode ser consultada no link:
https://app.uff.br/sispos/candidatura/cursos?tipo_curso=1

A interacdo com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de projetos de pesquisa
comprometidos com o crescimento da nagéo. Assim, sera incentivada a criagdo de parcerias com setores
publicos e privados, com organizagdes sociais e com classes trabalhadoras de forma a aproximar a pesquisa
de questbes-chave dos varios seguimentos da sociedade. Isso implica no incentivo a formalizagao de parcerias
e interacdo com grandes e pequenas empresas, estatais e privadas de varios setores, organizagdes e
movimentos sociais, de forma a contribuir com o desenvolvimento social, tecnolégico € econémico. Em outras
palavras, fortalecer a interacdo de projetos de pesquisa com agdes extensionistas. No que concerne ao papel
da interacdo da pds-graduagdo com a sociedade, os cursos de pds-graduagdo profissionais tém muita
importdncia e a pesquisa que agregue a participacdo de programas académicos e profissionais sera
incentivada.

A relagao visceral entre atividades de pesquisa e de pés-graduagao no Brasil € também observada de
forma intensa na UFF. Sendo assim, os programas de pos-graduagdo serdo incentivados a adotar curriculos
flexiveis com integracao ativa entre projetos de pesquisa e formagao basica, adotando a premissa da pesquisa
como principio formador. Deve-se redesenhar e aprimorar a pesquisa € a poés-graduagdo em novos formatos,
com a adogdo de metodologias proativas nos processos de ensino-aprendizagem, em consonancia com a
realidade da interdisciplinaridade, além de buscar agdes que possam elevar os indices de exceléncia
académica, resultando na ampliagao da produgéo de conhecimento e de inovagao relevante para a geragao de
novas tecnologias. Nesse sentido, a incorporacao de novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem na
pos-graduacado é etapa indispensavel e de grande importancia. Da mesma forma, os doutores graduados na
UFF deverdo ter sdlida competéncia para a docéncia em nivel superior, incorporando na sua formagdo o
conhecimento sobre as novas tecnologias para o ensino superior.

Cientes da universalizagdo do conhecimento e da globalizagdo das relagbes sociais e econdmicas,
sera incentivada a internacionalizagdo da pesquisa e da pos-graduacéo em via dupla, por meio da participacéo

de pesquisadores da UFF em projetos em outros paises e também por meio da participacdo de pesquisadores
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estrangeiros em projetos realizados na UFF. Nesse contexto, insere-se a preocupacdo com a qualificagio
continua dos pesquisadores da UFF pela capacitagdo e ampliagdo de experiéncia pds-doutoral, além do
incentivo a realizacdo de teses em cotutela com instituicbes estrangeiras, processo este ja regulamentado na
universidade. Serdo incentivados o intercadmbio e a mobilidade com programas de pés-graduagao de outros
estados e paises e, portanto, 0 aumento da cooperagao nacional e internacional como ferramenta fundamental
nesse contexto, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros sera uma ponte para interagdo
cientifica e também permitira a formagao de recursos humanos com visédo ampliada e de maior capacitagéo.
Essa politica deve estar centrada na ampliagdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e internacionais
para missOes de estudo, missdes de trabalho, estagios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre outros. O
oferecimento de disciplinas em lingua inglesa devera ser um marco relevante para essa integracao e facilitador
da mobilidade docente e discente.

A interacdo entre pesquisa e ensino de graduagao tem um grande poder formativo para os alunos de
graduacdo, de maneira que o Programa de Iniciagdo Cientifica (IC) tem papel imprescindivel na vida
académica. Assim, serd incentivada a realizagdo de IC, incorporando essa atividade como rotina para os
alunos de graduagéo e incentivando a abertura de vagas de IC em projetos de pesquisa. A intera¢do da pds-
graduacao e da graduagdo € um aspecto fundamental para o desenvolvimento da universidade, em todas as
areas. Notadamente, sera incentivada a intera¢do de programas de ensino e licenciaturas, inclusive na busca
de produgéo de conhecimento para aprimorar o ensino em nivel superior, um dos maiores desafios atuais para
as universidades brasileiras, bacharelados e programas profissionais.

A busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante na UFF. Os projetos de pesquisa
desenvolvidos deveréo ter a exceléncia como a sua premissa basica. Para tanto, sera incentivada a ampliagao
da infraestrutura de pesquisa, notadamente no uso compartilhado de estrutura multiusuario, de forma a dar
acesso a tecnologia de ponta a um maior numero de pesquisadores, de diferentes areas e, ao mesmo tempo,
compartilhar, socializar e aperfeicoar o uso da infraestrutura disponivel. Tal diretriz incentivara a criagdo de
programas de pesquisa que congreguem redes de pesquisa e projetos com eixos tematicos unificadores.
Incentivo a interagdo entre programas de pés-graduacdo em projetos multi e interdisciplinares de forma a
possibilitar maior desenvolvimento académico em diferentes areas.

Os processos gerenciais para pesquisa e pds-graduacgéo deverao estar fortemente suportados na ética
profissional, justica e responsabilidade social e ambiental, com uma visdo integrada e sistémica. Nao &
possivel nos dias atuais cumprir essas missdes sem suporte sélido e constantemente atualizado de
tecnologias de informatica, capazes de gerenciar os diversos sistemas de gestdo académica da pesquisa, pos-
graduacao, internacionalizagéo e inovagao, para que se possa avaliar, interpretar, informar e elaborar relatérios
de modo eficiente e consistente. O sistema de informagao da UFF tem que ter um papel preponderante no

funcionamento em todas as atividades de organizagdo da pesquisa e da pds-graduagao para que esta atinja
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seus objetivos. A gestdo de projetos de pesquisa e de programas de pds-graduagao deve estar baseada em
tecnologias atuais de gestao da informagéo e controle.

Dada a vocacao para a interiorizagdo da UFF, devera ser observada a interacdo entre pesquisadores
de diferentes Campi, buscando a realizagao de pesquisa de exceléncia em todos eles. A adogao de estrutura
de pesquisa multiusuario e a interagao entre programas de pds-graduacdo desses Campi e a participagdo de
pesquisadores de diferentes localidades em programas-chave serdo o fio condutor para o fortalecimento da
pesquisa em todas as unidades académicas.

A universidade precisa continuamente retornar a sociedade para dela se (re)alimentar a0 mesmo
tempo em que implementa mecanismos de informagao e de socializagdo do conhecimento que acumula. Para
tanto, programas de divulgacao cientifica deveréo estar incorporados nas varias oportunidades nas quais a
universidade se apresenta para a sociedade, por exemplo, a semana académica ou a semana de ciéncia e
tecnologia, além de buscar divulgacdo da pesquisa e da pos-graduacdo em meios de comunicacdo
regularmente acessados pela sociedade e, portanto, deve ampliar e consolidar os meios de divulgagéo das
atividades académicas (periddico, redes sociais e outras ferramentas interativas), além de aprimorar a editora
universitaria como canal efetivo para a divulgagéo do conhecimento produzido na UFF. Os mecanismos de
comunicagao dos resultados da pesquisa e da pos-graduagdo deverdo empregar linguagem adequada de
acordo com o interlocutor, de modo a facilitar a comunica¢do com a sociedade e dar visibilidade a projetos e as
acdes desenvolvidos na universidade.

Considerando que agdes afirmativas no ensino superior estao presentes em 194 paises, a UFF deve
implantar agbes que visem a compensacdo do passado (discriminagdo / segregagéo), ajudar as pessoas
desfavorecidas e contribuir para a eficiéncia econdémica da sociedade; aumentar a diversidade nos Campi e
promover a integracao social, de modo a favorecer a equidade e a justica.

Projetos e pessoas que alcancem alto mérito e destaque na pesquisa e pés-graduacao, na governanga
corporativa e seu conjunto de controles da UFF, deverdo ser reconhecidos, apoiados e valorizados pela
Universidade, inclusive considerando os resultados da pesquisa e da pds-graduagdo para sua propria
reputacdo e um dos pilares de seu fortalecimento, sem perder de vista que ha necessidade de um fundo
estavel para a pesquisa e pés-graduacdo com regularidade de financiamento. Sem esse propulsor, todos os
pilares da pesquisa e pos-graduacao estarao fadados ao insucesso.

Por fim, é necessario avangar no empreendedorismo e inovagéo (tecnoldgica ou social) dentro da
universidade e no seu relacionamento com a sociedade. Esses paradigmas absorvem e desafiam todas as
instituicbes nacionais e internacionais. As inovagdes e invengdes precisam chegar ao usuario final, para que a
sociedade entenda o papel social da universidade. O ensino superior precisa estar inserido em qualquer plano
de crescimento econdmico e social do Brasil com a concepgdo sustentdvel e inovadora. Portanto, a

Universidade Federal Fluminense deve adotar a inovagdo no contexto de ideias e invengdes, ndo sé visando a
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explorag@o econdmica dos conhecimentos cientificos gerados pelas suas inimeras linhas de pesquisas, mas
criando novos modelos de negdcio, novos processos e métodos organizacionais. Ndo menos importante deve
ser o compromisso da universidade com as atividades de empreendedorismo e cooperativismo como

compromisso social para a consecugdo de uma politica de inovagéo.

3.3.3.3 - Extensao

O fomento as agdes de extensdo é promovido pela Pro-Reitoria de Extensao (PROEX), com a
publicacdo anual de editais. A UFF esta atenta a essa nova concepcdo de universidade, que pratica uma
extensdo voltada aos interesses da sociedade e da comunidade na qual esta inserida. As seguintes diretrizes
para as acdes de extensdo universitaria, definidas na Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX, 2012), deverdo estar presentes na Atividade Extensionista da UFF:

a) Interacdo Dialdgica: essa diretriz orienta o desenvolvimento de relagdes entre universidade e
setores sociais marcadas pelo dialogo e pela troca de saberes, superando o discurso da hegemonia
académica e substituindo-o pela ideia de alianga com movimentos, setores e organizagdes sociais. N&o se
trata mais de “estender a sociedade o conhecimento acumulado pela universidade”, mas de produzir, em

interac&o com a sociedade, um conhecimento novo.

b) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: a realidade social € complexa e qualquer intervengao
ou agdo destinada a altera-la deve levar em conta essa complexidade sob pena de se tornar ineficiente. As
tecnologias de intervencgéo social tém oscilado entre visdes holistas, mas generalistas, e visdes especializadas,
destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo parcelamento do todo. Para superar essa
dicotomia, esta diretriz combina especializacdo e consideragdo da complexidade inerente as comunidades,
setores e grupos sociais, com 0s quais se desenvolvem as agbes de Extensdo. A combinagédo de
especializagao e visdo holista pode ser materializada pela interacdo de modelos, conceitos e metodologias
oriundos de varias disciplinas e campos do saber. Na UFF, a operacionalizacdo dessa busca pela
interdisciplinaridade e pela interprofissionalidade € concretizada principalmente por meio dos Nucleos de
Extenséo.

¢) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo: nesta diretriz, 0 suposto é que as agdes de extenséo
adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagdo de pessoas (Ensino) e de
geracao de conhecimento (Pesquisa). No que se refere a relagdo Extensdo e Ensino, coloca-se o estudante
como protagonista de sua formag&o técnica (processo de obtengdo de competéncias necessarias a atuagao
profissional) e de sua formag&o cidada (processo que Ihe permite reconhecer-se como agente de garantia de

direitos e deveres e de transformagéao social). Na UFF, a pratica do ensino na atividade extensionista ocorre na
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oferta de cursos de extensdo seja de iniciagdo, de aperfeicoamento ou de especializa¢do, com forte contetido

de capacitacao profissional.

Na relacdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se mdltiplas possibilidades de articulagéo entre a
universidade e a sociedade. Visando a producdo de conhecimento, a extensdo universitaria sustenta-se
principalmente em metodologias participativas, no formato investigagdo-a¢do (ou pesquisa-agao), que
priorizam métodos de analise inovadores, a participagéo dos atores sociais e o didlogo. Na UFF, universidade
publica federal com maior capilaridade no interior fluminense, abre-se a possibilidade de capacitar gestores
publicos municipais (escolas de governo), bem como de se fazer a avaliagdo de politicas publicas, o que

implica no treinamento de alunos em pesquisa.

d) Impacto na formagdo do estudante: as atividades de extensdo universitaria constituem aportes
decisivos a formagdo do estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo
contato direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam. A participagcdo do estudante nas
acbes de extensdo deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizagdo curricular e a
integraliza¢éo de créditos logrados nas agdes de extensdo universitaria. Nesse campo se insere a necessidade
de atender a meta do PNE (2014-2024), que prevé no minimo 10% da carga horaria dos cursos de graduagao

desenvolvida em programas ou projetos de extensao.

e) Impacto e transformagéo social: essa diretriz reafirma a extensao universitaria como 0 mecanismo
por meio do qual se estabelece a inter-relagdo da universidade com os outros setores da sociedade, com
vistas a uma atuagéo transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagéo e
propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o aprimoramento das politicas publicas.
nao é apenas sobre a sociedade que se almeja produzir impacto e transformacao com a extens&o universitaria.
A prépria universidade publica, enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser transformada.
Um exemplo é que a UFF vem passando por uma grande transformacdo ao implementar a sua politica de
acOes afirmativas para o ingresso de novos estudantes. A grande quantidade de discentes que vem
ingressando na UFF nos Ultimos anos, por meio das mais variadas acdes afirmativas, também demanda

atencdo da atividade extensionista.

A UFF tem uma forte vocagéo extensionista, com projetos que foram e sdo muito importantes para as
cidades onde esta instalada. A titulo de exemplos, entre os varios projetos de extenséo, em Niter6i, a UFF
contribuiu para a implantagdo do programa médico de familia e para a coleta seletiva de lixo, nos anos 90; e a
recuperagdo ambiental de encostas, na atualidade. Em 2018 foram registradas 638 (seiscentos e trinta e 0ito)

acOes de extensdo da UFF, disponiveis no link http://www.extensao.uff.br/.
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3.3.2 - Dimenséao 4: Comunicag¢ao com a Sociedade

A Universidade Federal Fluminense possui, como principais formas de relacionamento com a
sociedade: o site principal da UFF, o perfil institucional nas redes sociais (facebook, twitter e instagram), a

Ouvidoria Geral, o Servigo de Informacao ao Cidadao e a Carta de Servigos ao Usuario.

O Procurador Institucional disponibiliza informagdes e dados da Universidade ns link “A UFF em
numeros”  (http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros). A Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS)
disponibiliza informagdes no site principal da UFF (http://www.uff.br/), no site de dados abertos
(http://dados.uff.br/), no Portal da Transparéncia (https://app.uff.br/transparencia) e nas redes sociais:
Facebook (https://es-la.facebook.com/UFFOficial/), Twiter (https://twitter.com/uff_br?lang=es) e Instagram

(https://www.instagram.com/uffoficial/).

No site principal, podem ser também acessados os Sistemas da Ouvidoria Geral da UFF, e-Ouv, do

Servigo de Informagao ao Cidadao, e-Sic, e a Carta de Servigcos ao Usuério.

A Ouvidoria Geral da UFF (http://www.uff.br/?q=grupo/ouvidoria) integra o Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal - e-Ouv, desde 2017, e, por determinagado expressa no Decreto 9.492/2018, possui
competéncia exclusiva para o recebimento e tratamento das manifestagdes dos usuarios dos servigos publicos

nos termos do artigo 10 da Lei 13.460/2017, sendo subordinada diretamente ao Reitor.

A Ouvidoria recebe as demandas qualificadas (denuncias, solicitagdes, reclamagdes, sugestdes e
elogios), por meio do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal - e-Ouv, pelo e-mail
ouvidoria@id.uff.br, pelos telefones (21) 2629-5236 / (21)2629-5321 ou por atendimento presencial.

Todas as demandas recebidas, por qualquer meio, sdo registradas no Sistema e-ouv, conforme orienta
o Decreto 9.492/2018 e suas instrugdes normativas. Para o registro eletronico, basta acessar o link
https://sistema.ouvidorias.gov.br e registrar a demanda. Para atendimento presencial, o endereco é Rua Miguel
de Frias, n° 9, 7° andar, Icarai, Niter6i/RJ.

Em 2018 foram recebidas 577 demandas pela Ouvidoria-Geral, sendo 94 denuncias, 118 solicitagdes,

242 reclamagdes, 32 elogios, 10 sugestdes e 59 comunica¢des andnimas.

O Servigo de Informagéo ao Cidadao tem por finalidade atender as exigéncias da Lei 12.527/2011. A
principal forma de acesso € por meio do link https://esic.cgu.gov.br. O Servico de Informagéo ao Cidadéo da

Universidade Federal Fluminense se localiza na Rua Miguel de Frias, n° 9, 7° andar.

A Carta de Servigos ao Usuario da Universidade Federal Fluminense encontra-se disponivel no link:

http://uff.br/?q=cartadeservicos, conforme previsto no §4° do art. 11 do Decreto 6.932/2009.
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3.3.3 — Dimensao 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) desenvolve politicas de apoio estudantil, visando
democratizar as condi¢des de permanéncia dos estudantes na universidade publica federal, além de minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais e reduzir as taxas de retencédo e evaséo, contribuindo para a
promog&o da inclusao social através da educagéo superior, de acordo com os objetivos do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio dos seguintes programas: Apoio (ao Estudante Estrangeiro, ao
Estudante com Deficiéncia, Emergencial, Transporte e material didatico); Auxilio (Alimentagdo para os
Estudantes das Unidades Académicas fora da Sede, Salde, Creche e Moradia) e Bolsa (Acolhimento
estudantil, Desenvolvimento Académico, Alimentacdo e Atleta). Destacam-se a Bolsa de Desenvolvimento
Académico e o Apoio Emergencial. A primeira integra agdes de apoio socioecondmico ao académico,
contribuindo para o desenvolvimento do estudante em situacao de vulnerabilidade socioeconémica e para a
melhoria do desempenho académico. O segundo apoia o estudante que, por questdes emergenciais, nao
consegue suprir suas despesas para estudar na UFF. Ambas visam a redugéo das taxas de retencao, evasao
e reprovagao. Entre outros programas da PROAES, constam: Infraestudantil, Pro-aluno e Altos Estudos. O
primeiro contribui para a melhoria das instalagdes fisicas das organizagdes estudantis, por meio de aquisi¢éo
de equipamentos, mobilidrio e material de consumo, mostrando disposicdo institucional em estimular os
discentes a participarem dos centros académicos. O segundo apoia a participagdo do discente em eventos
externos, tais como visitas técnicas e eventos académico-cientificos ou estudantis, através da concesséo de
transporte e confeccdo de poster. O terceiro desenvolve o potencial dos estudantes com habilidades especiais,
acelerando sua formagdo em nivel de pos-graduacdo. A PROAES também promove agdes de apoio
psicopedagogico por meio do Programa de Apoio Psicopedagdgico (PAPP- UFF).

A Tabela 7 apresenta o numero de bolsas e auxilios concedidos aos estudantes em 2018, separadas
por Campi. Além das bolsas, a UFF disponibiliza 348 vagas na moradia estudantil de Niter6i e 48 vagas na
moradia estudantil de Rio das Ostras. Todas as bolsas de assisténcia estudantil e vagas nas moradias
estudantis séo ofertadas por meio de edital publico. Em 2018, foi disponibilizada uma Moradia Estudantil para o
Campus de Macaé, em uma parceria com 0 governo municipal, ofertando 48 vagas aos estudantes.

A UFF possui, ainda, restaurante universitario (bandejao) nos Campi do Gragoata e da Praia
Vermelha, na Faculdade de Veterinaria, no Hospital Universitario Antdnio Pedro e na Reitoria.

A UFF também dispde de transporte gratuito a comunidade universitaria, com 6nibus da prépria frota,
para fazer a ligagéo inter-Campi, tanto na sede, quanto no interior. No link https://app.uff.br/busuff/ podem ser
consultadas as rotas das linhas do BusUFF. Além disso, a UFF fornece uma carteirinha inteligente que

possibilita 0 uso dos créditos no restaurante universitario, no transporte publico, entre outras facilidades.
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Tabela 7 - Numero de bolsas e auxilios a estudantes em 2018

" Santo
BENEFICIOS | LOCALIDADE | Angrades |Camposdos) . .o Niteréi Nova | potrspolis | 2935 | anteniode | _ VO™ Total por
Reis Goytacazes Friburgo Ostras Padua Redonda programa
Auxilio Alimentag3o para Estudantes
dos Campi em Expansdo 2018 18 175 12 12 4 44 87 76 428
Auxilio Alimentag 3o para Estudantes
dos Campi em Expansdo 2016-2 13 36 7 8 2 2 % 2 190
Auxilio Creche 2018 3 1 8 1 13
Auxilio Moradia 2018 25 129 15 130 21 3 24 44 62 453
Auxilio Moradia 2018-2 10 64 3 36 4 15 15 24 171
Auxilio Saide 2018 2 4 ]
Auxilio Saide 2018-2 2 2
Bolsa Acolhimento para Estudantes
Ingressantes 2018/1 12 52 T 132 6 3 13 57 h ] 316
Bolsa Acolhimento para Estudantes
Ingressantes 2018/2 = 54 3 183 1 16 25 294
Bolsa Apoio ao Estudante com
Deficiéncia 2018 ! 5 2 " 2 3 24
Bolsa Apoio ao Estudante com 3 5 1 9
Deficiéncia 2018-2
Bolsa Apoio Transporte 2018 2 20 8 122 5 2 8 9 21 197
Bolsa Apoio Transporte 2018-2 3 23 5 38 3 8 10 1 101
Bolsa Desenvulgv[\JTgmo Acadeémico 29 240 16 456 20 2 a4 110 107 1028
Total por localidade 17 856 79 1127 90 16 194 359 392 3230

Fonte: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES).
Ressalta-se também duas importantes estruturas da PROAES: a) a Divisdo de Acessibilidade e

Incluséo (http://www.uff.br/?g=acessibilidade-e-inclusao-no-grupo-assistencia-estudantil-acessibilidade-e-
inclusao-no-grupo), o Sensibiliza UFF, que visa fomentar a implantagéo e consolidagao de politicas inclusivas
para alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos com deficiéncia; e b) a Diviséo de Assisténcia a
Saude do Estudante (http://www.uff.br/?q=saude-do-estudante-no-grupo-assistencia-estudantil-saude-do-
estudante-no-grupo-estudante), a DASE, que desenvolve agdes de acolhimento, acompanhamento e
encaminhamento de problemas de saude que estejam impossibilitando o curso regulamentar dos alunos na
universidade.

O investimento em estrutura permanente de apoio estudantil (bandejéo, moradia, transporte, etc.) faz-
se necessario para possibilitar a permanéncia do estudante até a diplomagao, mas tem-se visto dificultada em
razao dos contingenciamentos or¢gamentérios (ver Segéo 3.4.3).

Esforcos precisam ser envidados para envolver as prefeituras dos municipios a que assumam sua
parcela de responsabilidade social, através de subsidios para transporte, moradia, alimentagéo, etc. aos

estudantes universitarios.

3.4 - EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Neste item, serdo abordadas trés dimensdes: a dimensdo 5: As Politicas de Pessoal, a dimenséo 6:

Organizagao e Gestao da Instituicdo e a dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira.
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3.4.1 - Dimensao 5: As politicas de pessoal

As politicas de pessoal sdo desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE). A
gestdo de pessoas envolve a admissdo, o gerenciamento, o desenvolvimento da forca de trabalho e a
avaliagdo de desempenho para fins de estabilidade ou progresséo na carreira. Ao passo que seja realizada a
reorganizagao administrativa e académica pos-expansao, proposta no PDI UFF 2018-2022, faz-se necessario
redimensionar a forca de trabalho dos servidores docentes e técnico-administrativos, e funcionarios

terceirizados, em toda a Universidade.

No que se refere a admissao de docentes, a UFF deve repor as vagas geradas por aposentadoria e
exoneragao, observando a equidade da carga de trabalho entre os departamentos e a demonstragéo da real
necessidade de novo docente para destino da vaga, em detrimento das praticas atuais de reposi¢éo
automatica, que perpetuam a desigualdade. Nos concursos publicos para docentes, a utilizagdo de
metodologia didatica de aprendizagem ativa e avaliagdo continuada, na prova de aula, deve ser valorizada.
Para a admissao de servidores técnico-administrativo, € de suma importéncia que a destinagdo das vagas,
geradas por aposentadoria e exoneracado, seja realizada de acordo com as prioridades de pessoal técnico,
refletivas no redimensionamento da forga de trabalho pds-reorganizagdo administrativa, em detrimento das
praticas atuais de reposigao automatica, que perpetuam as inequidades. No concurso publico do corpo técnico
é de fundamental importancia que o conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional vigente conste

como conteudo das provas.

Quanto ao gerenciamento das pessoas, faz-se necesséario: a) concluir a implantagdo do sistema
eletrénico de frequéncia e a regulamentacdo da jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos,
considerando as disposigdes legais para setores de turno ininterrupto; b) implantar a regulamentagéo da carga
horaria docente e do exercicio de atividades esporadicas definidas em lei para docentes em regime de trabalho

de 40 horas, com Dedicagéo Exclusiva (DE).

Para o desenvolvimento das pessoas, a fim de elevar a qualidade da forga de trabalho, faz-se
necessario investir, prioritariamente, em programas de capacitagdo continuada especificos para dirigentes,
gestores, técnicos e docentes, no dmbito das unidades administrativas e académicas. Destaca-se, nesse
ponto, a necessidade de envidar esfor¢os para oferecer capacitagéo aos docentes, em métodos didaticos de
aprendizagem ativa e avaliagao continuada. A Lei 8112 prevé a capacitagédo por trés meses dos servidores
federais, a cada cinco anos de efetivo exercicio. Além disto, a Resolugdo 561/2016, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPEX) regulamenta o afastamento de pessoal docente e técnico-administrativo para
capacitagdo. O servidor, docente ou técnico-administrativo, pode realizar a capacitagédo dentro e fora da
universidade. A UFF realiza a capacitagdo dos servidores técnico-administrativos por meio de cursos
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planejados, coordenados, executados e avaliados pela Escola de Governanga em Gestao Publica da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE). A cada ano, s&o oferecidas turmas em cursos que contemplam
a necessidade de capacitagdo dos servidores de todos os niveis das carreiras técnico-administrativa e
docente.

Em 2018, a UFF langou o Edital PQIUFF, que prevé a reserva de vagas para servidores técnico-
administrativos e docentes nos programa de pés-graduagéo Stricto Sensu da Universidade; atualmente, 15
(de um total de 122) cursos de pos-graduacao Stricto Sensu tém vagas reservadas para o quadro de técnicos
da UFF. Nos editais de cursos de pds-graduacgao Lato Sensu também ha reserva de vagas para servidores,
com vistas a promover a exceléncia do quadro docente e técnico da universidade.

A avaliacdo de desempenho do servidor se da durante os trés anos do estagio probatorio e para fins
de progressao funcional. No corpo técnico, é necessario estabelecer objetivos e metas a serem cumpridas pelo
servidor durante o periodo de estagio probatério ou do intersticio para progressdo funcional, que serao
avaliadas ao término dos referidos periodos. Ainda nesse segmento, € muito importante a valorizagdo do
trabalho do corpo técnico, para a estruturacdo das atividades fim (ensino-pesquisa-extensao), com vistas a
alcancar a missdo e a visdo da universidade. No corpo docente, é necessario considerar a avaliagdo dos
discentes, bem como valorizar as atividades de ensino do docente, tanto para homologar o estagio probatério
como para aprovar a progressao/promocao funcional. Sugere-se ainda, a exigéncia de capacitagdo do docente

em metodologias de aprendizagem ativa e avaliagéo continuada para homologagao do estagio probatério.

Contudo, é muito importante que se desenvolva um ambiente de respeito mutuo entre docentes,

técnicos(as)-administrativos e discentes no desenvolvimento das atividades diarias da universidade.

3.4.1.1 - Corpo docente

A UFF vem alcancando, sem dificuldade, os patamares legais em relacdo ao regime de trabalho e a
titulagdo do seu pessoal docente. Na Figura 15 apresentamos a série historica da composigdo do corpo
docente, ilustrando o incremento, tanto da quantidade quanto da qualificagdo do corpo docente. Em 2007, pré-
REUNI, havia 2.461 docentes no quadro, dos quais 51% eram doutores; em 2017, p6s-REUNI, haviam 3.616
docentes, dos quais 78% eram doutores. Cabe destacar que desde a entrada em vigor da Lei 12.772/2012,
faz-se necessario a titulagdo de doutor para ingresso na carreira de magistério superior das IFES. Somente em
casos excepcionais, mediante auséncia de candidato com titulagdo de Doutor inscrito, € possivel reapresentar
o0 concurso permitindo-se titulagéo inferior. De acordo com os dados do Censo da Educagéo Superior 2017, a

UFF ¢ a terceira universidade federal com maior nimero de docentes doutores (ver Figura 16).

52




UFF - Titulacdo do Corpo Docente

3.000 Doutores

2.500

2.000

1.500

1.000 Mestres
500 __/ Graduados T

Especialistas

0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graduados 406 458 319 342 3%0 243 89 134 128 211 105
~——Especialistas 157 167 168 157 161 124 108 97 92 75 53
=Mestres 613 605 626 805 906 886 850 810 750 634 623

Doutores 1.285 1.242 1.611 2.066 2193 2.252 2.505 2.607 2.659 2781 2.835

Fonte: A UFF em numeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. *Inclui substitutos e visitantes.
Os dados de 2018 serdo disponibilizados em 19/09/2019, com a divulgagéo do Censo da Educagdo 2018.

Figura 15 - Série historica da titulagao dos docentes* vinculados a UFF

Universidades Federais com maior quantidade de Doutores

2.670

2273 2.259
| | | | 2.089 2049 2008 2,020
UFRJ UFMG UFF UFRGS UnB UFPE UFSC UFBA UFG UFPB UFRN

#=4Doutores =mmDocentes ativos

Fonte: A UFF em niimeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019.*Inclui somente docentes do
quadro permanente. Os dados de 2018 ser&o disponibilizados em 19/09/2019, com a divulgagdo do Censo da Educagéo Superior 2018.

Figura 16 — Numero de doutores em universidades federais em 2017
A Tabela 8 apresenta a dedicacdo do corpo docente, em tempo integral e tempo parcial. Como pode

ser observado, 88,9% dos docentes tem dedicacdo a tempo integral € 11,1% tem dedicagéo a tempo parcial.
Esse percentual indica o esforgco em proporcionar condi¢des de trabalho apropriadas aos docentes, para o
cumprimento da missao institucional da UFF.

Tabela 8 - Corpo docente* em exercicio por regime de trabalho em 2017

Tempo integral Tempo Total
parcial
Magistério Superior 2.998 (88,9%) 375 (11,1%) 3.373

Fonte: A UFF em niimeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. *Inclui somente docentes do quadro
permanente. Os dados de 2018 serdo disponibilizados em 19/09/2019, apés o fechamento do Censo Superior da Educagéo 2018.
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O regime de trabalho e a titulagdo dos docentes impacta na evolugdo do indice de Qualificagdo do
Corpo Docente (IQCD), conforme apresentado na Tabela 9, que expressa tendéncia de crescimento nos

ultimos trés anos.

Tabela 9 - indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD)

2015 2016 2017

4,44 4,54 4,67

Fonte: Indicadores do TCU, disponivel em http://www.uff.br/node/10550. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 seréo disponibilizados em
19/09/2019, apds o fechamento do Censo Superior da Educagéo 2018.

Por tratar-se de uma universidade publica federal, a UFF aplica a estrutura do Plano de Carreiras e
Cargos do Magistério Federal, conforme disposto na Lei 12.772/2012 e na Lei 12.863/2013. O Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal é composto pelas seguintes carreiras e cargos:

a) Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de
Professor do Magistério Superior;

b) Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre do Magistério
Superior;

c) Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de
provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; e

d) Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico.

Sé&o regimes de trabalho dos docentes:

a) 40 (quarenta) horas semanais, em tempo integral, com dedicagdo exclusiva;

b) 40 (quarenta) horas semanais, em tempo integral, sem dedicagéo exclusiva (excepcional);

c) 20 (vinte) horas semanais, em tempo parcial.

No Quadro 4 é apresentado a estrutura do plano de carreira para docentes do ensino superior € no

Quadro 5 é apresentado a estrutura do plano de carreira para docentes do ensino basico, técnico e tecnoldgico.

Quadro 4 - Estrutura da Carreira do Professor de Magistério Superior

CARGO CLASSE DENOMINAGAO NIVEL
E TITULAR UNICO

4

D Associado 3

2

1
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Professor de Magistério 4
Superior C Adjunto 3
2
1
B Assistente 2
1
Adjunto-A — se Doutor 2

A Assistente-A — se Mestre
Auxiliar — se Graduado ou 1

Especialista

Fonte: Anexo | da Lei 12.863/2013.
Quadro 5 - Estrutura da Carreira do Professor de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

CARGO CLASSE | NIVEL
Titular 1
4
DIV 3
2
1
Professor do Ensino Basico, 4

Técnico e Tecnoldgico

DIl 3
2
1
DIl 2
1
DI 2
1

Fonte: Anexo | da Lei 12.863/2013.

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrera mediante progressdo funcional e
promocao. Progressédo € a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro
da mesma classe, e promogao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente. A progressao
observard o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel e a
aprovacao em avaliagdo de desempenho.

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no primeiro nivel de vencimento da
Classe A, mediante aprovagdo em concurso publico de provas e titulos, tendo como requisito de ingresso o
titulo de doutor na area exigida no concurso.

De acordo com a Lei 12.772/2012, a IFEs podera dispensar, no edital do concurso, a exigéncia de
titulo de doutor, substituindo-a pela de titulo de mestre, de especialista ou por diploma de graduagéo, quando
se tratar de provimento para area de conhecimento ou em localidade com grave caréncia de detentores da
titulagcao académica de doutor, conforme decis@o fundamentada de seu Conselho Superior.

A partir de uma demanda do sindicato dos docentes (ADUFF), a partir de outubro de 2015, UFF
passou a fazer o reposicionamento na carreira dos docentes efetivos de universidades federais aprovados em
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concursos promovidos pela Universidade. Esse procedimento é importante porque evita que os docentes
aprovados em novo concurso publico tenham que iniciar nova carreira docente.

Na UFF, o concurso publico € realizado de acordo com as Resolugdes do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao 46/1991, 54/1991, 66/2008, 163/2008, 173/2008 e 358/2015. O concurso publico podera
ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame, que estabelecera as
caracteristicas de cada etapa e os critérios eliminatérios e classificatorios.

A substituicdo definitiva de professores do quadro permanente ocorre quando o professor se aposenta
ou é exonerado do cargo. O Departamento de Ensino, no qual o docente esta lotado, inicia a abertura de
concurso publico para repor, de forma definitiva, o respectivo docente.

A substituicdo eventual de professores, através de processo seletivo simplificado de professor
substituto em situagdes especificas, definidas em legislacdo especifica, limitado o regime de trabalho a de 20
(vinte) horas ou de 40 (quarenta) horas. Na UFF, o processo seletivo simplificado é realizado em fluxo

continuo, de acordo com o surgimento das situagdes especificas.

3.4.1.2 - Corpo Técnico-Administrativo
O corpo Técnico-Administrativo possuia, em 2017, 4.308 servidores em seu quadro permanente,

conforme pode ser observado na Figura 17.
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Fonte: A UFF em nimeros, disponivel em http://www.uff.br/?g=uff-em-numeros-0. Acesso em 28/02/2019. Os dados de 2018 seréo
disponibilizados em 19/09/2019, com a divulgacéo do Censo da Educag&o Superior 2018.

Figura 17 - Corpo técnico-administrativo em 2017

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo, disposto na Lei 11.091/2005,
é dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E. Essas cinco classes sdo conjuntos de cargos de

mesma hierarquia, classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade e nivel de responsabilidade.
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Cada uma dessas classes divide-se em quatro niveis de capacitagdo (I, II, Ill e V), sendo que cada um
desses niveis tem 16 padrdes de vencimento basico.

Os servidores podem progredir, dentro de um nivel de classificagdo, os quatro niveis de capacitagéo
e 0s dezesseis padrdes de vencimento, mas ndo podem ascender de um nivel de classificagao para o outro.

A progressao por capacitagdo profissional € a mudanga de nivel de capacitagdo, dentro do mesmo
cargo e nivel de classificagdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificagdo em programa de
capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida,
respeitado o intersticio de dezoito meses. E permitido o somatério de cargas horarias de cursos superiores a
20 (vinte) horas/aula. A carga horaria necessaria para progressao por capacitagao profissional é apresentada
na Quadro 6.

A progressao por mérito profissional € a mudanga para o padrdo de vencimento (que vai do 1 ao 16,
dentro de cada uma das classes) imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde
que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho.

Quadro 6 — Progressao por capacitagao profissional
NIVEL DE CLASSIFICAGAO NIVEL DE_ CH DE CAPACITAGAO
CAPACITACAO
A | Exigéncia minima do cargo
I 20 horas
1] 40 horas
1\ 60 horas
| Exigéncia minima do cargo
B I 40 horas
1l 60 horas
1\ 90 horas
C | Exigéncia minima do cargo
I 60 horas
Il 90 horas
v 120 horas
| Exigéncia minima do cargo
D I 90 horas
Ml 120 horas
[\ 150 horas
| Exigéncia minima do cargo
E Il 120 horas
1l 150 horas
v Aperfeicoamento ou curso de
capacitagéo igual ou superior

a 180 horas

Fonte: Lei 11.091/2005.

Além da progressdo por capacitacdo e por merito, o plano de carreira do servidor técnico-
administrativo oferece um incentivo ao servidor que possui educagéo formal superior a exigida para o cargo
de que é titular. O beneficio € pago em percentuais calculados sobre o padrao de vencimento percebido pelo

servidor. Os percentuais sdo fixados em tabela, que podem variar de 5% a 75%. O titulo em &rea de
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conhecimento com relagdo direta ao ambiente organizacional de atuagdo do servidor proporcionara o
percentual maximo, enquanto titulos com relagao indireta corresponderdo ao percentual minimo.

O ingresso na carreira é realizado por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos e
ocorre sempre no padrdo inicial de primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacao,
observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei 11.091/2005.

A reposicao € automatica, em fungao do Decreto 7.232/2010; se a UFF tiver concurso vigente e codigo
de vaga desocupado no cargo, pode-se fazer a reposi¢do automaticamente. Se néo houver concurso vigente,
pode-se abrir novo concurso. Para tanto, € elaborado um cronograma interno.

Né&o existe possibilidade legal para substituicdo temporaria/eventual de servidor técnico-administrativo.
Caso haja algum afastamento temporario o setor fica sem a forga de trabalho.

Na Tabela 10, sdo apresentados os resultados da avaliagao institucional de técnico-administrativos em
2017/1. Como pode-se observar, 38,1% dos técnicos concordam totalmente e 32,1% concordam parcialmente
com as afirmagdes do instrumento, totalizando 70,2% de concordancia. As Comissdes de Avaliagdo Local das
unidades académicas e a Coordenagéo de Pessoal Técnico-Administrativo (CPTA) da Pré-Reitoria de Pessoas

(PROGETE) analisam os resultados, com vistas a propor melhorias, quando necessarias nos processos da

universidade.
Tabela 10 - Avaliagao institucional de técnico-administrativos em 2018/1
Nao Discordo Discordo Concordo Concordo
Pergunta Avaliado Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente

Aspectos Relacionados a Identidade Organizacional

A UFF compartilha de forma plena sua miss&o e viséo
institucionais com a comunidade universitaria ? 11 24 60 160 68

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFF (PDI)
¢ do conhecimento de todos ? 18 85 84 110 26

O PDI constitui-se como parametro para as atividades
desenvolvidas no setor em que estou lotado(a) ? 51 56 69 103 44

A UFF desempenha um papel relevante na comunidade
em que esta inserida, considerando os servigos
prestados a sociedade, através do ensino, da pesquisa
e da extensdo ? 4 4 22 106 187

O servidor técnico-administrativo € considerado pela alta
gestdo da UFF na defini¢&o das politicas institucionais ? 11 79 84 128 21

Os canais de comunicacéo utilizados favorecem a
disseminagéo interna das informagdes institucionais ? 4 27 69 153 70

A UFF possui uma identidade visual (logomarca, pagina
institucional, arquitetura de seus prédios, entre outros)
compativel com a natureza e com a qualidade
esperadas para 0s servigos por ela prestados a
sociedade ? 10 25 61 135 92
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Aspectos Profissionais

A UFF € uma Instituico em que sinto prazer em

trabalhar ? 5 1 28 113 166

O trabalho que realizo gera satisfagéo e realizagéo

pessoal ? 4 21 29 140 129

As atividades desenvolvidas estéo alinhadas aos

objetivos institucionais de meu setor de trabalho ? 9 10 28 109 167

As atividades desenvolvidas estdo compativeis com as

atribuigbes do cargo/fungéo que ocupo ? 5 16 34 110 158

12 O cargo/fungdo que ocupo esta em acordo com

minhas perspectivas profissionais ? 8 35 58 124 98
Aspectos Relacionados as Relagoes Interpessoais

Existe cordialidade nas relagbes de trabalho entre

servidores docentes e técnico-administrativos ? 6 1" 55 159 92

Existe cooperacao e parceria nas relagdes de trabalho

entre os integrantes da equipe ? 5 9 39 138 132

Existe cooperacéo e parceria nas relagdes de trabalho

entre os integrantes da equipe € a chefia ? 6 16 30 130 141

Na UFF ¢ possivel trabalhar as situagdes de gestao de

conflitos ? 22 42 70 136 53

Aspectos Relacionados a Gestao do Trabalho

A UFF adota procedimentos justos na conducéo de suas

politicas e relagdes internas ? 31 36 84 132 40

A UFF incentiva a gest&o compartilhada do trabalho,

favorecendo a participagao dos servidores nos

processos decisorios em todos os niveis hierarquicos ? 15 7 97 105 29

Minha chefia favorece a participagéo dos servidores nas

decisdes que impactam diretamente no trabalho

desenvolvido ? 10 36 51 97 129

Minha chefia estimula a participagdo dos servidores em

cursos de capacitagdo (de educagdo néo formal) ? 17 32 35 94 145

Minha chefia estimula a participagdo dos servidores em

acoes de qualificagdo (cursos de educagéo formal —

graduagéo ou pds graduagéo) ? 24 31 34 72 162

Minha chefia favorece o trabalho realizado em equipe,

possibilitando o didlogo a respeito das atividades

desenvolvidas ? 12 22 36 97 156

Minha chefia costuma dar retorno sobre o trabalho da

equipe, independentemente do momento formal de

avaliagdo de desempenho ? 17 38 53 93 122

Aspectos Relacionados a Politica Institucinoal de Gestdo de Pessoas

59




A UFF oferece aos servidores oportunidades para

capacitacdo ? 5 12 53 144 109

A UFF oferece aos servidores oportunidades para agdes

de qualificagdo ? 7 18 57 142 99

Os procedimentos adotados na avaliagdo de

desempenho dos servidores técnico-administrativos

contribuem para o meu aprimoramento profissional ? 16 52 64 138 53

O numero de servidores técnico-administrativos &

suficiente para o desenvolvimento do trabalho do meu

setor ? 3 91 64 94 71

A UFF favorece o aproveitamento das competéncias dos

servidores técnico-administrativos na definigdo das

atividades a serem realizadas ? 19 57 84 117 46

A UFF estimula a ocupagao de cargos de chefia pelos

servidores técnico-administrativos ? 35 106 68 76 38

A UFF valoriza o trabalho realizado pelos gestores, em

todas as instancias hierarquicas ? 56 34 69 123 41

Minha chefia desempenha papel fundamental para o

desenvolvimento e o cumprimento das metas de

trabalho ? 21 22 41 115 124

A UFF atua de forma adequada nas situagdes que

envolvam irregularidades, quanto a sua apuragéo e

aplicagéo de penalidades ? 63 42 75 92 51

A remuneracédo a mim atribuida é compativel com o

trabalho que desempenho na instituigdo ? 11 42 64 136 70
Aspectos Relacionados as Condigdes de Trabalho

0O espaco fisico disponivel para a execugao do trabalho

¢ adequado ? 3 69 62 93 96

Os equipamentos disponiveis para a execugéo do

trabalho séo suficientes ? 3 66 74 115 65

Os equipamentos disponiveis para a execugéo do

trabalho sdo adequados ao desenvolvimento de minhas

atividades ? 3 43 82 123 67

O material disponivel para a execugao do trabalho é

suficiente ? 3 56 73 121 70

O material disponivel para a execugao do trabalho é

adequado ao desenvolvimento de minhas atividades ? 3 39 80 128 73

A manuteng&o das instalagdes fisicas e dos

equipamentos é adequada para o desenvolvimento do

trabalho ? 4 86 83 106 44

As condigdes de acessibilidade séo adequadas ? 9 86 88 103 37

Os servigos de seguranca e limpeza sdo adequados ? 5 47 74 122 75
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O nivel de informatizagao dos processos de trabalho é
satisfatorio ? 6 58 86 124 49

Aspectos Relacionados a Autoavaliagao

Respeito os horarios de trabalho estabelecidos ? 2 1 11 73 236
Sou assiduo(a) ? 1 1 1 29 291
Realizo o trabalho com dedicagao ? 1 1 3 40 278

Adoto comportamento respeitoso em relagéo aos meus
colegas de trabalho ? 1 1 1 25 295

Adoto comportamento respeitoso em relagéo as chefias
? 1 1 2 22 297

Colaboro com a equipe de trabalho no desenvolvimento

das atividades ? 4 0 2 39 278

Procuro me desenvolver profissionalmente ? 1 4 7 79 232
591 1783 2578 5263 5612

Total (3,7%) (11,3%) (16,3%) (33,2%) (35,5%)

Fonte: Sistema de Avaliagéo Institucional (SAl), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 28/02/2019.
Nota: Esta avaliagéo foi respondida por 323 pessoas.

3.4.2 - Dimenséao 6: Organizagao e Gestao da Institui¢cao

3.4.2.1- Estrutura organizacional, instancias de decisao e organograma institucional e académico

Nas universidades publicas federais, prevalece o regime democratico. Na Universidade Federal
Fluminense, os representantes docentes e técnicos dos Conselhos Superiores, o Reitor e Vice-Reitor, o Diretor
e Vice-Diretor de Unidade Académica, o Chefe e Subchefe de Departamento e o Coordenador e Vice-
Coordenador de Curso de Graduagdo e de Pds-graduagdo, séo escolhidos, mediante consulta eleitoral a
comunidade universitaria.

Além disso, a UFF prima por um sistema de decisdes colegiadas, desde os colegiados de curso de
graduacdo e de pos-graduacdo e as plenarias departamentais, passando pelos colegiados das Unidades
Universitarias, até os Conselhos Superiores (Conselho Universitario; Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; e Conselho de Curadores). Alguns 6rgaos da Administragdo Superior também possuem colegiados
e féruns e sdo apoiadas iniciativas como o Forum de Diretores de Unidades Universitérias; o Forum das
Chefias de Departamento; o Férum dos Coordenadores de Curso de Graduagéo e o Forum de Coordenadores
de Curso de Pos-Graduacéo Stricto Sensu.

No aperfeicoamento da gestéo, a Universidade vem consolidando um Sistema de Governanga, que
inclui o Comité de Governanga, o Comité de Tecnologia da Informagédo e o Comité de Gestao da Informagéao. O

61



sistema de governancga, que inclui ainda comissdes e grupos de trabalho multissetoriais, busca atuar mais
fortemente na prevengéo de riscos e ndo-conformidades nas areas administrativas, orgamentarias, de pessoal,
entre outras. O objetivo é assessorar a Administragdo Superior, propor recomendagdes, alinhar interesses e
contribuir para a modernizagao e o sucesso da gestao, com base no mapa estratégico institucional. Buscando
melhorar o0 desempenho institucional e reduzir assimetrias de informagéo, sua agao € transversal as estruturas
€ processos organizacionais da Universidade, e busca promover a profissionalizagdo na gestéo.

Desde a adesdo ao Programa REUNI, em 2008, a universidade vem caminhando num processo de
informatizagé@o dos seus processos relacionados a rotinas académicas (matricula, emissao do historico escolar,
lancamento de notas, emissao do diario de classe, relatdrio anual dos docentes) e administrativas (assinatura
eletrénica de documentos, férias, realizacdo de concursos publicos). Além desses, que ja foram concluidos e
implementados, estdo em desenvolvimento um sistema de compras e outro de projetos. A ades&o ao Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI), no ambito do Processo Eletronico Nacional (PEN), e sua implantagdo a partir
de setembro de 2017, complementarmente ao projeto de mapeamento e simplificacdo de processos, em
andamento, estdo somando desburocratizagdo, celeridade, transparéncia e eficiéncia na tramitacdo dos
processos administrativos, contribuindo, ao mesmo tempo, para a operacionalizagdo do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel da universidade, posto que a tramitacdo em meio digital elimina a utilizagéo de papel e
cartucho de impressora, entre outras vantagens (otimizacdo da for¢a de trabalho, do espago fisico de
arquivamento etc). O projeto de implantagao do SEI, na UFF, foi selecionado pelo Ministério do Meio Ambiente
e Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) para integrar a cartilha de boas praticas ambientais na gestao

publica. Na Figura 18 podem ser observados os resultados do SEI, desde a sua implantagao, na UFF.
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Fonte: disponivel em http://www.uff.br/?q=noticias/12-02-2019/sei-e-reconhecido-pelo-ministerio-do-meio-ambiente-e-onu. Acesso em 28/02/2019.
Figura 18 — Resultados do SEI desde sua implantagao na UFF
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O projeto REUNI da UFF promoveu acentuada expansdo, mas nao concluiu o seu processo de
reestruturacdo; portanto faz-se necessaria a reorganizagdo pds-expansdo, preservando a autonomia,
sustentabilidade e exceléncia, observando-se:

a) a racionaliza¢do organizacional interna das unidades académicas e administrativas;

b) a revisdo e atualizagdo das normas internas, comegando pelo estatuto e regimento geral da
universidade (datados de 1983), seguido dos regulamentos de unidades universitarias, departamentos de
ensino, colegiados de curso (graduagdo e pés-graduagéo), em virtude da modernizagdo administrativa e das
novas diretrizes para a gestdo académica, como o atendimento as necessidades pedagogicas diferenciadas e
a flexibilizagdo dos componentes curriculares dos cursos, entre outras.

A racionaliza¢do organizacional das unidades académicas e administrativas € um dos indicadores e
metas do planejamento estratégico do PDI 2018-2022, como pode ser observado na Segao 3.2.1.

Todos os atos e procedimentos formais da instituicdo sdo publicados, diariamente, no Boletim de
Servigo (BS) da universidade (http://www.noticias.uff.br/bs/bs.php). Além disto, em 2017, a Superintendéncia
de Comunicagéo Social passou a enviar a docentes, técnico-administrativos e discentes, por e-mail, o boletim
‘UFF informa” com informagdes relevantes sobre a gestao da universidade.

Anualmente, a Prd-Reitoria de Planejamento coordena a elaboragdo do Relatério de Gestéo, dando
conta das agdes realizadas por todas as insténcias de gestdo da universidade, que € submetido a aprovagéo
do Conselho Universitario, e posteriormente encaminhado, via sistema, ao Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Além do Gabinete da Reitoria, a Universidade Federal Fluminense possui doze unidades
administrativas (PROGRAD, PROPPI, PROEX, PROAES, PROPLAN, PROAD E PROGEPE, SAEN, STI, SR,
SCS e SDC), Centro de Artes, 42 (quarenta e duas) Unidades académicas e 124 departamentos de ensino.

De acordo com o Estatuto e Regimento Geral da Universidade, a Administracdo Superior da
Universidade tem, como érgdos deliberativos, o Conselho Universitario (CUV) e o Conselho de Ensino e
Pesquisa (atualmente denominado Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPEXx); como fiscalizador
econdmico-financeiro, o Conselho de Curadores (CUR); e como 6rgdo executivo, a Reitoria. A estrutura basica
da UFF é constituida pelas Unidades e Departamentos.

A Reitoria, 6rgdo central executivo dirigido pelo Reitor, fiscaliza e superintende todas as atividades da
Universidade. As atribuigdes do Reitor, com mandato de quatro anos, vedada a recondugéo imediata, séo
descritas no Art. 32 do Estatuto (disponivel no link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-

uff.pdf). A estrutura organizacional é apresentada no organograma representado na Figura 19.
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Fonte: a UFF em niimeros, disponivel em http://www.uff.br/?g=organogramas. Acesso em 28/02/2019.
Figura 19 - Organograma da Universidade Federal Fluminense

3.4.2.2 - Orgdos colegiados, competéncias e composigio

Os 6rgéos colegiados da Universidade sao: Conselhos Superiores (CUV, CEPEx e CUV), Colegiados

de Unidade Universitaria, Colegiados de Cursos de Graduagao, Colegiados de Cursos de Pds-Graduagéo e

Plenérias Departamentais.
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Conselhos Superiores:

a) Conselho Universitario:

O Conselho Universitario (CUV) € o 6rgéo supremo de deliberagéo coletiva da UFF, presidido pelo
Reitor e integrado por: a) Vice-Reitor, b) Ex-reitores no exercicio do magistério, c) Diretores de Unidades
Universitarias, d) Representantes docentes das circunscri¢des universitarias, e) Representantes discentes, f)
Representantes dos técnico-administrativos e g) Representantes da comunidade (sociedade civil).

O CUV divide-se nas seguintes cinco Camaras Especializadas: a) Camara de Or¢amento e Finangas;
b) Camara de Legislacdo e Normas; c¢) Cémara de Assuntos Administrativos; d) Cémara de Assuntos
Estudantis; e e) Cdmara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integracdo Comunitaria.

As atribuicbes do CUV sdo descritas no Art. 22 do Estatuto da UFF (disponivel no link
http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf) e seu funcionamento se da de acordo com

Regimento Interno préprio (disponivel no link http://www.conselhos.uff.br/cuv/regimento-cuv.pdf).

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEx), 6rgdo eminentemente técnico para
coordenagao do ensino e da pesquisa na UFF, com fungdes deliberativas, autbnomo em sua competéncia, €
presidido pelo Reitor e integrado por: a) Representantes dos professores das circunscrigdes universitarias, b)
Representantes da comunidade (sociedade civil), ¢) Representantes dos estudantes, d) Representantes dos
técnico-administrativos e e) Pro-Reitores.

O CEPEXx se divide nas seguintes trés Camaras Especializadas: a) Camara de Ensino; b) Camara de
Pesquisa e Pos-Graduacgéo; e ¢) Camara de Extensao e Integragao Universitaria.

As atribuicdes do CEPEx s&o descritas no Art. 26 do Estatuto da UFF (disponivel no link
http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf) e seu funcionamento se da de acordo com

Regimento Interno préprio (disponivel no link http://www.conselhos.uff.br/cep/regimento-cep.pdf).

c) Conselho de Curadores:

O Conselho de Curadores (CUR), 6rgéo de fiscalizagdo econdmico-financeira, € presidido pelo
Presidente da Camara de Orgcamento e Finangas do CUV e é integrado por: a) Presidente da Cémara de
Orcamento e Finangas do Conselho Universitario; b) Representantes de Professores das circunscrigdes
universitarias; ¢) Representante da comunidade (sociedade civil); d) Representante do Ministério da Educagéo;
e) Representantes dos estudantes; e f) Representantes dos técnico-administrativos.
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As atribuicbes do CUR s&o descritas no Art. 29 do Estatuto da UFF (disponivel no link
http:/lwww.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf) e seu funcionamento se d& de acordo com

Regimento Interno préprio (disponivel no link http://www.conselhos.uff.br/cur/regimento-cur.pdf).

Colegiados das Unidades Universitarias

Os Colegiados das Unidades Universitarias, presididos pelos respectivos diretores, sao integrados por:
a) Representantes dos professores, b) Representantes dos estudantes e c) Representantes dos técnico-
administrativos.

As competéncias dos Colegiados de Unidade sao definidas no Art. 8° do Regimento Geral (disponivel
no link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf)

Cada Colegiado de Unidade Universitaria funciona de acordo com seu Regimento Interno préprio.

Colegiados de Cursos de Graduagao e de Cursos de Pds-Graduagao

Os Colegiados de cursos de Graduacdo e de cursos de Pos-Graduagdo sé@o presididos pelo
Coordenador do Curso e integrados por: a) Representantes dos professores e b) Representantes dos
estudantes.

As competéncias dos Colegiados de Curso s&o definidas no Art. 11 do Regimento Geral (disponivel no
link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf).

Cada Colegiado de Curso de Graduagéo e de Curso de Pos-Graduacao funciona de acordo com seu

Regimento Interno préprio.

Departamentos

Os Departamentos das Unidades constituem a menor fragdo da estrutura universitaria, para todos os
efeitos de organizacdo administrativa, didatica-cientifica e de distribuicdo de pessoal, e compreendem
disciplinas afins. Os Departamentos s&o presididos pelo Chefe do Departamento e integrados por professores,
nele lotados, e por representacédo dos estudantes. Cada Departamento funciona de acordo com seu Regimento
Interno proprio.

As competéncias dos Departamentos de Ensino sdo definidas no Art. 38 do Regimento Geral

(disponivel no link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf).

3.4.2.3 - Orgdos de apoio as atividades académicas

As competéncias dos 6rgaos de apoio as atividades académicas sao:
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a) Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

- Desenvolver politicas de graduagdo por meio de agdes que promovam a melhoria do desempenho
académico, contribuindo para a formagao profissional dos estudantes, mediante planejamento, orientacao,
supervisao, coordenacao, administracdo e execugao das atividades da UFF;

- Gerenciar, coordenar projetos e programas e realizar eventos ligados a graduagéo;

- Coordenar estagios e programas de monitoria;

- Dar apoio ao ensino de graduacéo, a avaliagao e a sele¢ao académica;

- Apoiar as atividades de coordenagao dos programas de educacao a distancia.

b) Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (PROPPI)

- Implantar, desenvolver e divulgar a politica de pesquisa e pés-graduagao, Stricto e Lato Sensu aprovada
pelos Conselhos Superiores competentes;

- Elaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de iniciagéo cientifica;

- Promover a integracdo das atividades das esferas especificas de sua competéncia com o ensino de
graduacao e extensao;

- Promover a captagdo de recursos junto aos érgdos publicos e privados, para o desenvolvimento ou
implantagéo das atividades de pesquisa e pos-graduagéo;

- Articular o sistema de inovagao cientifica e tecnoldgica.

c) Pré-Reitoria de Extensao (PROEX)

- Propor e implementar as linhas politicas da extensao universitaria da Universidade, promovendo a reflexao,
0 debate, o reconhecimento, a reformulacdo e o redimensionamento das atividades sob sua esfera de
competéncia;

- Promover gestdes junto a 6rgdos publicos e privados, nacionais e internacionais, visando a captagéo de
recursos para o desenvolvimento ou implantacdo de atividades inerentes a sua esfera de competéncia;

- Estender as comunidades interna e externa as atividades de ensino e de pesquisa, sob a forma de acdes de
extenséo;

- Promover a integracdo académica, por intermédio da implementacéo de atividades que visem a flexibilizagéo
curricular, ampliando as experiéncias de ensino/aprendizagem;

- Criar as condicOes para a participacdo da Universidade na elaboragdo das politicas publicas voltadas para a
maioria da populagdo, bem como para se constituir em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a
implantag&o das mesmas;

- Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitdria como um dos

parametros de avaliagao da propria Universidade.
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d) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES)

- Desenvolver politicas de apoio estudantil por meio de agdes que promovam a melhoria do desempenho
académico, contribuindo para a formagao profissional e cidada dos estudantes da UFF;

- Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar as atividades da Universidade no que se
refere a projetos de apoio social, promogao de saude, concess@o de bolsas, apoio académico, e gestao de
moradia aos estudantes da UFF;

- Coordenar a gestao do Restaurante Universitario e do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - Sensibiliza UFF.
e) Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

- Assessorar a politica global de planejamento da UFF, por intermédio da analise técnica da evolugdo da
universidade e de assessoria na formulagéo de diretrizes e metas, para o seu desenvolvimento;

- Coordenar a elaboragéo e consolidagao das propostas do orgamento da instituicdo, assessorando as demais
unidades no @mbito de sua competéncia.

g) Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

- Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar atividades de coordenacgéo de pessoal,
capacitagao e qualificagdo, lotagdo e movimentacdo de pessoal, coordenagédo de atencdo integral a saude e
qualidade de vida, segurancga no trabalho e saude ocupacional, controle de pagamentos de pessoal, registros,
direitos e vantagens, admissao e cadastro de pessoal, procedimentos administrativos disciplinares.

h) Superintendéncia de Relag¢des Internacionais (SRI)

- Em consonancia com a filosofia da politica de formagdo académica da UFF, valorizar a insergéo internacional
de seus quadros docente e discente, facilitando o acesso as oportunidades de mobilidade académica
internacional em instituicdes de ensino e pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de cooperagéo.

i) Superintendéncia de Documentagao (SDC)

- Coordenar, técnica e administrativamente, o sistema de bibliotecas e arquivo da Universidade;

- Proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de documentagdo, por meio de redes e
sistemas integrados, facilitando 0 acesso a informagdo em nivel nacional e internacional;

- Apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensao da Universidade;

- Desenvolver servigos e produtos que atendam as necessidades de informagao da comunidade académica da
UFF.

j) Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI)

- Realizar a gestéo de infraestrutura de soffware e hardware da UFF;

- Planejar e executar a politica de informatica da Universidade;

- Pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de informagédo e servigos de
informatica, tanto internamente, nos diversos Campi que compdem a UFF, como em parcerias com municipios

e estados;
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- Captar recursos mediante projetos, consultoria e servigos em TI.

k) Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia (SAEN)

- Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e executar as atividades da Universidade no
que se refere a geréncia e execugao de projetos e obras de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.

- Desenvolver atividades de manutengdo de bens moveis e imdveis, geréncia de meio ambiente e
administragao patrimonial;

- Gerenciar 0 uso dos espagos dos Campi universitarios, exceto das unidades fora de sede.

I) Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS)

- Propor politicas de comunicagao alinhadas aos objetivos da Universidade;

- Desenvolver mecanismos que favoregam a visibilidade positiva da Institui¢éo;

- Divulgar agdes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da Instituicdo, buscando responder as
demandas da sociedade;

- Assessorar 0 Gabinete do Reitor quanto as demandas da imprensa.

m) Hospital Universitario Antonio Pedro

- Desde 2016, o hospital encontra-se sob gestdo da EBSERH, regido por legislagdo prépria.

n) Centro de Artes (CEART)

- Exibir filmes; promover apresentagdes teatrais, shows musicais, concertos de musica de camara e sinfonica,
e exposigao de artes plasticas e fotografias;

- Realizar debates, encontros e festivais, visitas guiadas, cursos de extens@o em Iniciagdo Musical;

- Promover apresentagbes dos conjuntos musicais do Centro de Artes UFF (Musica Antiga, Quarteto de

Cordas, Coro Jovem) em Campi da Universidade e institui¢des culturais no interior do estado.

3.4.3 - Dimensio 10: Sustentabilidade Financeira

A Universidade Federal Fluminense - UFF é uma unidade orgamentaria vinculada ao Ministério da
Educacéo - MEC, cujo orgamento é determinado na Lei Orgamentaria Anual - LOA. Deste modo, as atividades
da Universidade dependem fundamentalmente de recursos publicos.

Assim como todas as outras Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES, a UFF tem atravessado
forte instabilidade quanto a expectativa de arrecadagéo de recursos, sejam eles do Tesouro ou de arrecadagao
propria. Desde a finalizagdo do programa REUNI em 2014 e, devido a auséncia de novas diretrizes que
possibilitassem a consolidagdo da expansé@o promovida por este programa, vivenciamos uma estagnagao no
processo de crescimento e manutengdo da infraestrutura sem perspectiva de retomada.

No quadro a seguir sdo apresentadas as dotagdes orcamentarias da UFF entre 2016 e 2018
publicadas nas respectivas leis orgamentarias. No periodo, pode ser verificado que, em média, 87% do
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orcamento se destinam as despesas com pessoal e beneficios. O chamado grupo de despesas correntes,
composto de Pessoal, Beneficios e Outros Custeios, representa quase a totalidade do orgamento da
Universidade, sendo as despesas com pessoal as mais expressivas.

Na categoria outros custeios, enquadram-se as despesas destinadas a manutengao das atividades da
universidade, como manuten¢do da infraestrutura; mao-de-obra terceirizada; despesas de funcionamento
(agua, energia elétrica, telefonia etc.); compra de material de consumo; contratagdo de servigos; diarias €
passagens e bolsas discentes dentre outros.

Tabela 11 - Evolugao orgamento inicial UFF 2016 — 2018

Evolugao or¢gamentaria UFF - 2016 - 2018

Ano Pessoal Beneficios Outros Custeios Capital Total

2016 1.342.675.142 46.839.120 181.106.395 68.917.919 1.639.538.576
2017 1.557.917.122 55.469.184 192.379.239 32.755.523 1.838.521.068
2018 1.629.543.034 54.319.584 190.155.216 18.168.495 1.892.186.329

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN). Base: Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Ja as despesas de capital que s@o as que garantiiam a continuidade das obras e aquisi¢édo de
equipamentos e mobiliario, representam a minima parte, ressaltando-se que este grupo, além de apresentar
valores menores ao longo do tempo, também sofre com os contingenciamentos por parte do MEC.

A sequir, a evolugao orgamentaria por grupo de natureza de despesa (custeio e capital) entre 0s anos
de 2014 e 2018, deixa clara uma ligeira ascendéncia da curva de custeio e sua posterior estagnagao nos dois

ultimos anos da analise e, na curva dos recursos de capital, uma acentuada queda a partir do ano de 2016.

250.000.000
200.000.000
150.000.000 ./‘.——’.”._.
100.000.000 ——Outros Custeios
50.000.000 —— Capital
0

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
Figura 20 — Evolugdo orcamentaria: custeio e capital

A situacdo retratada no gréfico confirma o contingenciamento dos recursos, tanto de custeio, quanto
de capital, que repercutem diretamente na melhoria da infraestrutura geral da instituicdo, acarretando
dificuldades na manutencdo e no desenvolvimento de agbes nas areas académicas e administrativas. Este

cenario representa, sem duvida, um dos grandes desafios da gestéo.
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3.5 - EIXO 5: INFRA-ESTRUTURA FiSICA

3.5.1 — Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

A UFF tem experimentado um crescimento do seu espaco fisico para atender as demandas de
ampliagdo do numero de cursos e alunos. A area total da Universidade compreende tanto os seus Campi da
sede (Gragoatd, Valonguinho, Praia Vermelha e Unidades Isoladas), em Niterdi, quanto em nove municipios do
interior do Estado do Rio de Janeiro, a saber: Angra dos Reis, Cachoeiras de Macacu, Campos dos
Goytacazes, Macaé, Nova Friburgo, Petrépolis, Rio das Ostras, Santo Anténio de Padua e Volta Redonda,
além de Oriximina (Pard).

Contando com os 28 Polos da  Universidade @ Aberta do  Brasil -
UAB, a UFF esta presente em 31 localidades, onde h& oferta de ensino de graduagédo presencial ou a
distancia. Em 2018, a UFF possuia 3.788.734 m? de area total, sendo 516.799 m? na sede e 3.271.935 m? no
interior. Deste total, 269.197 m? era a area construida na sede e 65.578 m? no interior, totalizando 334.775 m2.
As informagdes da area total e construida, por Campus, na UFF estdo disponiveis no link
http://www.uff.br/node/8178.

A UFF conta ainda com importantes estruturas de apoio a cultura (ja descritos na Secdo 3.2.2 -

Responsabilidade Social), satde e pesquisa de campo, conforme detalhado a seguir:

a) Hospital Universitario Antoénio Pedro

Foi inaugurado no dia 15 de janeiro de 1951 e denominado Hospital Municipal Antonio Pedro. O nome
é em homenagem ao clinico-geral Anténio Pedro Pimentel, um dos fundadores da Faculdade Fluminense de
Medicina, que se destacou no estudo de doencas infecciosas.

Atualmente, o HUAP é a maior e mais complexa unidade de saude da Grande Niterdi e, portanto,
considerado na hierarquia do SUS como hospital de nivel terciario e quartenario, isto €, unidade de saude de
alta complexidade de atendimento.

Sua area de abrangéncia atinge uma populagdo estimada em mais de dois milhdes de habitantes e,
pela proximidade com a cidade do Rio de Janeiro, atende também parte da populagdo desse municipio. Desde
2016, 0o HUAP esta sob a gestao da EBSERH.

b) Fazenda escola, hospital veterinario e nicleo experimental de Iguaba

Fazenda Escola de Cachoeiras de Macacu — FECM: foi adquirida em 1988 e se presta a realizagéo de

atividades de pesquisa, ensino e extensdo, além da produgao de alimentos de origem animal. Distante 75 km
de Niter6i, a FECM esta localizada no Km 32 da rodovia RJ-122. Em seus 168 ha, dispde de sistemas de

producédo animal (bovinos, ovinos, bubalinos, equinos, coelhos) e, para suporte as atividades desenvolvidas,
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ha no local trés alojamentos, dois laboratérios, um auditério, um refeitério e centro cirrgico para cirurgia
experimental, dentre outras instalagdes.

Hospital Veterinario Professor Firmino Marsico Filho (HUVET): é um projeto de extensdo em parceria

com a Fundacgéo Euclides da Cunha (FEC). Foi elaborado pelos professores, para que além do ensino através
da pratica, os animais da comunidade pudessem ser atendidos.

Nucleo Experimental de Iguaba Grande: Foi fundado em 1960 apds doagédo da area por parte do

Presidente Juscelino Kubitschek para funcionar como granja-escola para aulas praticas. Esta localizado, as
margens da Lagoa de Araruama, ha 135 Km de Niter6i, na rodovia Amaral Peixoto. O lugar paradisiaco possui
uma area total de 35 alqueires com 154.000 metros quadrados dedicados a pesquisa em projetos ambientais
que visam a preservagao de espécies de animais aquaticos e terrestres, assim como a vegetacao nativa.

Além de suas instalagbes no Estado, mantém também instalacdes no Estado do Pard desde 1972
quando foi criado o Campus Avangado na Regido Amazdnica, a Unidade Avangada José Verissimo — UAJV -
em Obidos, estendendo suas agdes para os Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa e Faro.

A Universidade conta ainda com estrutura de 20 auditérios em suas unidades instaladas em Niterdi,
conforme http://www.uff.br/?q=auditorios. Além disso, as unidades da UFF (sede e fora da sede) séo
equipadas com salas de aula, bibliotecas, laboratérios, instalagdes administrativas, gabinetes de docentes,
salas de coordenacdes, area de lazer e outros.

Na Tabela 12 é apresentada a avaliagdo institucional de discentes em 2018/1. Como pode-se
observar, 35,5% concorda totalmente e 31,9% concorda parcialmente com as afirmagdes do instrumento,
totalizando 67,4% de concordancia.

Tabela 12 - Avaliagao institucional de discentes em 2018/1

Nao Discordo Discordo Concordo Concordo
Pergunta Avaliado | Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente
O atendimento na dire¢éo e na secretaria & adequado ? 117 66 124 391 394
O atendimento na coordenacéo do curso é adequado ? 57 97 125 329 484
O atendimento nos departamentos de ensino € adequado ? 138 56 154 367 377
0O espaco da biblioteca é adequado ? 43 132 159 353 405
0O acervo da biblioteca atende &s necessidades do curso ? 68 130 213 408 273
Os laboratérios atendem as necessidades do curso ? 179 212 236 301 164
As salas de aula s&o adequadas ? 3 136 238 406 309
Os servigos do restaurante/cantina atendem as necessidades
? 87 281 223 309 192
O servico de limpeza atende as necessidades ? 5 54 123 342 568
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Os banheiros sdo em niimero suficiente ? 4 89 124 270 605
Os servicos de portaria e seguranca so eficientes ? 28 82 111 355 516
A area de convivéncia atende as necessidades ? 30 147 197 352 366
759 1482 2027 4183 4653
Total (5,8%) (11,3%) (15,5%) (31,9%) (35,5%)

Fonte: Sistema de Avaliagéo Institucional (SAl), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 28/02/2019.
Nota: esta avaliagéo foi respondida por 1.092 pessoas.

Na Tabela 13 pode ser observada a avaliagéo institucional de docentes em 2018/1. Como pode-se
observar, 34,4% concorda totalmente e 33,1% concorda parcialmente com as afirmagdes, totalizando 67,5%
de concordancia; igualando-se, praticamente a avaliagdo dos discentes. As Comissdes de Avaliagdo Local

(CAL) das unidades académicas analisam os resultados, especificos de sua comunidade local, com vistas a

propor melhorias na infraestrutura e atendimento ao publico, quando necessarias.

Tabela 13 - Avaliagao institucional de docentes em 2018/1

Néo Discordo Discordo Concordo Concordo
Pergunta Avaliado | Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente
0 atendimento na dire¢éo e na secretaria € adequado ? 2 8 28 93 189
0 atendimento na coordenagdo do curso é adequado ? 13 7 23 72 205
0 atendimento nos departamentos de ensino é adequado ? 8 3 18 85 206
0 espago da biblioteca é adequado ? 33 37 49 118 83
0 acervo da biblioteca atende as necessidades do curso ? 30 37 72 151 30
Os laboratorios atendem as necessidades do curso ? 38 54 86 109 33
As salas de aula séo adequadas ? 0 36 83 135 66
Os servigos do restaurante/cantina atendem as necessidades
? 55 86 64 89 26
0 servico de limpeza atende as necessidades ? 2 15 40 119 144
Os banheiros sdo em numero suficiente ? 2 50 40 100 128
Os servigos de portaria e seguranca séo eficientes ? 4 17 48 103 148
A area de convivéncia atende as necessidades ? 14 72 74 99 61
201 422 625 1273 1319
Total (5,2%) (11%) (16,3%) (33,1%) (34,4%)

Fonte: Sistema de Avaliag&o Institucional (SAl), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 28/02/2019.
Nota: esta avaliagéo foi respondida por 320 pessoas.

3.5.1.1 - Bibliotecas
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A Superintendéncia de Documentagdo (SDC) atua no desenvolvimento de atividades de
coordenagao técnica e administrativa do sistema de bibliotecas. Sao 30 (trinta) bibliotecas, as quais passaram
pelo programa de Atualizagdo e Manutengao do Acervo Bibliografico.

As informacOes das bibliotecas — como acervo por area de conhecimento (livros e periodicos,
assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e
assinaturas eletrénicas); espaco fisico para estudos; horario de funcionamento; pessoal técnico-administrativo;
servigos oferecidos e formas de atualizacéo e cronograma de expansdo do acervo — podem ser encontradas
no link http://www.uff.br/node/7529.

Com o objetivo de reunir, preservar, disseminar, promover e dar acesso a produgao técnico-cientifica
da instituicdo, a Universidade Federal Fluminense instituiu, em 2016, a politica para depésito no seu
Repositério Institucional - o RIUFF (http://www.repositorio.uff.br/jspui). Artigos cientificos, teses de doutorado,
dissertagdes, bem como outros tipos de documentos eletronicos podem ser consultados, via internet, de forma
livre e gratuita.

Quanto ao acervo de periodicos, além dos 560.021 titulos impressos, a comunidade académica da
UFF possui acesso remoto ao portal de periddicos Capes, por meio da rede CAFe (Comunidade Académica
Federada) da RNP (Rede Nacional de Pesquisa).

A UFF também edita 38 periddicos cientificos nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes. No link
http://www.uff.br/?g=revistas, pode ser consultada a lista de periddicos publicados pela UFF e sua respectiva

classificagdo Qualis.

3.5.1.2 — Laboratérios

Nos processos de autoavaliagdo, tanto quantitativos como qualitativos, realizados desde 2010, foi
verificada a necessidade de atualizagéo dos laboratérios. Uma das medidas institucionais realizadas, a partir
desta constatacdo, visando a melhoria da qualidade do ensino, foi 0 programa Infralaboratorial da PROGRAD.
Seus objetivos foram equipar os cursos de graduagdo com laboratorios de informatica, estimular o uso das
novas tecnologias de informacdo e comunicagcdo no ensino de graduacdo e possibilitar aos alunos de
graduacéo, o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, combinando os aspectos
de um aprendizado efetivo com as tecnologias disponiveis.

Atualmente, existem 57 laboratérios de informatica distribuidos em 42 unidades de ensino. Além disso,
a UFF conta com 580 laboratérios de ensino/didaticos. No link http://www.uff.br/?q=laboratorios, sdo descritos

todos os laboratérios, na sede e fora da sede.
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3.5.1.3 - Recursos tecnoldgicos e de audiovisual

A UFF investe em novas tecnologias e acredita que, por meio destas, é possivel melhorar o trabalho
realizado e consequentemente, aumentar a qualidade do servico prestado a comunidade. Além da
infraestrutura e do suporte operacional aos aparatos de informatica e telefonia utilizados na rotina
administrativa e académica, a area de inovagdo em tecnologia busca desenvolver solugdes na criagéo de
sistemas. O objetivo é tornar o fluxo de trabalho mais eficiente e seguro, além de diminuir o uso de papel,
buscando alinhamento aos objetivos estratégicos da Universidade.

Atualmente a infraestrutura tecnolégica e de audiovisual é administrada pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagao (STI), que atua nas seguintes areas:

- Desenvolvimento de Sistemas;

- Gerenciamento de Sites e Portais;

- Infraestrutura de Rede, Telefonia e Cabeamento;

- Manutencao de maquinas e recursos tecnologicos;

- Gerenciamento de Servidores e Data Center.

A STI elabora o Plano de Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), com
periodicidade trienal, aprovado no Conselho Universitario (CUV). A implementagdo do PDTIC é um dos

indicadores do PDI UFF 2018-2022, na Perspectiva de Desenvolvimento Gestéo-Infraestrutura.

3.5.1.4 - Obras do REUNI

O grande esforgo da UFF para a melhoria de infraestrutura (prédios, mobiliério e equipamentos) foi a
adesdo ao Programa REUNI, em 2007, apresentando o maior projeto de expansdo do Brasil. Foram
construidos, mobiliados e equipados 23 (vinte e trés) prédios para abrigar as unidades académicas e moradias
estudantis tanto da sede, quanto fora da sede. Além disso, foram realizadas 5 (cinco) reformas.

A adeséo da UFF ao Programa REUNI, representou um “divisor de dguas” em termos construgéo de
novos prédios, mobiliario e equipamentos. O contingenciamento de recursos, a partir de 2015, impossibilitou a
conclusdo de 7 (sete) obras, a saber: Instituto de Quimica, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Medicina,
Instituto de Arte e Comunicagao Social e duas UFASAS para o Campus de Campos de Goytacazes.

Além das obras do REUNI, a UFF firmou convénio com a Prefeitura Municipal de Macaé para financiar
a constru¢do do Bloco D (http://www.uff.br/?q=prefeitura-de-macae-avanca-em-obras-do-novo-predio-da-uff-
na-cidade-universitaria), atualmente em construgdo. A previsdo é de que o referido bloco seja concluido em
2019.

A UFF conquistou recurso de R$ 25 milhdes para a concluséo do prédio da Faculdade de Medicina,

por meio de uma emenda parlamentar impositiva - com execugao de carater obrigatorio - ao Projeto de Lei
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Orgamentaria para 2019 (http://www.uff.br/?q=noticias/08-11-2018/uff-conquista-recursos-para-conclusao-de-

novo-predio-da-medicina).

IV - ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

A analise dos dados e das informagdes sera apresentada de acordo com os Eixos que compdem 0

Relatdrio.

4.1 - EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Existe uma visao geral errénea na qual o planejamento é confundido com o orgamento. A percepgao
da comunidade (docentes, técnico-administrativos e unidades organizacionais) que compde a UFF, de seu
papel no atendimento aos objetivos estratégicos, é de fundamental importéncia para o atingimento das metas
estabelecidas. Sem o envolvimento de todos, os resultados sdo comprometidos. Neste sentido, o PDI 2018-
2022 propde a construcdo de Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU), tanto administrativas (Pro-
Reitorias e Superintendécias) como académicas (Escolas, Faculdades e Institutos), com o intuito de cada
unidade discuta suas questdes especificas, a fim de embasar agdes, projetos e programas, nos niveis tatico e

operacional, que contribuam para o0 alcance das metas do PDI 2018-2022.

A definicdo clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados, anualmente, e o monitoramento
constante das agdes realizadas para o atendimento dos mesmos minimiza os riscos e, a0 mesmo tempo,
aumenta a possibilidade de éxito nos resultados das metas de desempenho do PDI. A reativagdo da
Coordenagao de Planejamento e Desenvolvimento (PLAD), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), ocorrida no final de 2017, foi um passo importante para as atividades de monitoramento, dos
programas, projetos e agles levados a cabo para o alcance das metas do planejamento estratégico
apresentado no Plano de Desenvolvimento Institucional. No entanto, sugere-se que seja desenvolvido um
sistema Unico de informagdes, de modo a otimizar os processos relacionados ao PDI. O monitoramento online

permite corrigir rumos e minimizar os riscos associados aos indicadores de desempenho.

4.2 — EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No final de maio/2018, um novo PDI foi aprovado no Conselho Universitario (CUV), com vigéncia 2018-
2022. Ao novo PDI, foi incorporado um novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI), no qual a CPA participou,
ativamente, acorde com a estrutura académica e administrativa atual, posto que o anterior PPI datava do ano
de 2002.
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A Comisséo e Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI), da qual a

CPA/UFF forma parte, ativamente, submete a aprovacéo do Conselho Universitario (CUV) um Relatério com

periodicidade anual, dando conta do alcance das metas do PDI 2018-2022.

A responsabilidade social da UFF pode ser verificada

a)
b)

c)

Na reserva de 50% das vagas da graduagao as agdes afirmativas;

Na crescente reserva de vagas na pos-graduacao Stricto Sensu as agdes afirmativas;

Nas mdltiplas agdes institucionais que vem desenvolvendo junto a comunidade. Os servigos
prestados a sociedade sdo da mais variada ordem: hospital universitario, hospital veterinario,
farméacia universitaria, atendimento psicoterapico, atendimento odontoldgico, creche, assisténcia
juridica, assisténcia fiscal, orientagdo nutricional, cursos pré-universitario social, etc. € um sem fim
de projetos e cursos de extensdo. Os servicos disponiveis, tanto a comunidade externa como
interna,  podem  ser consultados na Carta de  Servicos ao  Usuario
(http://www.uff.br/?g=cartadeservicos).

Na programacdo permanente do Centro de Artes (Ceart), formado pelo Cine Arte, Teatro,

Orquestra Sinfonica Nacional e Galeria de artes

4.3 — EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

No que se refere a dimensdo missdo e desenvolvimento Institucional cabe destaque ao trabalho

conjunto das comissées CPA e PDI, que pode ser constatado na construgdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional 2018-2022 e do novo Projeto Pedagogico Institucional.

Quanto a dimensé&o politicas para o0 ensino, a pesquisa e a extensado, destaca-se a ruptura de queda
da Taxa de Sucesso na Graduagédo (TSG), desde 2012. Em 2016, a TSG fechou em 38,44%, em 2017,
46,62% e, em 2018, 60,05%. As acdes continuadas, levadas a cabo pela Pré-Reitoria de Graduagédo
(PROGRAD), pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES), pela Pré-Reitoria de Extensédo (PROEX) e
pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagdo (PROPPI), impactaram positivamente a TSG de

2017, entre as quais:

a)

Muitos cursos de graduagdo modificaram suas matrizes curriculares privilegiando o emprego do
Curriculo  Minimo recomendado pelo Ministério da Educacdo. Esta reducdo afetou
significativamente o tempo de permanéncia do aluno na instituigdo impactando no aumento da

diplomacao;
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b) Uma melhor ocupagao das vagas ociosas provoca aumento da TSG, concretamente através do
Edital anual de TRM (Transferéncia, Reingresso e Mudanga de Curso), via Processo Seletivo
Alternativo (PSA).

c) A otimizagdo da grade de horérios esta possibilitando que nossos alunos possam dispor de mais
tempo de dedicagéo aos estudos. Estamos procurando reduzir 0s nossos cursos cuja oferta ocorre

em turno integral e privilegiando os cursos de turno unico;

d) A valorizagdo das atividades extracurriculares (Pesquisa, Extensdo, Monitoria e Estagio ndo

obrigatorio) é importante motivador para nossos discentes.

e) A oferta de bolsas de apoio social (alimentagdo, moradia, transporte e permanéncia) embora ainda

aquém do que desejamos, contribui favoravelmente para o aumento da TSG.

O final do quinquénio 2012-2017 veio consagrar uma série de agles especiais de setores da Pré-
Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagdo (PROPPI), que culminaram na elevagdo de Nota de um
numero consideravel de Programas de P6s-Graduagdo Stricto Sensu da UFF: em 2017, ao final da avaliagao
quadrienal da CAPES, o nimero de cursos de PG Nota 6 (de exceléncia) subiu de 3 para 8, o0 que representou
um aumento de qualidade expressivo no cendrio nacional. Entretanto, comparados com as grandes federais do
pais, existe um caminho grande a ser percorrido ja que o numero de PPGs de Nota 6 e 7 da UFF ainda esta
muito abaixo do numero encontrado em IFES como UFMG, UFRGS, UFRJ, entre outras. A rela¢éo percentual
dos PPGs da UFF nas Notas de 2 a 7, ao final da quadrienal € de: Nota 3-35,5%, Nota 4-38,4%, Nota 5-11,9%,
Nota 6- 10,5% e Nota 7- 1,3%, resultado este muito proximo do quadro nacional. O nimero de PPGs cresceu
muito e acredita-se que, para o proximo quinquénio, a meta sera elevar a Nota destes PPG e apoiar a abertura
de cursos de doutorados, onde ainda ndo existem, confirmando o grau de amadurecimento dos programas

agora existentes.

Além disto, em 2018, a UFF foi contemplada pelo Edital Programa de Internacionalizagdo
PRINT/CAPES/UFF, no montante de R$ 12.954.000,00, para financiar 21 redes internacionais de pesquisa,

coordenadas por docentes da UFF, nos préximos 4 (quatro) anos.

No que se refere a extenséo, cabe destacar os esforgos da Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), que vem sendo realizados para elaborar a regulamentagéo que atenda a
meta do PNE 2014-2024 e do PDI UFF 2018-2022, que prevé no minimo 10% da carga horaria dos cursos de

graduacéo desenvolvida em programas ou projetos de extensao.

Em relagdo a comunicagdo com a sociedade, destaca-se o sistema e-OUV do Governo Federal, que
possibilita o registro da demanda e 0 acompanhamento dos respectivos prazos de resposta. Acompanhando a

evolugdo da comunicagao, por intermédio da tecnologia, as redes sociais tém sido meios eficientes de difuséo
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das atividades realizadas no ambito da universidade. Ressalta-se também o site de dados abertos
(http://dados.uff.br/), finalizado em 2018.

A permanéncia, até a diplomagdo, de estudantes em situagdo de vulnerabilidade social na
universidade, resultante da luta social por igualdade de oportunidades no acesso ao ensino superior nas
instituicbes publicas, € um desafio na universidade, nos dias de hoje. Desde 2016, a UFF reserva 50% das
vagas as politicas afirmativas, possuindo, em 2018, 36,7% do total dos estudantes via estas agbes de
ingresso. No entanto, somando o quantitativo de bolsas e estrutura permanente para assisténcia estudantil
(restaurante universitario, dnibus, moradia, etc.) ndo acompanha a quantidade de estudantes cotistas, por

limitag&o de recursos orgamentarios.

Além de revisar o quantitativo de recursos destinado ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), por parte do Governo Federal, faz-se necessario envolver as prefeituras dos municipios da sede e
de fora da sede, para que contribuam para permanéncia dos estudantes, através de subsidios para o
transporte, alimentagéo, moradia, etc. Ja existem iniciativas, neste sentido, como é o caso da Prefeitura de
Macaé, que designou uma Moradia Estudantil, com 48 vagas, para o Campus de Macaé e esta financiando a
construgao do prédio que abrigara as salas de aula, laboratérios didaticos e estrutura administrativa da UFF,

neste municipio.

Outro aspecto importante a ressaltar é a necessidade de reorganizar os cursos de graduagdo, com
vistas a facilitar o percurso do estudante na integralizagdo da matriz curricular. E necessario envidar esforcos
para tornar os cursos de graduacgao de turno integral a turno unico, sempre que possivel, racionalizando a
grade de horario das disciplinas. De acordo com os critérios do MEC, somente quatro cursos de graduagao da
UFF se encaixam nos critérios de turno integral (mais de 5.000 horas, com necessidade de 5h ou mais de aula
presencial), 0 que permite ao estudante em condigéo de vulnerabilidade social destes cursos concorrer a uma
bolsa permanéncia. Ainda assim, ha de se fazer um esforgo por racionalizar a grade de horarios das disciplinas
dos cursos classificados pelo MEC como turno integral, facilitando o percurso do estudante.

As acdes de assisténcia estudantil sdo fundamentais para a permanéncia do estudante na
universidade, até a diplomacao, prevenindo a evasao e retengdo, que, por sua vez, impactam a Taxa de

Sucesso na Graduagéo (TSG) e, sobretudo, no cumprimento da Miss&o Institucional da UFF.

4.4 - EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Quanto as politicas de pessoal, a UFF apresenta um quadro de pessoal qualificado, tanto de docentes
como de técnicos. Sublinha-se aqui, a necessidade de investimento de recursos na capacitagcdo destes

quadros.
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Aos docentes, faz-se necessario a capacitagdo do quadro em metodologias didaticas e de avaliagdo
continuada inovadoras, que aperfeicoem 0s processos de ensino-aprendizagem. Ressalta-se, aqui, que a
inovacao pode se dar com ou sem o uso de tecnologias de informagao e comunicagéo. Trata-se de inovar a
forma de construir e conhecimentos na universidade. Aos técnicos, faz-se necessario a capacitagcdo para

melhorar a eficiéncia dos processos internos da universidade.

Sublinha-se, também, a necessidade de envidar esfor¢os na capacitagdo dos gestores a frente das
chefias de departamento, coordenagdes de curso de graduagdo e de pds-graduacado, direcbes de unidade
académicas e administrativas, com vistas a forma-los na gestdo dos processos especificos relacionados aos

correspondentes cargos que ocupam.

No que se refere a qualificacdo, em 2018, o Edital PQUIUFF ja inseriu a reserva de vagas em 15 (de
um total de 122) cursos de pés-graduacéo Stricto Sensu para servidores docentes e técnicos. Os editais de

cursos de pos-graduacgéo Lato Sensu também possuem reserva de vagas para servidores.

No que se refere a organizagdo administrativa, faz-se urgente a reorganizagdo pés-expansao (eixo
central do PDI 2018-2022), tanto no &mbito administrativo como académico. Ato seguido a reorganizagéo, faz-
se urgente a atualizacdo do Estatuto e Regimento Geral da Universidade, datados de 1983, em um primeiro
momento, e a atualizagdo dos demais Regimentos Internos (de Unidades académicas e administrativas, de

Departamentos, de Coordenagdes de curso, etc.), a continuagao.

Embora as universidades publicas federais tenham autonomia para administrar o orgamento e demais
processos internos, 0 montante de recursos recebidos é limitado, como apresentado na Secgao 3.4.3. Além
disto, os cortes e contingenciamentos or¢amentarios sdo tdxicos a saude financeira, dificultando o

funcionamento diario da universidade, com a interrup¢éo no fornecimento de servigos basicos.

4.5 - EIXO 5: INFRAESTRUTURA

No que se refere & infraestrutura, ressalta-se a forte expansdo proporcionada pela adesdo ao
Programa REUNI. Infelizmente, sete obras continuam inacabadas e precisam ser priorizadas na aplicacdo dos
recursos de capital, oriundos do Tesouro Nacional. Como pode ser observado na Tabela 11, o repasse de
recursos de capital séo cada vez mais escassos, 0 que se torna mais desafiante ainda a conclusao das obras
inacabadas do Projeto REUNI da UFF.

Outras fontes de financiamento precisam ser articuladas, via Parcerias-Publico-Privadas, emendas
parlamentares, projetos, etc., para contribuir na concluséo das obras, na implementa¢do do Plano de Gestao

Logistica Sustentavel e do Plano UFF Acessivel, bem como a construcéo e aquisi¢do de estrutura permanente
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para assisténcia estudantil (restaurante universitario, moradia, 6nibus, etc.). Esta iniciativas ja vem sendo
implementadas. A UFF conquistou recurso de R$ 25 milhdes para a conclusdo do prédio da Faculdade de
Medicina, por meio de uma emenda parlamentar impositiva - com execugdo de carater obrigatério - ao Projeto
de Lei Orcamentaria para 2019 (http://www.uff.br/?q=noticias/08-11-2018/uff-conquista-recursos-para-

conclusao-de-novo-predio-da-medicina).

V - AGOES COM BASE NA ANALISE

As acdes com base na analise, apresentadas nesta se¢éo, correspondem ao planejamento estratégico
dos macroprocessos apresentados no PDI 2018-2022, do qual a CPA participou ativamente, aprovado no
Conselho Universitario, através da Decisdo CUV 014/2018, para o qual se elaborou um novo Projeto
Pedagégico Institucional (PPI). Os resultados do planejamento estratégico referente a 2018 sdo apresentados

no Anexo VI.

As perspectivas de desenvolvimento do PDI, alinhadas ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
juntamente com os objetivos estratégicos, metas de desempenho e sugestdes de agdes estratégicas, séo
listadas a seguir.

5.1 - PERSPECTIVA: ENSINO DE GRADUAGAO

Tabela 14 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Ensino de Graduagao

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

1 Elevar o nimero de alunos diplomados | TSG= Taxa de sucesso da
graduagao 38% 43% 48% 53% 58%

2 Elevar os indicadores de qualidade dos Incremento de 25% no nUmero de cursos com
cursos de graduacdo, que compdem o | CC = Conceito de Curso ou | conceito maior ou igual a 4, ao final da vigéncia do
IGC (Indice Geral de Cursos). CPC PDI.

Acoes estratégicas sugeridas

i) Reorganizagdo didatico-pedagdgica, através de agées que previnam a retengdo e a evasao, tais
como:
a) Adequagdes na matriz curricular:

e Reduzir a carga horéaria excessiva de aula presencial.

¢ Induzir o aumento de carga horaria pratica, nas disciplinas.

o Flexibilizar a estrutura de pré-requisitos.
b) Utilizar metodologias didaticas de aprendizagem ativa (PBL, sala de aula invertida, etc.)e emprego de
avaliagao continuada, como forma de verificagdo das competéncias desenvolvidas na disciplina.
c) Incentivar o aproveitamento de estudos de ensino superior realizados em outras |ES.

d) Oferecer prova de proficiéncia de disciplinas para alunos, em fluxo continuo.
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e) Incentivar a oferta de disciplinas com alta porcentagem de reprovagéo, nos cursos de verao.

f) Implantar o Centro de Ensino e Aprendizagem (CEA) para promover o desenvolvimento de préticas de

ensino-aprendizagem.

ii) Concentrar o horario dos cursos de graduagao em um tnico turno, sempre que possivel.

iii) Reorganizacao das bolsas de assisténcia estudantil, que possibilitem a efetiva permanéncia do

estudante até a diplomagao, com agoes tais como:

Elevar o valor da bolsa e torna-la estavel para que o(a) estudante possa, de fato, cobrir as despesas e
permanecer na universidade, até a diplomagéo dentro do prazo previsto, com acompanhamento anual
do desempenho académico.

Ofertar de forma continuada alimentagdo e moradia aos estudantes beneficiarios do PNAES,

Implantar o Centro de Suporte Académico (CSA) para acolher as demandas de sofrimento psiquico e

propor encaminhamentos.

iv) Estabelecimento de critérios de abertura para novos cursos de graduagao e para a continuidade dos

cursos de graduagao existentes.

v) Agoes preventivas para o processo de avaliagao externa dos cursos, tais como:

Preparar as coordenagdes dos cursos de graduagdo para a visita in loco do MEC, para fins de
reconhecimento e renovagéo do reconhecimento.

Realizar campanhas permanentes de esclarecimento, aos estudantes e professores, sobre a
importancia de realizar a prova do ENADE com responsabilidade.

Inserir critérios para distribuicdo dos recursosde Livre Ordenagéo, levando-se em conta o Conceito dos

Cursos e CPC, incluindo o conceito CAPES para os programas de Pds-Graduagéo.

5.2 - PERSPECTIVA: PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO
Tabela 15 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Pesquisa, P6s-Graduagao e

Inovagao

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022

1 Elevar a qualidade do ensino de pés- | % de PPG Stricto Sensucom | Incremento de 20% nos cursos de PG com conceito
graduagao Stricto Sensu. conceito igual ou superior a5 | maior ou igual que 5, ao término da vigéncia do PDI.

2 Formar grupos de exceléncia com vistas
ao aumento da competitividade da UFF no | Nimero de redes de Grupos

cenario nacional e internacional de Pesquisa 2 3 4 5 6

3 Cumprir as metas e objetivos do Plano | % de metas alcangadas - 25 50 75 100

Institucional de Internacionalizagao

4 Consolidar o potencial de inovagdo da UFF | Nimero de pedidos de

patentes, marcas e softwares 15 pedidos a0 ano

Acoes estratégicas sugeridas:

i) Reorganizagao dos PPG Stricto Sensu com conceitos inferior a 5, através de agoes, tais como:
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e Construir um protocolo de analise para identificar e intervir sobre as fragilidades dos programas de
pds-graduacao Stricto Sensu, com conceito inferior a 5.

o Construir politicas de admissdo de novos projetos de pds-graduagao Stricto Sensu, estabelecendo
critérios de acordo com os das areas de avaliagdo da Capes.

e Incentivar a fusdo deprogramas com conceito inferior a 5, de acordo com as areas de avaliagdo da
Capes.

o Auxiliarnos custos de publicagdo de artigos em periddicos cientificos de impacto internacional, na area
de conhecimento a que o programa de pds-graduacéo esta vinculado.

e Incentivar a participacdo de representantes dos cursos de pds-graduagéo Stricto Sensu nos foros de
discusséao dos critérios de avaliagdo das coordenagdes de area da Capes.

ii) Consolidar as politicas de inovagao da UFF através das seguintes iniciativas:

e Incubar e graduar pelo menos 30 empresas nos proximos 5 anos.

e Mapear, documentar e disseminar informagdes sobre as experiéncias de tecnologias sociais
desenvolvidas dentro e fora da UFF, com pelo menos uma atualizagdo anual.

e |mplantara Peninsula de Inovagéo entre a UFF e a Prefeitura de Niterdi, com o estabelecimento de
pelo menos 15 acordos de cooperagéo técnica e cientifica entre empresas e instituigdes.

e Expandir a AGIR para os Campifora de sede, através da criacao de escritérios remotos em Unidades
cuja atuagao em projetos de Inovacgéo seja justificada.

iii) Implementar as ag6es descritas no Plano Institucional de Internacionalizagao

5.3 - PERSPECTIVA: EXTENSAO

Tabela 16 — Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Extensao

Objetivo Estratégico Indicador 2018 ] 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Possibilitar a permanéncia e | NOmero de bolsistas de | nede bolsistas/ne de estudantes com deficiéncia = 1
diplomagdo dos estudantes com | extensdo para apoio aos
deficiéncia que entram nas vagas | alunos com deficiéncia

destinadas a agbes afirmativas

2 Atender a meta do Plano Nacional de | Nomero de  cursos de 20 40 60 80 100
Educagao (PNE 2014-2024), graduagdo com 10% de
créditos de extensdo (PNE), na
integralizag&o curricular

Acoes estratégicas sugeridas:

i) Langar Edital anual de bolsas e de voluntarios de extensdao para alunos que apoiarao,
individualmente, os estudantes com deficiéncia.
ii) Incentivar os Cursos de Graduagao a reformular seus Projetos Pedagégicos de Curso (PPC) para a

inclusdo de 10% de créditos de extensao, na integralizagao curricular.
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5.4 - PERSPECTIVA: RESPONSABILIDADE SOCIAL

Tabela 17 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1 Possibilitar a permanéncia e diplomag&o do | NUmero de convénios com
estudante no tempo pré-estabelecido. governo municipal/estadual para

subsidio aos estudantes 2 4 6 8 10

2 Cumprir as metas e objetivos estabelecidos
no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel | % metas alcangadas 20 40 60 80 100
da UFF
3 Cumprir as metas e objetivos estabelecidos
no Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFF | % metas alcangadas 5 10 15 20 25
- UFF-Acessivel

Acoes estratégicas sugeridas:

i) Firmar convénios com governo municipal e estadual para subsidios aos estudantes (moradia,
transporte, alimentagao etc.).

ii) Implementar as agoes descritas no PLS (Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel), aprovado
no Conselho Universitario.

iii) Implementaras ag¢des descritas no Plano UFF-Acessivel

5.5 - PERSPECTIVA: GESTAO

Tabela 18a: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestao- Planejamento

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

1 Capilarizar o alcance de metas
do PDI 2018-2022 nas unidades | % de Unidades académicas e Administrativas

administrativas e académicas com PDUsalinhados ao PDI 10 20 30 50
2 Concluir o processo de | Nimero de Unidades com reestruturagéo

reestruturagdo  proposto  pelo | administrativa 3 7 10 15 20
REUNI

Acoes estratégicas sugeridas:

i) Implementar os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), académicas e
administrativas, para desenvolver os objetivos e agoes estratégicas do PDI no nivel tatico e
operacional, de acordo comsuas peculiaridades

ii) Langar edital anual de apoio aimplementagao dos PDUs.

iii) Reorganizacao da estrutura académica e administrativa, com agdes tais como:
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e Racionalizar internamente as unidades administrativas, unificando secretarias e departamentos,
redimensionando a quantidade de servidores técnicos para dar conta da carga de trabalho.

o Estabelecer critérios objetivos para a constituicdo de nova unidade académica, que considere nimero
minimo de professores, nimero minimo de alunos, numero minimo de cursos, etc. e que
dimensione a quantidade de servidores técnicos necessarios para dar conta da carga de trabalho.

o Estabelecer critérios objetivos para a constituicdo de novo departamento de ensino, que considere
numero minimo de professores, numero minimo de alunos, nimero minimo de disciplinas, efc.
eque dimensione a quantidade de servidores técnicos necessarios para dar conta da carga de
trabalho.

e Reestruturar o horario dos cursos de graduagdo, concentrando-os em um dos turnos, sempre que
possivel, de modo a facilitar o percurso académico.

iv) Racionalizar o fluxo de processos internos, visando a desburocratizagao, celeridade e
eficiéncia.

v) Construcao de novo estatuto e regimento geral da UFF pds-reestruturagdo académica e
administrativa.

vi) Atualizagdo e/ou construgdao dos regimentos das unidades administrativas e académicas em

consonancia com o novo estatuto e regimento interno da UFF.

Tabela 18b — Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestao- Pessoas

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

(%) de reducdo no numero de funcionarios
terceirizados na area administrativa

1 Redimensionar e capacitar a 10 15 20 25 30
forga de trabalho

% de metas alcangadas no plano de | Implantagdo do plano de distribui¢do de vagas
distribuicdo de vagas até o final da vigéncia do PDI

Acoes estratégicas sugeridas:
i) Elaborar e implementar o Plano de Redistribuicdo das vagas docentes e de técnicos, geradas

por aposentadoria-exoneragao-falecimento, a partir do redimensionamento da forga de
trabalho. Para o redimensionamento da for¢a de trabalho dos docentes sera utilizado o
parametro Saldo MEC (anexo Il da Resolugao CEPEXx 046/2005)

ii) Langar edital de remogao interna para os técnicos administrativos

iii) Capacitardocentes, técnicos administrativos e gestores.

iv) Utilizar a avaliagao dos discentes, conduzida pela CPA, na avaliagao de desempenho para fins
de progressao/promocao funcional e na homologagao do estagio probatério dos docentes.
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v) Capacitaro docente em metodologia didatica de aprendizagem ativa e avaliagao continuada na

homologagao do estagio probatério.

Tabela 18c - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestao- Infraestrutura

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1 Concluir as obras do programa | Quantidade de obras em construgdo do REUNI
de expanséo e reestruturagéo — 6 5 4 3 2
REUNI
2Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no PDTIC* % de metas alcancadas 33 66 100

*PDTIC com vigéncia de trés anos.
Acoes estratégicas sugeridas:

i) Finalizagao da infraestrutura fisica pés-expansao, com agées tais como:

e Priorizar 0 uso de recursos da rubrica capital, do orcamento anual, para a conclusédo das obras
inacabadas do REUNI e construcdo de infraestrutura permanente para assisténcia estudantil
(restaurantes, transporte, etc.).

o Estabelecer parcerias publico-privadas (PPPs), com contraprestacdo de servicos da UFF, para
conclus@o das obras.

¢ Implantacdo de sistema e procedimento de manutencéo corretiva e preventiva

i) Captagcao de recursos externos para implantar programas governamentais de sustentabilidade

(PLS e UFF-Acessivel)
i)y Implementar as agdes do Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informagdo e
Comunicagao (PDTIC)
VI - REFERENCIAS

A UFF em numeros. Disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros. Acesso em 28/02/2019.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022. Disponivel em http:/pdi.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/196/2018/06/PDI_2018-2022_aprovado-CUV_30-05-2018.pdf. Acesso em 28/02/2019.

Portaria 61.920, de 06 de agosto de 2018. Designa novos membros para compor a CPA/UFF, com mandato
de 04 anos. Disponivel em http://cpa.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/76/2018/08/Portaria61920_06082018.pdf. Acesso em 28/02/2019.
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Niterdi, 1° de margo de 2019.

Comissao Propria de Avaliagao - CPA/UFF

MEMBROS TITULARES
DOCENTES
Virginia Dresch (Presidente)
Jorge Simdes de Sa Martins
Flavia Clemente de Souza
Fernando Tadeu Pereira de Medeiros
Maria Onete Lopes Ferreira
TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Débora de Souza Janoth Fonseca
Aderaldo Ferreira de Souza Filho
DISCENTES
Jodo Carneiro de Holanda Neto
Danillo Bueno Lopes Gongalves
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
Jurésia Mendonga de Souza

Marcos Rodrigo Maciel Ferreira

MEMBROS SUPLENTES
DOCENTES

Gerlinde Agate Platais Brasil Teixeira
Pedro Paulo da Sila Soares
Elisabete Cristina Cruvello da Silveira
Maria Carolina dos Santos Freitas
Daniel Poio Roberti
TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Pedro Portocarrero Pinheiro
Shihane Mohamad Costa Mendes
DISCENTES
Lucas Getirana de Lima
Ramon Fernandes
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
Arthur Cezinio de Aimeida Santa Rosa

Clarice Manha dos Santos

87




ANEXO |

No link abaixo podem ser visualizados os instrumentos aplicados a docentes, discentes, técnico(a)s e
egressos

http://cpa.sites.uff.br/instrumentos-de-avaliacao/
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ANEXO Il

No link abaixo podem ser visualizados as planilhas de pré-analise dos resultados das avaliagdes de discentes
e docentes, da graduacgéo presencial e a distancia

http://cpa.sites.uff.br/resultados-da-avaliacao-institucional/
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ANEXO llI
Informe individual enviado aos docentes semestralmente

COMISSAO PROPRIA DE AVA:LIAQAO — CPA/UFF
INFORME SEMESTRAL DA AVALIACAO DE DISCIPLINAS

Semestre

Nome do(a) docente

Disciplina

Numero de aluno(a)s inscritos: Numero de aluno(a)s que avaliaram:

Itens avaliados Nao Discordo Discordo Concordo Concordo
Avaliado | Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente
Individual
A ordem de apresentacédo dos
conteldos esta adequada ? Total UFF
Individual
Demonstrou dominio de contetdo ?
Total UFF
Utilizou metodologia e recursos Individual
o 5
didaticos adequados * Total UEF
Utilizou instrumentos de avaliacdo Indvidual
)
coerentes * Total UEF
Esteve disponivel para o Individual
esclarecimento de duvidas ? Total UFF
Manteve um bom relacionamento com Individual
?
aturma Total UFF
Individual
Respeitou os horarios das aulas ?
Total UFF
Individual
Cumpriu o programa da disciplina ?
Total UFF
Promoveu o desenvolvimento do Individual
iti ivo ?
pensamento critico e reflexivo * Total UEF
Total Individual | e
TotalUFF | e

Comentarios do(a)s discentes no campo aberto:
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ANEXO IV
No link abaixo podem ser visualizados os gréficos referentes a autoavaliagao dos egressos em 2017.

https://app.uff.br/sai/reLatorio_auto avaliacoes eqressos geral?utf8=%E2%9C%93&anosemestre=2017
2&commit=Gerar+Relat%C3%B3rio
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https://app.uff.br/sai/relatorio_auto_avaliacoes_egressos_geral?utf8=%E2%9C%93&anosemestre=20172&commit=Gerar+Relat%C3%B3rio

ANEXO V

No link abaixo podem ser visualizados os graficos da avaliagao institucional dos egressos em 2017.

https://app.uff.br/sai/reLatorio_avaliacoes_intitucional egresso_geral?utf8=%E2%9C%93&anosemestre
=20172&commit=Gerar+Relat%C3%B3rio
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ANEXO VI

Seguem, abaixo, fragmento do Relatério PDI 2018, com os resultados parciais do planejamento estratégico
referentes a 2018

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: RESULTADOS PARCIAIS 2018

Para a elaboracao do PDI UFF 2018-2022 foram derivadas cinco perspectivas,
agrupadas de acordo com os anseios da comunidade académica e com as politicas do
Projeto Pedagogico Institucional (PPI). Sao elas: Ensino de Graduacao; Pesquisa, Pds-
Graduacao e Inovacao; Extensao; Responsabilidade Social e Gestao. Os objetivos
estratégicos, os indicadores e as metas de desempenho em cada uma destas perspectivas
sao apresentados a seguir, assim como uma breve descricao das principais acoes
realizadas parao alcance das metas ou a justificativa para nao té-las alcancado.

A expansao ambiciosa da UFF, quando da adesao ao Programa de Expansao e
Reestruturacao (REUNI) das IFES, tornou-a uma das maiores universidades publicas do
Pais, em numero de estudantes, cumprindo assim seu papel de responsabilidade social.
Entretanto, tal expansao trouxe consequéncias que impoem medidas de reorganizacao da
Instituicao, tanto no aspecto académico quanto no aspecto administrativo. Deste modo, o
PDIUFF 2018-2022 tem como eixo central a REORGANIZACAO.

3.1 Perspectiva: Ensino de Graduacao

Na Tabela 01 sao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Ensino de Graduacao.

Tabela 01: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Ensinode Graduacéo

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
1 Elevar o numero de alunos | TSG = Taxa de sucesso da
diplomados graduacao 38% 43% 48% 53% 58%
2 Elevar os indicadores de Incremento de 25% no nUmero de cursos
qualidade dos cursos de | CC = Conceito de Curso | com conceito maior ou igual a 4, ao final
graduacdo, que compdéem o IGC [ou CPC = Conceito | da vigéncia do PDI.
(indice Geral de Cursos). Preliminar de Curso

3.1.1 Indicador: Taxa de Sucesso na Graduac¢ao (TSG)
Na Tabela O1a é apresentado o resultado para o indicador Taxa de Sucesso na
Graduacao (TSG).
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Tabela O1a: Resultado para o indicador Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG)

Meta proposta para 2018:38% Meta alcancada em 2018:60%
Meta alcancada: (X) Sim () Nao( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: (X) Sim ( ) Nao

Proposta ao CUV: alterar a meta da TSG para 60% até o final da vigéncia do PDI 2018-2022. Nos Ultimos
anos, a universidade levou a cabo varias acoes, listadas abaixo, para elevar, de forma significativa a TSG.
Estas acdes foram incorporadas as rotinas dos cursos de graduacdo e se tornaram estaveis. Portanto,
esforcos precisam ser dispendidos para a manutencdo da TSG neste patamar, que é superior a meta
previamente estabelecida para o ano de 2022 (58%). Propdem-se as seguintes metas até 2022:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Elevar o numero de alunos | TSG = Taxa de sucesso da
diplomados graduacao 60% 60% 60% 60%

Principais acoes realizadas para alcancar a meta:

| - Reorganizacdo didatico-pedagégica, através de acées que previnam a retencdo e a evasdo, tais
como:

a) Mobilidade EAD-CEDERJ: representa a possibilidade de estudantes de cursos presenciais
da UFF cursarem disciplinas de Cursos de Graduacao da UFF oferecidos via CEDERJ em
Polos distribuidos no Estado do Rio de Janeiro. Em 2018 houve 635 inscricbes em
disciplinas, pelos alunos presenciais, nesta modalidade.

b) Mobilidade Académica Interna: permite ao estudante cursar disciplinas oferecidas em
outra localidade (municipio) distinta daquela onde originalmente realiza o seu curso na
UFF, tornando possivel maior diversificacao da trajetoria académica. No ano de 2018,
foram efetivadas 333 candidaturas a disciplinas, nesta modalidade.

c) Curso de férias: consiste na oferta de disciplinas em periodo especial, alternativo ao
periodo estabelecido no calendario escolar regular. No ano de 2018, foram oferecidas 16
disciplinas, nesta modalidade.

d) Monitoramento inicial das turmas de disciplinas com alto indice de reprovacao (50%),
por meio do levantamento de dados e aproximacdes com os Departamentos de Ensino
responsaveis pela oferta de tais disciplinas.

e) Implantacao de avisos no Sistema Académico, no momento da inscricdo online em
disciplinas, para alertar os estudantes sobre aspectos do regramento académico
estabelecido no Regulamento dos Cursos de Graduacao, quanto as seguintes
possibilidades previstas: cancelamento de matricula por quatro reprovacoes em uma
mesma disciplina; cancelamento de matricula relacionado ao numero de semestres
cursados e a quantidade prevista e maxima de semestres para a integralizacao curricular

do curso (minimo, metade e maximo); cancelamento por reprovacao de todas as
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disciplinas trés vezes; cancelamento de matricula por quantidade de semestres em
trancamento. O estudante precisa manifestar ciéncia do aviso para prosseguir com a
inscricao online.

f) Edital TRM para processos de transferéncia, reingresso, mudanca de curso e mudanca
de localidade. A partir de 2015, foram implementados parametros e rotinas cada vez mais
eficientes e transparentes na conducao das atividades técnicas e académicas relacionadas
aos processos de ingresso de estudantes na UFF, que envolveram a publicacao de editais
anuais orientados para o preenchimento de vagas ociosas.

g) Realizacao do Programa de Inovacao e Assessoria Curricular - PROIAC, instituido em
2012 com o objetivo de promover a exceléncia da gestdao do ensino e da formacao
profissional na UFF e de assessorar os nlcleos docentes estruturantes e as coordenacoes
de curso da UFF na elaboracao e implementacao de projetos de inovacao no ensino,
realizou, dentre outras, as seguintes atividades em 2018: 1) IV Mostra de Inovacao no
Ensino Superior, 2) Forum de Nucleos Docentes Estruturantes, 3) 12 Oficina de
Desenvolvimento Docente Nivel 2 e 4) 32 Oficina de Desenvolvimento Docente para
Professores em Estagio Probatorio.

Il - Concentracao do horario dos cursos de graduacao em um unico turno

Publicacao da Instrucao de Servico PROGRAD n°01/18, de 09 de janeiro de 2018, que
estabelece procedimentos relacionados a solicitacdo, preparacao, processamento e
efetivacao de alteracdes dos quantitativos de vagas nos turnos dos cursos de graduacao,
criacao de novos turnos e/ou exclusao de turnos ja existentes. Tal instrumento legal
interno disciplina as alteracoes de vagas em turnos, principalmente em turnos noturnos,
exigindo justificativas de ordem pedagogica, docente e administrativa ou infraestrutural,
e, ainda, sinaliza a provavel ocorréncia de impactos orcamentarios.

lll - Estabelecimento de critérios de abertura para novos cursos de graduacao e para a
continuidade dos cursos de graduac¢ao existentes

Fortalecimento do entendimento de que os procedimentos e critérios para a abertura de
novos cursos de graduacao podem ser revistos. Progressiva conscientizacao da
comunidade universitaria quanto a funcao social da Universidade e a estrutura necessaria
a manutencao de cursos, permanéncia de estudantes e formacao, bem como demais
aspectos legais de regulacao dos cursos, infraestrutura e recursos humanos, materiais e

de equipamentos.
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3.1.2 Indicador: Conceito de Curso (CC) ou Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Na Tabela 01b é apresentado o resultado para o indicador Conceito de Curso (CC) ou
Conceito Preliminar de Curso (CPC). O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é o resultado
da avaliacao externa, pelo INEP, a partir dos resultados do ENADE, que resulta na
renovacao automatica ou nao do reconhecimento do curso. O Conceito de Curso (CC) é o
resultado da avaliacao externa in loco por comissao examinadora do INEP, para fins de
reconhecimento ou renovacao de reconhecimento do curso de graduacao. A avaliacao
externa in loco se da quando o curso de graduacdao nao realiza o ENADE, por nao
enquadrar-se em nenhuma das categorias, ou quando os resultados do ENADE sao
insuficientes.

Tabela 01b: Resultado para o indicador CC ou CPC

Meta proposta para 2018: Ametasomente sera Meta alcancada em 2018: -
mensuradano final da vigéncia do PDI
Meta alcancada: ( )Sim ( ) Nao (X) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | 2022
2 Elevar os indicadores de Incremento de 25% no numero de cursos
qualidade dos cursos de | CC = Conceito de Curso | com conceito maior ou igual a 4, ao final
graduacao, que compdem o IGC |ou CPC = Conceito | da vigéncia do PDI.
(indice Geral de Cursos). Preliminar de Curso

Principais acdes realizadas para alcancar a meta:

- Preparacao dos cursos para o processo de avaliacao externa, com acoes tais como:

a) Divisao de Avaliacao (DAV/CAEG/PROGRAD): Estabelecimento de rotina de reuniodes,
prévias a visita in loco do MEC/INEP, com a Coordenacao do Curso, NDE, Comissao Propria
de Avaliacao (CPA) e Comissao de Avaliacao Local (CAL) da Unidade, para
esclarecimentos sobre o processo de avaliacao externa, para fins de reconhecimento e
renovacao do reconhecimento dos cursos de graduacao.No ano de 2018, foram realizadas
9 avaliacoes externas do MEC/INEP para fins de reconhecimento e renovacao do
reconhecimento de curso de graduacao. Os conceitos, de 1 (minimo) a 5 (maximo)
obtidos pelos cursos foram:

- Arquitetura e Urbanismo: Conceito 4.

- Producao Cultural: Conceito 3.

- Seguranca Publica: Conceito 5.

- Licenciatura em Ciéncias Naturais (Santo Antonio de Padua): Conceito 3.

- Licenciatura em Ciéncias Sociais (Campos dos Goytacazes: Conceito 4.
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- Arquivologia: Conceito 4.

- Nutricao: Conceito 4.

- Odontologia (Nova Friburgo): Conceito 4.

- Engenharia de Producao EaD (Volta Redonda): Conceito 5.

O CPC dos cursos para 2018 somente sera divulgado pelo INEP ao final de 2019.

b) Divisao de Avaliacao (DAV/CAEG/PROGRAD): Elaboracao de Manual para instruir
coordenacoes de cursos de graduacdao no preenchimento do formulario eletronico, no
sistema e-MEC, com base nos novos instrumentos de avaliacao externa do MEC/INEP.

c) Divisao de Avaliacao (DAV/CAEG/PROGRAD) e Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA/UFF): realizacao de projeto piloto de Autoavaliacdo com a Coordenacao e NDE do
Curso de Direito de Macaé, bem como Chefia de Departamento, Direcao da Unidade e
Coordenacao da Comissao de Avaliacao Local (CAL) da Unidade,e elaboracao de um plano
saneador prévio a visita in loco do MEC/INEP, de acordo com as dimensdes do novo
instrumento de avaliacao externa do MEC/INEP para reconhecimento de curso de
graduacao: 1 (Projeto Pedagdgico do Curso), 2 (Corpo Docente) e 3 (Infraestrutura)

d) Divisao de Avaliacao (DAV/CAEG/PROGRAD) e Comissao Propria de Avaliacao
(CPA/UFF): realizacao de rodas de conversa com cada curso (Administracao, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econémicas, Direito, Psicologia e Servico Social), da sede e de fora da
sede, para esclarecimento aos alunos que realizaram a prova do ENADE em 25/11/2018,
com objetivo de discutir a importancia de realizar a prova com diligéncia e
responsabilidade, tendo em vista o impacto do mau resultado na matriz orcamentaria e
acoes cautelares do MEC ao curso de graduacao.

e) Divisao de Avaliacao (DAV/CAEG/PROGRAD) e Comissao Propria de Avaliacao
(CPA/UFF): realizacao do 1° Seminario de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional, no
dia 07/06/2018, de 10 as 18h, com a participacao de 120 docentes e técnicos, das
coordenacdes de curso, NDEs e CAL da Unidade, para apresentar o planejamento
estratégico do PDI 2018-2022, o novo Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) e os novos
instrumentos de avaliacao externa do MEC/INEP, a fim de que as coordenacdes de curso
revisem os Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC), adequando-os a estes novos

documentos.
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3.2 Perspectiva: Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

Na Tabela 02 sao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao.

Tabela 02: Objetivos, Indicadores e

Inovacao

Metas de Desempenho da Perspectiva Pesquisa, Pds-Graduacao e

Indicador

2018 2019 2020 2021 2022

Objetivo Estratégico
1 Elevar a qualidade do ensino de
pos-graduacao Stricto Sensu.

% de PPG Stricto Sensu

com conceito igual ou
superior a 5

Incremento de 20% nos cursos de PG com

conceito maior ou igual que 5, ao término
da vigéncia do PDI.

2 Formar grupos de exceléncia com
vistas ao aumento da
competitividade da UFF no cenario
nacional e internacional

Nimero de redes de
Grupos de Pesquisa

3 Cumprir as metas e objetivos do
Plano Institucional de
Internacionalizacao

% de metas alcancadas

25 50 75 100

4 Consolidar o potencial de inovacao
da UFF

NUumero de pedidos de
patentes, marcas e
softwares

15 pedidos ao ano

3.2.1 Indicador: % de PPG Stricto Sensu com conceito maior ou igual a 5

Na Tabela 02a é apresentado o resultado para o indicador % de PPG Stricto Sensu com

conceito igual ou superior a 5.

Tabela 02a: Resultado para o indicador % de PPG Stricto Sensu com conceito => 5.

Meta proposta para 2018: Ametasomente sera
mensuradano ano de 2021 apo6s divulgacao dos resultados
da proxima avaliacao quadrienal pela Capes

Meta alcancada em 2018: -

Meta alcancada:

() Sim () Nao

(X) Nao se aplica

Necessidade de revisao da meta:

() Sim (X) Nao

Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente, a saber:

Objetivo Estratégico

Indicador

2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Elevar a qualidade do ensino de
pos-graduacao Stricto Sensu.

% de PPG Stricto Sensu
com conceito igual ou
superior a 5

Incremento de 20% nos cursos de PG com
conceito maior ou igual que 5, ao término
da vigéncia do PDI.

3.2.2 Indicador: Numero de redes de Grupos de Pesquisa

Na Tabela 02b é apresentado o resultado para o indicador nimero de redes de Grupo

de Pesquisa.
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Tabela 02b: Resultado para o indicador niUmero de redes de pesquisa

Meta proposta para 2018: 2 Meta alcancada em 2018: 21
Meta alcancada: (X) Sim () Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: (X) Sim () Nao

Proposta ao CUV: alterar as metas do nUmero de redes de pesquisa para 21 até o final da vigéncia do PDI
2018-2022. No ano de 2018, a UFF foi contemplada pelo Edital PRINT/CAPES (RS 12.954000,00), para
financiar redes de pesquisa internacionais pelos proximos 4 anos. Propéem-se as seguintes metas até 2022:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2 Formar grupos de exceléncia com
vistas ao aumento da | Nomero de redes de
competitividade da UFF no cenario | Grupos de Pesquisa 21 21 21 21
nacional e internacional

Principais acoes realizadas para alcancar a meta:

- A UFF foi contemplada no Edital Programa de Internacionalizacao PRINT/CAPES/UFF, no
montante de RS 12.954.000,00, a ser executado nos proximos 4 anos, para o
financiamento das seguintes redes de grupos de pesquisas:

a) Rede internacional de pesquisa sobre administracdo de conflitos em espacos
publicos plurais. Coordenador: Roberto Kant de Lima.

b) Projeto CLIMATE - mudancas climaticas regionais e globais: do passado para o
futuro. Coordenadora: Ana Luiza Spadano Albuquerque.

c) Modelagem de processos fisicos e quimicos em interfaces: do crescimento de
materiais. Coordenador: Fabio David Aarao Reis.

d) Modelagem numérica e matematica em aplicacdes biolégicas e médicas.
Coordenador: Max Souza.

e) Quimica computacional como ferramenta estratégica para o desenvolvimento de
novos materiais. Coordenador: José Walkimar de Mesquita Carneiro.

f) Novos materiais moleculares. Coordenador: Maria das Gracas Fialho Vaz

g) Ambientes e redes inteligentes: sistemas escalaveis, robustos e seguros.
Coordenador: Celio Vinicius Neves de Albuquerque.

h) Geréncia de recursos em nuvens para execucao de aplicacdes de alto desempenho.
Coordenadora: Lucia Maria de Assumpcao Drummond.

i) Inteligéncia artificial aplicada a sinais cerebrais: translacdo da neurociéncia a
pratica clinica. Coordenadora: Débora Christina Muchaluat Saade.

j) Busca sintética de novos is6steros da MIRA-1 e MIRA-3 inibidores ou reversores da
agregacdao da proteina. Coordenador: Fernando Carvalho Silva.

k)Conflito, midia e territério no sul global. Coordenador: Fernando Antonio Resende.
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l) Inovacdo nas politicas publicas: analise comparativa Brasil-Argentina. Coordenador:
Carlos Enrique Guanziroli.

m) Feedbacks das desigualdades: vulnerabilidade sociais e de recursos hidricos da
escala. Professor: Bastiaan Adrian Knoppers.

n) Desigualdades globais e sociais em perspectiva temporal e espacial.
Coordenador:Norberto Osvaldo Ferreras.

o) Propriedades, desigualdades e direito de acesso. Coordenadora: Marcia Maria
Menendes Motta.

p)Materiais avancados. Coordenador: Caio Lewenkopf.

q) Inovacdo em biotecnologia para a prevencdao e controle de zoonoses
negligenciadas. Coordenador: Walter Lilenbaum.

r) Multilinguismo, direitos linguisticos e desigualdade social. Coordenadora: Monica
Maria Guimaraes Savedra.

s) Imigracdao, mundos do trabalho e desigualdades sociais. Coordenadora: Ana Maria
Mauad.

t) Desenvolvimento de novas tecnologias para a inovacao em educacéao e otimizacao.
Coordenadora: Simone Dantas de Souza.

u) Histoéria, circulacdo e analise de discurso literarios, artisticos e sociais.

Coordenador: Jose Luis de Salles Jobim.

3.2.3 Indicador: % de metas alcancadas do Plano Institucional de Internacionalizacao

Na Tabela 02c é apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas do

Plano Institucional de Internacionalizacao.

Tabela 02c: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do Plano Institucional de
Internacionalizacao

Meta proposta para 2018: nao ha, posto que as metas do Meta alcancada em 2018: -
Plano Institucional de Internacionalizacao iniciam em 2019

Meta alcancada: ( )Sim ( ) Nao (X) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas propostas anteriormente, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
3 Cumprir as metas e objetivos do | % de metas alcancadas 25 50 75 100

Plano Institucional de
Internacionalizacao
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3.2.4 Indicador: Numero de pedidos de patentes, marcas e softwares

Na Tabela 02d é apresentado o resultado para o indicador NUmero de pedidos de

patentes, marcas e softwares.

Tabela 02d: Resultado para o Indicador numero de pedidos de patentes, marcas e softwares

Meta proposta para 2018: 15 Meta alcancada em 2018: 14
Meta alcancada: ( )Sim (X) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022
4 Consolidar o potencial de inovacao | NUmero de pedidos de
da UFF patentes, marcas e 15 pedidos ao ano

softwares

Justificativa para ndo ter alcancado a meta:

No ano de 2018, a meta ficou ligeiramente abaixo do projetado. Foram realizados 14
pedidos, entre eles: 04 registros de patentes, 01 pedido de registro de desenho industrial
(concedido), 02 pedidos de registro de marca (concedidos), 01 registro de software
(concedido) e 06 pedidos de registro de software.

O Edital Incubadora de Empresas 01/19 (disponivel em http://incubadora.uff.br/wp-
content/uploads/sites/354/2019/02/Edital-incubadora-agir-01-2019.pdf) tem  como
objetivo estimular a interacao entre a incubadora de empresas, a UFF e o setor
produtivo, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de produtos e
transferéncia de tecnologias. Com este programa, pretende-se aumentar o nimero de

pedidos de patentes, marcas e softwares.

3.3 Perspectiva: Extensao

Na Tabela 03 sao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Extensao.

Tabela 03: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Extensao

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
1 Possibilitar a permanéncia e | Numero de bolsistas para n° de bolsistas/n° de estudantes com
diplomacao dos estudantes com | apoio aos alunos com deficiéncia = 1

deficiéncia que entram nas vagas | deficiéncia
destinadas a acoes afirmativas

2 Atender a meta do Plano | Nomero de cursos de 20 40 60 80 100
Nacional de Educacao (PNE 2014- | graduacao com 10% de
2024), créditos de extensao

(PNE), na integralizacao

curricular

101




3.3.1 Indicador: Numero de bolsistas para apoio aos alunos com deficiéncia

Na Tabela 03a é apresentado o resultado para o indicador niUmero de bolsistas para

apoio aos alunos com deficiéncia.

Tabela 03a: Resultado para o indicador Nimero de bolsistas para apoio aos alunos com deficiéncia

Meta proposta para 2018: 313 Meta alcancada em 2018: 48
Meta alcancada: ( ) Sim (X) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Possibilitar a permanéncia e | Nomero de bolsistas de n° de bolsistas/n° de estudantes com
diplomacao dos estudantes com | extensao para apoio aos deficiéncia = 1

deficiéncia que entram nas vagas | alunos com deficiéncia
destinadas a acdes afirmativas

Justificativa para nao ter alcancado a meta:

No ano de 2018, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) desenvolveu o Projeto
Incluir em trés campi da UFF, a titulo de projeto piloto, para atender as necessidades
especificas identificadas no que se refere a permanéncia dos estudantes com deficiéncia,
bem como a necessidade especifica de tratamento individual para o correto e completo
cumprimento das diretrizes presentes no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Foram atendidos, de forma individualizada, 48 (de um total de 313) discentes com
deficiéncia e concedidas 48 bolsas a discentes tutores, ledores, intérpretes e
acompanhantes, assim distribuidos: 20 bolsas nos Campi de Niterdi, 13 bolsas no Campus
de Campos dos Goytacazes e 15 bolsas no Campus Aterrado (Volta Redonda).

Destacam-se as atividades desenvolvidas em Volta Redonda, Campus Aterrado, geridas
pelo Setor de Apoio Académico (SAA), coordenado pela Técnica em Assuntos Educacionais
Raphaela Giffoni Pinto e sua equipe. As acdes desenvolvidas pelo SAA tornaram-se
diretrizes para o melhoramento do projeto e servirao de base de implementacao na

expansao para toda a Universidade.

3.3.2 Indicador: Numero de cursos de graduacao com 10% de créditos de extensao
(PNE), na integralizacao curricular

Na Tabela 03b é apresentado o resultado para o indicador niUmero de cursos de

graduacao com 10% de créditos de extensao (PNE), na integralizacao curricular.
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Tabela 03a: Resultado para o indicador nimero de cursos de graduacdo com 10% de créditos de extensao
(PNE), na integralizacao curricular

Meta proposta para 2018: 20 Meta alcancada em 2018: 0
Meta alcancada: ( ) Sim (X) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: (X) Sim () Nao

Proposta ao CUV: alterar as metas do nimero de cursos de graduacao com 10% de créditos de extensao na
integralizacdo curricular. De acordo com a Resolucao CNE 7/2018, as universidade terao prazo de 3 anos
para implementa-la. Propdem-se as seguintes metas:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022

2 Atender a meta do Plano | Nomero de cursos de 0 0 50 50
Nacional de Educacao (PNE 2014- | graduacao com 10% de

2024), créditos de extensao
(PNE), na integralizacao
curricular

Justificativa para nao ter alcancado a meta:

Para implantar os créditos de extensdao nos cursos de graduacao (acao proposta
para alcancar a meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao, Lei 13.005/2014), a Pro-
reitoria de Graduacao (PROGRAD) iniciou discussdes com as coordenacoes de curso de
graduacao e a Pro-reitoria de Extensao (PROEX), e fez uma consulta ao Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) sobre o assunto. A época, o CNE havia respondido que tinha
constituido um grupo de trabalho para fazer uma regulamentacao.

Em 18 de dezembro de 2018, o CNE publicou a Resolucao 7/2018, que “Estabelece
diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta
12.7 da lei 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 - e da
outras providéncias”.

De acordo com a referida resolucao, as universidades terao o prazo de 3 anos para
implantar o disposto na mesma. A PROGRAD e a PROEX retomarao as discussdes e

elaborarao a regulamentacao interna na UFF.
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3.4 Perspectiva: Responsabilidade Social

Na Tabela 04 sao apresentados os objetivos, indicadores e metas de desempenho da

Perspectiva Responsabilidade Social.

Tabela 04: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Responsabilidade Social
Objetivo Estratégico | Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

1 Possibilitar a permanéncia e | NUmero de convénios com

diplomagao do estudante no tempo | governo municipal/estadual

preestabelecido. para subsidio aos estudantes 2 4 6 8 10
2 Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Gestao de | % metas alcancadas 20 40 60 80 100

Logistica Sustentavel da UFF

3 Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de | % metas alcancadas 5 10 15 20 25
Acessibilidade e Inclusao da UFF -
UFF-Acessivel

3.4.1 Indicador: Numero de convénios com governo municipal/estadual para subsidios
aos estudantes

Na Tabela 04a é apresentado o resultado para o indicador niUmero de convénios com

governo municipal/estadual para subsidio aos estudantes.

Tabela 04a: Resultado para o indicador nimero de convénios com governo municipal/estadual
para subsidio aos estudantes

Meta proposta para 2018: 2 Meta alcancada em 2018: 2
Meta alcancada: (X) Sim ( ) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas, a saber:
Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Possibilitar a permanéncia e | NUmero de convénios com
diplomacao do estudante no tempo | governo municipal/estadual

preestabelecido. para subsidio aos estudantes 2 4 6 8 10

Principais acdes realizadas para alcancar a meta:

- Convénio entre a UFF e a Prefeitura Municipal de Macaé, no qual a prefeitura habilitou
um prédio para moradia estudantil, com 48 vagas para estudantes do Campus de Macaé.
A selecao dos estudantes foi realizada através do Edital 02/2018. O resultado do processo
seletivo para os alunos foi divulgado em novembro/2018 e a moradia foi inaugurada em
dezembro/2018.
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- Convénio entre a UFF e a Prefeitura Municipal de Macaé para a construcao do Bloco D,
destinado as atividades académicas da UFF (area administrativa, salas de aula, auditorio,

biblioteca, etc.).

3.4.2 Indicador: % metas alcancadas do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)
Na Tabela 04b é apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas do

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS).

Tabela 04b: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do PLS

Meta proposta para 2018: 20 Meta alcancada em 2018: 20
Meta alcancada: (X) Sim () Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas anteriormente propostas, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2 Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Gestao de | % metas alcancadas 20 40 60 80 100
Logistica Sustentavel da UFF

Principais acoes realizadas para alcancar a meta:

- Contratacao de servicos na UFF, de acordo com o modelo de editais da Advocacia Geral
da Unido (AGU), que usa como definicao o Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios e
praticas para a promocao do desenvolvimento sustentavel nas contratacdes realizadas
pela administracao publica federal. Ressalta-se que este modelo ainda nao esta sendo
aplicado para a compra de material;

- Realizacao de campanhas “UFF sustentavel”, visando conscientizar a comunidade
académica e o seu entorno sobre a importancia do consumo consciente e inteligente
(agua, energia elétrica, etc.);

- Implantacao do Sistema Eletronico de Informacao (SEl), que consiste na tramitacao
eletronica dos processos administrativos da universidade, eliminando, progressivamente,
o uso de papel . Desde a sua implantacao, no final de 2017, foram economizadas 75.441
folhas de papel e economizados RS 29.586,75 em materiais de impressao. O Projeto SEI
da UFF foi selecionado pelo Ministério do Meio Ambiente e ONU para integrar a Cartilha
de Boas Praticas Ambientais na Gestao Publica.

- Implementacao do Projeto Gestao de Residuos, em parceria com a Pro-Reitoria de
Extensao (PROEX), que resultou no descarte de 471 Kg de residuos para reciclagem, com
bonificacao na conta de energia da UFF. Foram descartados ainda 810 Kg de papel

inservivel, pela Coordenacao do Arquivo Central.
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3.4.3 Indicador: % metas alcancadas do Plano de Acessibilidade e Inclusdao UFF-
Acessivel

Na Tabela 04c € apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas do
Plano de Acessibilidade e Inclusao UFF-Acessivel.

Tabela 04c: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do UFF-Acessivel

Meta proposta para 2018: 5 Meta alcancada em 2018: -
Meta alcancada: ( )Sim () Nao (X)Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: (X) Sim ( ) Nao
Proposta ao CUV: manter a % de metas alcancadas do UFF-Acessivel, a saber:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
3 Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de | % metas alcancadas 10 15 20 25

Acessibilidade e Inclusao da UFF -
UFF-Acessivel

Observacées:

Em 2017 foi criado o GT UFF Acessivel com o objetivo de criar uma Politica
Institucional de Acessibilidade e Inclusao para a UFF. Uma minuta desta politica foi
submetida a audiéncia plblica e esta em fase de aprovacao pelo CUV. Prevé-se que a
publicacao da Politica UFF Acessivel seja efetuada no 1° semestre de 2019.

Embora o Plano UFF Acessivel ainda nao tenha sido finalizado e aprovado, algumas
acoes de acessibilidade e inclusao foram implementadas, conforme relacao abaixo:

- Criacao do Comité Permanente de Acessibilidade e Inclusao, com a participacao de
técnicos, docentes e alunos com deficiéncia.

- Conclusao de uma das obras de acessibilidade do Campus da Praia Vermelha, com
recurso de emenda parlamentar.

- Mapeamento e caracterizacao de servidores com deficiéncia e de seus ambientes de
trabalho. Hoje a UFF conta com 39 servidores (38 técnicos administrativos e 1 docente)
com deficiéncia. No corpo discente sao 313 alunos com deficiéncia, entre graduacao e
pos graduacao.

- Realizacao da a Il Semana de luta da Pessoa com Deficiéncia na UFF, visando discutir
como enfrentarmos as barreiras atitudinais e arquiteténicas existentes em nosso

cotidiano.

106




3.5 Perspectiva: Gestao

Nas Tabelas 05-1, 05-11 e 05-lll sao apresentados os objetivos, indicadores e metas de
desempenho da Perspectiva Gestao, que se subdivide em Gestao do Planejamento,

Gestao de Pessoas e Gestao da Infraestrutura.

Tabela 05-1: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gstéo- Planejaento 7
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022

1 Capilarizar o alcance de

metas do PDI 2018-2022 % de Unidades académicas e

nas unidades Administrativas com PDUs alinhados - 10 20 30 50
administrativas e ao PDI

académicas

2 Concluir o processo de Numero de Unidades com

reestruturacao proposto reestruturacao administrativa 3 7 10 15 20
pelo REUNI

Tabela 05-11: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestao- Pessoas
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021

2022

(%) de reducdo no numero de
funcionarios terceirizados na area
1 Redimensionar e administrativa 10 30
capacitar a forca de
trabalho % de metas alcancadas no plano de | Implantacao do plano de distribuicao
distribuicdo de vagas de vagas até o final da vigéncia do
PDI
Tabela 05-111: Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Gestado- Infraestrutura
Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
1 Concluir as obras do | Quantidade de obras em construcao
programa de expansao e | do REUNI 6 5 4 3 2

reestruturacao - REUNI

2Cumprir as metas e
objetivos estabelecidos no | % de metas alcancadas 33 66 100
PDTIC*

*QO PDTIC tem vigéncia de trés anos.

3.5.1 Indicador: % de Unidades académicas e Administrativas com PDUs alinhados ao
PDI

Na Tabela 05a é apresentado o resultado para o indicador % de Unidades académicas e

Administrativas com PDUs alinhados ao PDI.
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Tabela 05a: Resultado para o indicador % de Unidades académicas e Administrativas com PDUs alinhados ao
PDI

Meta proposta para 2018: 0 Meta alcancada em 2018:2
Meta alcancada: ( )Sim ( ) Nao (X) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas propostas originalmente, a saber:
Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Capilarizar o alcance de
metas do PDI 2018-2022 % de Unidades académicas e

nas unidades Administrativas com PDUs alinhados - 10 20 30 50
administrativas e ao PDI

académicas

Observacoes:

Tendo em vista que o processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), por parte de cada unidade administrativa (Pro-reitorias e
Superintendéncias) e académicas (Escolas, Faculdades e Institutos) é laborioso e demanda
tempo para ser discutido, nao foi estabelecido meta de niumeros de PDUs alinhados ao PDI
em 2018.

Nao obstante, os PDUs da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI),
denominado Plano de Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC), e da
Superintendéncia de Relacdes Internacionais (SRI), denominado Plano Institucional de
Internacionalizacao (PIl), ja foram concluidos em 2018. A implementacdao das metas do
PDTIC é um dos indicadores da Perspectiva Gestao-Infraestrutura, e a implementacao das
metas do PIl € um dos indicadores da Perspectiva Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao.

Para que o processo de construcao dos PDUs possa avancar durante o ano de 2019, a Pro-
reitoria de Planejamento (PROPLAN) elaborou um modelo de plano de desenvolvimento, seguindo
o formato geral adotado no proprio PDI. Este modelo foi apresentado aos pro-reitores e no Forum
de Diretores de Unidade e esta a disposicao da comunidade académica, que podera usa-lo como
base na elaboracao de seus planos. Além disso, a Comissao de Avaliacao e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional (COMADI), quando solicitada, tem feito visitas as unidades
académicas e administrativas com o objetivo de esclarecer duvidas e dar suporte na elaboracao
dos PDUs. Como exemplo pode-se citar visita ao Instituto de Educacao Fisica e reunidao com corpo
docente daquela unidade. Como resultado, as seguintes unidades nomearam comissoes e estao
trabalhando na elaboracao dos seus respectivos PDUs.

a) Unidades administrativas:
- Pro-reitoria de Gestao de Pessoas;
- Pro-reitoria de Planejamento;

- Pro-reitoria de Assuntos Estudantis.
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b) Unidades académicas:

- Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta Redonda;
- Faculdade de Farmacia;

- Faculdade de Nutricao;

- Instituto de Ciéncias da Sociedade;

- Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia;

- Instituto Noroeste Fluminense de Educacao Superior;

3.5.2 Indicador: Numero de Unidades com reestruturacdo administrativa

Na Tabela 05b é apresentado o resultado para o indicador niUmero de Unidades com

reestruturacao administrativa.

Tabela 05b: Resultado para o indicador nimero de Unidades com reestruturacdo administrativa

Meta proposta para 2018: 3 Meta alcancada em 2018: 1
Meta alcancada: ( ) Sim (X) Nao () Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: (X) Sim () Nao

Proposta ao CUV: alterar as metas para o nimero de unidades com reestruturacdo administrativa. Propéem-
se as seguintes metas:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2 Concluir o processo de NUmero de Unidades com
reestruturacao proposto reestruturacao administrativa 7 10 15 20
pelo REUNI

Justificativa para nao ter alcancado a meta:

No ano de 2018 foi aprovadapelo CUV e implementada a reestruturacao do Instituto
de Ciéncias Humanas e Filosofia (ICHF), a partir de uma iniciativa da Direcao da Unidade.
Nesta reestruturacao, foram unificadas as secretarias dos quatro cursos de graduacao, as
secretarias dos cinco cursos de pos-graduacao e eliminadas as secretarias dos
departamentos de ensino. As atividades ora desempenhadas pelos departamentos de
ensino foram assumidas pela secretaria da Unidade.

O projeto piloto adotado pelo ICHF se tornou exemplo de boas praticas na gestao
para as demais unidades académicas, a partir de uma decisao consensuada entre a
administracao central e os diretores de Unidade, em reunido realizada em janeiro/2019.
Embora a tramitacao do processo seja laboriosa, posto que precisa ser aprovada no
colegiado da Unidade e no Conselho Universitario, espera-se que as metas para 0s anos

seguintes sejam alcancadas.
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3.5.3 Indicador: (%) de reducado no numero de funcionarios terceirizados na area
administrativa

Na Tabela 05c é apresentado o resultado para o indicador (%) de reducao no numero

de funcionarios terceirizados na area administrativa

Tabela 05c: Resultado para o indicador (%) de reducdao no nimero de funcionarios terceirizados na area
administrativa

Meta proposta para 2018: 10 Meta alcancada em 2018: 0
Meta alcancada: ( )Sim (X) Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: (X) Sim () Nao

Proposta ao CUV: alterar as metas para a % de reducao no nimero de funcionarios terceirizados na area
administrativa. Propéem-se as seguintes metas:

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
(%) de reducdo no ndmero de
1 Redimensionar e funcionarios terceirizados na area
capacitar a forca de administrativa 15 20 25 30
trabalho

Justificativa para nao ter alcancado a meta:

O atraso na reestruturacao das Unidades, administrativas e académicas (ver Secao
3.5.2) atrasou o processo de reducao no numero de funcionarios terceirizados na area
administrativa.

Nao obstante, a Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN) e a Pré-reitoria de
Administracao (PROAD) designaram comissao para rever todos os contratos de prestacao
de servicos a universidade.

Além disso, foi constituido um Grupo de Trabalho (GT), no ambito do Forum de
Diretores de Unidade, para revisar e propor adequacao no numero de funcionarios
terceirizados na area administrativa.

Entende-se que ambos trabalhos possibilitarao o alcance das metas propostas.

3.5.4 Indicador: % de metas alcancadas no plano de distribuicdo de vagas

Na Tabela 05d é apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas no

plano de distribuicao de vagas.

Tabela 05d: Resultado para o indicador % de metas alcancadas no plano de distribuicao de vagas

Meta proposta para 2018: a meta sera mensurada Meta alcancada em 2018: -
somente no final da vigéncia do PDI
Meta alcancada: ( )Sim ( ) Nao (X) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter a meta originalmente proposta, a saber:
Objetivo Estratégico | Indicador | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022
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1 Redimensionar e % de metas alcancadas no plano de | Implantacao do plano de distribuicao
capacitar a forca de distribuicao de vagas de vagas até o final da vigéncia do
trabalho PDI
Observacoées:

A Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE) esta analisando as bases para a
elaboracao do Plano de Distribuicao de vagas, de técnico-administrativos e docentes, a
ser implantado até o final da vigéncia do PDI.

Em relacao a remocao interna dos técnicos administrativos foram iniciados estudos
técnicos e de logistica necessaria para a implementacao de Processo Seletivo Interno
voltado aos servidores técnico-administrativos da Universidade, o qual devera ser
realizado, a critério da Administracdo, por meio de lancamento de Edital para
preenchimento de vagas desocupadas, decorrentes de vacancias registradas e de eventual
ampliacao do Quadro de Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos da UFF. Uma vez
atendidas as demandas de infraestrutura identificadas, a previsao é de que a Norma de
Servico versando sobre o tema seja tramitada nas instancias institucionais cabiveis para
aprovacao em 2019, com a possibilidade de publicacao do primeiro Edital no ano de 2020.

No ambito do Plano Anual de Capacitacdo, a UFF investiu um total de RS
130.104,84 em cursos internos e no Programa de Apoio a Iniciativas de Capacitacao, neste
ano. Esta acao, somada a outras iniciativas de capacitacao, resultou em 557 servidores
capacitados; 1159 servidores afastados ou com licenca para se capacitar; e 32
deferimentos para iniciativas externas de capacitacao (eventos ou cursos).

Ao longo do ano, foram oferecidos cursos com temas afins a area gerencial, tais
como Gestao de conflitos e interesses; Gestao de Projetos; Gestao por Competéncias;
Planejamento Estratégico; dentre outros. Além disso, foi organizado o | curso de
formacao de novos gestores, voltado para Pro-Reitores e Superintendentes que compodem
a nova gestao universitaria.

Quanto a capacitacao de docentes em metodologia didatica de aprendizagem ativa

ver Secao 3.1.1.

3.5.5 Indicador: Quantidade de obras em construcao do REUNI

Na Tabela 05e é apresentado o resultado para o indicador quantidade de obras em

construcao do REUNI.
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Tabela 05e: Resultado para o indicador quantidade de obras em construcao do REUNI

Meta proposta para 2018: 6 Meta alcancada em 2018: 7

Meta alcancada: ( )Sim (X) Nao ( ) Nao se aplica

Necessidade de revisao da meta: (X) Sim ( ) Nao

Proposta ao CUV: alterar a quantidade de obras em construcao do REUNI. Propéem-se as seguintes metas:
Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Concluir as obras do | Quantidade de obras em construcao

programa de expansao e | do REUNI 6 5 4 3

reestruturacao - REUNI

Justificativa para nao ter alcancado a meta:

A Unica obra do REUNI que foi concluida em 2018 foi o Instituto Biomédico, com a
ligacdo da energia elétrica pela empresa Enel. As demais sete obras do REUNI (Faculdade
de Farmacia, Faculdade de Medicina, Instituto de Arte e Comunicacao Social, Instituto de
Biologia, Instituto de Geociéncias, Instituto de Quimica e as duas UFASAS do Campus de
Campos dos Goytacazes) nao foram concluidas em razao dos recortes e
contingenciamentos da verba de capital do orcamento recebido por parte do Tesouro
Nacional.

A UFF conquistou recurso de RS 25 milhdes para a conclusdao do prédio da Faculdade
de Medicina, por meio de uma emenda parlamentar impositiva (com execucao de carater

obrigatorio) ao Projeto de Lei Orcamentaria para 2019.

3.5.6 Indicador: % de metas alcancadas do PDTIC

Na Tabela 05f é apresentado o resultado para o indicador % de metas alcancadas do
PDTIC.

Tabela 05f: Resultado para o indicador % de metas alcancadas do PDTIC

Meta proposta para 2018: 33 Meta alcancada em 2018: 33
Meta alcancada: (X) Sim () Nao ( ) Nao se aplica
Necessidade de revisao da meta: ( ) Sim (X) Nao
Proposta ao CUV: manter as metas originalmente propostas, a saber:
Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2Cumprir as metas e
objetivos estabelecidos no | % de metas alcancadas 33 66 100
PDTIC*

Principais projetos e acdes realizadas para alcancar a meta:

a) Dados abertos: Atendimento do plano de dados abertos da UFF, que é uma exigéncia
solicitada através do Decreto n° 8777 de 11 de maio de 2016.

b) Seguranca da Informacao: Divulgacao de conceitos de seguranca, pesquisa de

maturidade e gap analysis em relacao a Norma ISO 27002.
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c) Acessibilidade Digital: Revisao do processo de desenvolvimento de sistemas para

atender diretrizes de acessibilidade digital.

d) Nova topologia do anel UFF-MESH UFF: Planejamento para nova Topologia do BackBone
UFF.

e) Finalizacao do SISPRO, sistema de gestao de projetos entre a UFF e a FEC, Fundacao
Euclides da Cunha.
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