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1 -INTRODUGAO

A Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), atendendo as suas atribui¢des, elaborou o presente relatério de
autoavaliagdo que contempla o ano base de 2022 até a presente data. O presente relatério foi construido a partir
do documento norteador NOTA TECNICA INPE/DAS/CONAES Ne 65 e contempla os itens, eixos e dimensdes
propostas neste documento. O relatério a seguir contempla 0 ano académico que inclui os periodos de primeiro
e segundo semestre de 2022 ja como calendario normalizado apds a pandemia de SARS-Cov-2. O primeiro
periodo de 2022 atende as decisdes estipuladas pelos Conselhos Superiores da UFF, pro-reitorias e seguindo
o plano de Contingéncia elaborado pelo GT COVID-19 da UFF, que direcionou as politicas de retorno as
atividades presenciais respeitando casos nos quais estudantes, docentes ou servidores possuissem condi¢oes
de salde que demandassem atividades de estudo e trabalho remotas, de acordo com a RESOLUCAQO
CEPEX/UFF N° 637, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2022. Para o segundo semestre de 2022 o formato presencial
pleno foi estabelecido pela RESOLUGAO CEPEX/UFF N° 1.059, DE 27 DE JULHO DE 2022. Os dados
institucionais globais deste relatério contemplam todo o ano de 2022, porém os resultados da autoavaliagao,
avaliagdo de disciplinas e infraestrutura realizada por docentes e discentes contempla o primeiro periodo,

enquanto o segundo periodo esta com a plataforma de avaliagdo aberta & comunidade.

A UFF produziu diversos documentos com informagdes gerais, pesquisas on-line, monitoramento de
casos, apoio psicolégico, voluntariado, arrecadacao e distribuicdo de alimentos, material didatico, ferramentas
de trabalho e reunido remota, material de pesquisa, documentos oficiais e legislagdes, Grupo de Trabalho do

CEPEX, e documentos técnicos (http://www.uff.br/?q=coronavirus/links). O presente documento também

contempla informagdes dos anos anteriores, a partir de 2018, de modo a que o periodo relativo ao Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, seja apresentado em parte neste Relatério, que utiliza os
documentos como o Relatorio de Gestao Integrado 2021 e o Relatério de Gestao de 2022, e o relatério da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao do PDI (COMADI). Diversos links est@o disponiveis de modo a que

a leitura permita navegacao e acesso direto a informagdes e fontes originais de dados.

Na pagina “Coronavirus - A¢ées na linha do tempo” sdo encontradas as agdes tomadas pela UFF

desde o inicio da pandemia, incluindo a criagdo do GT Covid-19 e Plano e Contingéncia e suas atualizagdes,
decisdes sobre 0 adiamento do inicio das aulas e a¢des de apoio estudantil, entre outros. No Anexo |, encontram-
se 0s acessos individuais as paginas de resolugdes e Instrugdes Normativas, recomendagdes e decisGes
relativas ao trabalho remoto e presencial, planos de contingéncia e outras resolugdes.



http://www.uff.br/?q=coronavirus/links
https://www.uff.br/coronavirus/timeline

No contexto da pandemia do coronavirus o uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e modalidades
de ensino alternativas - novas ou que ainda requeiram consolidagéo -, e a incorporagao de saberes, perspectivas
e areas atuais merecem especial atengdo, considerando o processo altamente dindmico e de mudancgas

permanentes da contemporaneidade, conforme prescreve o Projeto Pedagégico Institucional (PPI).

Regulamentagéo das atividades escolares no periodo pés-pandemia

As regras adotadas e que envolvem o publico discente da universidade compreenderam incialmente a
necessidade de prorrogagéo do inicio do periodo letivo por uma semana e previsao para inicio em 16 de margo,
mas considerando o aumento de casos e as recomendagdes do GT-Covid19-Uff e dos 6rgdos sanitarios, a
universidade por meio da Portaria 66.635 e 20/03/2020 suspendeu as atividades por mais 30 dias. Ndo havendo
previsdo de melhoria do quadro da pandemia e com a necessidade de isolamento social imposta pelos 6rgéos
sanitarios e recomendagdo do GT-Covid19-Uff foi decidida a suspensdo do calendario escolar por tempo
indeterminado pela unanimidade dos membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) reunido
por meio de videoconferéncia em 08 de abril de 2020. Os calendarios serao revisados assim que as atividades
presenciais possam ser retomadas. Sensivel as questdes sociais que envolvem os alunos foi feita a prorrogacao
temporaria dos auxilios estudantis. A medida contempla 3650 estudantes e sera mantida enquanto durar a

situac@o de emergéncia da Covid-19. (Leia mais em: https:/bit.ly/2wNJo9a). No que se refere aos alunos de pos-

graduagao, como forma de garantir o isolamento social necessario, a PROPPI publicou a INSTRUGAO DE
SERVICO N° 003, de 27 de margo de 2020 dispondo sobre as atividades didaticas em modo remoto dos cursos
presenciais de Pds-Graduagao Lato Sensu durante o periodo de pandemia de Coronavirus (COVID-19). A
Instrugdo de servigo permitiu aos 6rgdos colegiados dos cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu deliberar sobre
a continuidade das atividades didaticas dos cursos em modo remoto, observados eventuais impedimentos legais
e/ou operacionais especificos de cada curso. Assim, o formato de ensino e trabalho remotos foi prorrogado até
0 ano de 2021, incluindo o segundo semestre de 2021 que foi encerrado em fevereiro de 2022 com retorno
presencial, porém admitindo-se atividades remotas ainda no primeiro semestre de 2022, e de forma plena no
segundo semestre de 2022. Portanto, os instrumentos de avaliagdo do primeiro semestre de 2022 sao os
mesmos dos anos de 2020 e 2021, e s&o apresentados neste documento. Os instrumentos de avaliagdo para o
segundo semestre de 2022 foram reformulados para atenderem tanto ao retorno presencial, quanto preservando
inovagdes nos recursos didatico-pedagdégicos advindas das tecnologias de ensino remoto. Estes instrumentos
sao apresentados neste relatorio, e os resultados podem ser acompanhados em tempo real na plataforma do

Sistema de Avaliacdo Institucional (SAl).



http://pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/
https://bit.ly/2wNJo9a
https://app.uff.br/sai

11 - DADOS DA INSTITUIGAO

Os dados gerais sobre a Universidade Federal Fluminense (UFF) encontram-se indicados no Quadro 1.

Quadro 1- Identificagdo da institui¢éo.

Nome Universidade Federal Fluminense
CNPJ 28.523.215./0001-06
Unidade Organizacional/UORG 23069
Cddigo 572
Caracterizagao Instituicao publica federal
Estado Rio de Janeiro
Municipio sede Niterdi
Conceito Institucional (Cl) — 2012-2022 5
IGC (2018) 4

1.1.1 - Perfil Institucional

A Universidade Federal Fluminense (UFF), com sede na cidade de Niter6i e ambito em todo o Estado do Rio
de Janeiro, foi criada pela Lei n.c 3.848 de 18 de dezembro de 1960, instituida conforme a Lei n.° 3.958 de 13 de
setembro de 1961 e reestruturada nos termos do Decreto n.° 62.414 de 15 de margo de 1968. E uma autarquia
federal de carater especial, criada originalmente com o nome de Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UFERJ). Originou-se da incorporagéo das escolas federais Faculdade de Farméacia e Odontologia do
Estado do Rio de Janeiro (1912), Faculdade de Direito de Niter6i (1912), Faculdade Fluminense de Medicina
(1926) e Faculdade de Medicina Veterinaria (1936); agregando outras cinco escolas, das quais trés eram
estaduais, a saber: Escola de Enfermagem (1944), Escola de Servigo Social (1945) e Escola Fluminense de
Engenharia (1952), e duas eram particulares, Faculdade de Ciéncias Econbmicas (1942) e Faculdade
Fluminense de Filosofia (1947)." A lei n.c 4.831 de 5 de novembro de 1965 alterou a denominagéo da UFERJ,
que passou a chamar-se Universidade Federal Fluminense (UFF). Seu Estatuto foi aprovado pela Portaria
Ministerial n.c 177 e o seu Regimento Geral foi homologado pelo Parecer n.° 2/1983, ambos de 5 de maio de
1983, publicados no Diario Oficial da Unido de 5 de maio de 1983.

! https: //www.uff.br/?q=uff/hist%C3%B3ria (consultada em 8/12/2022)



https://www.uff.br/?q=uff/hist%C3%B3ria

A sede da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n.° 9, no municipio de Niteréi — RJ. Vérias unidades da
UFF localizam-se na cidade de Niterdi, onde ha trés Campi principais (Valonguinho, Gragoata e Praia Vermelha),

com outras unidades isoladas localizadas em diferentes bairros da cidade.

Além da sede em Niterdi, a UFF possui Unidades de Ensino em oito municipios do interior do Estado do
Rio de Janeiro — Angra dos Reis (Instituto de Educagéo de Angra dos Reis); Campos dos Goytacazes (Instituto
de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova
Friburgo (Instituto de Satde de Nova Friburgo); Petropolis (Escola de Engenharia de Petropolis); Rio das Ostras
(Instituto de Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Humanidades e Saude); Santo Antonio de Padua (Instituto do
Noroeste Fluminense de Educagéo Superior) e Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola
de Engenharia Industrial e Metallrgica de Volta Redonda e Instituto de Ciéncias Exatas). Conta ainda com um

Nucleo Experimental em Iguaba Grande e uma Fazenda-Escola em Cachoeiras de Macacu.

Desde 1972 a UFF mantém instalagdes no Estado do Para, onde foi criado o Campus Avangado na Regido
Amazénica, a Unidade Avancada José Verissimo (UAJV), na cidade de Obidos, estendendo suas agdes para o0s
Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa e Faro. Desde 1975, a unidade encontra-se instalada na cidade de
Oriximina.

A UFF é constituida por 42 unidades de ensino, sendo 25 Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e um Colégio
de Aplicagéo. Dentre elas, 31 unidades estdo localizadas na cidade de Nitero6i (4 Escolas, 10 Faculdades, 16
Institutos e o Colégio Universitario), uma em Petropolis (1 Escola), trés em Volta Redonda (1 Escola e 2
Institutos), duas em Rio das Ostras (2 Institutos), uma em Macaé (1 Instituto), uma em Campos dos Goytacazes
(1 Instituto), uma em Angra dos Reis (1 Instituto), uma em Nova Friburgo (1 Instituto) e uma em Santo Ant6nio
de Padua (1 Instituto). Sao ao todo 124 departamentos de ensino distribuidos por estas 42 unidades académicas.
A estrutura académica da UFF (unidades de ensino e departamentos) néo se alterou no periodo de 2018 a 2022.
Além do ensino presencial, a UFF oferece cursos na modalidade Ensino a Distancia (EaD) em 29 polos - incluindo
sua sede, Niter6i - por meio da Universidade Aberta do Brasil, no ambito do Consércio CEDERJ-RJ. O anexo 1
mostra as Unidades Académicas da UFF, com os respectivos Departamentos. O anexo 2 mostra os Polos onde

a UFF oferece cursos na modalidade EaD.

O quadro de servidores ativos da UFF em 2022 conta com 7195 pessoas, sendo 3481 docentes e 3714
servidores técnicos. Dentre os docentes s&o 3339 (96%) contratados pelo regime estatutario, 138 (4%) com
contratos temporarios (substitutos ou visitantes) e 4 contratados pelo regime CLT. Quanto a qualificagao, o corpo
docente conta com 3.000 doutores (86%), 346 mestres (10%) e os demais (4%) com outros niveis de formagao.
Entre os servidores técnicos-administrativos séo 3.684 (99%) estatutérios e 30 contratados pelo regime CLT.

Destes servidores, 153 (4%) s@o doutores e 526 (14%) sdo mestres. Dentre os docentes, a maioria € do sexo




masculino: 1880 (54%), frente a 1601 (46%) mulheres, enquanto no quadro de servidores técnicos-
administrativos a maioria &€ de mulheres: séo 2077 (56%) mulheres, frente a 1637 (44%) homens. Os docentes
da UFF tém em média 51 anos de idade (50 anos para mulheres e 52 anos para homens) e tempo de servico
médio na UFF de 14 anos (13 anos para mulheres e 15 anos para homens). O regime de trabalho principal do
corpo docente é o de dedicagao exclusiva, com 2884 (85%) docentes neste regime; 328 (9%) séo docentes em
regime de 20 horas e 269 (8%) séo docentes em regime de 40 horas. O corpo técnico-administrativo tem idade
média de 49 anos (48 para mulheres e 50 para homens) e tempo de servigo médio na UFF de 17 anos (16 anos

para mulheres e 19 anos para homens).2

Quanto aos cursos oferecidos na graduagéo séo 95 (72%) cursos de bacharelado (com 44.451 alunos, 66%
dos alunos), 33 (25%) cursos de licenciatura (15.448 alunos, 23% dos alunos) e quatro (3%) cursos formando
tecndlogos (7.561 alunos, 11% dos alunos). Na pés-graduagdo Stricto Sensu sdo 136 cursos, sendo 21
Mestrados Profissionais, 64 Mestrados Académicos e 51 Doutorados, distribuidos por 84 Programas de Pos-
Graduacdo. Na graduagéo ndo houve aumento no numero de cursos presenciais nos Ultimos cinco anos,
enquanto no ensino a distancia dois novos cursos foram aprovados no periodo (Biblioteconomia e Ciéncias

Contabeis. O curso de Biblioteconomia foi aprovado, mas ainda n&o ofereceu vagas).

O corpo discente de graduagdo é composto por um total de 67.460 alunos, matriculados em 129 cursos de
graduacao presencial (94%), contando com 48.881 alunos (72%), € em oito cursos de graduagéo a distancia
(6%), com 18.579 alunos (28%), oferecidos nos 28 polos do Consércio CEDERJ. A maioria absoluta do corpo
discente (48.828 alunos, 72%) estuda em tempo integral, seguido pelos turnos noturno (13.568 alunos, 20%),
matutino (3.548 alunos, 5%) e vespertino (1.515 alunos, 2%). Na graduagdo ha um leve predominio de alunos
do sexo masculino (34.805, 52%) frente as alunas (32.655, 48%), considerando-se todas as matriculas. Esta
relagéo se inverte se considerarmos apenas o0s discentes do ensino presencial, onde se encontra maioria de
mulheres (26.188, 54%) em relagao aos homens (22.693, 46%). Um pouco mais da metade (34.555, 51%) dos
alunos de graduagéo estuda em cursos sediados em Niterdi, enquanto 32.905 (49%) estdo em cursos que
funcionam em outras cidades do interior do estado ou no ensino a distancia. Dos alunos no ensino presencial,

97% sao provenientes do Estado do Rio de Janeiro, 2% provenientes do Estado de Sdo Paulo, 1% provenientes

! Fonte: Ncleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em 13/10/2022.

2 Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em 13/10/2022.




do Estado de Minas Gerais e um pouco menos de 1% provenientes de outros estados. O percentual de alunos

estrangeiros na graduacgao da UFF atualmente esta abaixo de 1%.

Ao final de 2021 a UFF contava com 11.682 alunos matriculados na Pés-Graduagéo Stricto Sensu, sendo
4.101 (35%) no Doutorado, 6.099 (52%) no Mestrado Académico e 1.482 (13%) no Mestrado Profissional. Cerca
de 40% dos alunos de doutorado contam com bolsas das agéncias de fomento CAPES (35%), CNPq (4%) e
FAPERJ (1%). Para alunos do mestrado académico o percentual de alunos bolsistas é de 39%, distribuidas entre
a CAPES (35%), o0 CNPq (2%) e a FAPERJ (2%). Aproximadamente 2000 docentes da UFF s&o credenciados

nos programas de pos-graduacgéo Stricto Sensu.

Na Pés-Graduacao Lato Sensu existem 216 cursos ativos, sendo 131 cursos de Especializagéo, 57 cursos
de Residéncia em Saude e 28 MBAs. Destes cursos, 192 sdo oferecidos na modalidade presencial e 24 s&o

oferecidos no modelo EaD .4

Além da infraestrutura das unidades académicas e da reitoria, a UFF conta com uma série de equipamentos
de apoio, podendo-se citar 30 bibliotecas, sendo uma Biblioteca de Educacao Infantil, uma Biblioteca Escolar,
um Centro de Memoria Fluminense, um Centro de Obras Raras e Especiais e 26 (vinte e seis) bibliotecas
setoriais contendo acervos de diferentes areas do conhecimento. A Universidade conta ainda com um prédio do
Arquivo Central, 580 laboratérios, 21 auditorios, o Hospital Universitario Anténio Pedro (HUAP), a Farmacia
Universitaria, o Hospital Veterinario Professor Firmino Marsico Filho (HUVET) e o Colégio de Aplicagdo, Colégio
Universitario Geraldo Reis. Conta ainda com Restaurantes Universitarios distribuidos por varios Campi que
atendem diariamente, em média, cerca de 6500 pessoas. A residéncia estudantil no Campus do Gragoata abriga

314 alunos.

Na area cultural, além de uma editora e de uma livraria, a UFF dispde de um Centro de Artes composto por
cinema, teatro, galeria de artes e espacgo de fotografia. Na musica, conta com a Orquestra Sinfénica Nacional,

um conjunto de musica antiga, um coral e um quarteto de cordas.

Como se vé, a Universidade Federal Fluminense é um complexo sistema de ensino, envolvendo de maneira
direta cerca de 85.000 pessoas distribuidas por todas as regides do Estado do Rio de Janeiro, além de
ramificagdo no Estado do Para. A este contingente expressivo soma-se uma quantidade ainda maior de pessoas
com quem a UFF se relaciona de maneira direta ou indireta, como a parcela da sociedade atendida pelos projetos
e programas, por prestadores de servicos e fornecedores, dentre outros. A UFF é, portanto, um centro de
producdo de conhecimentos, inovagdes e tecnologias que tem um raio de agdo extremamente amplo e

diversificado.




1.1.2 - Areas de Atuacido Académica

A Universidade Federal Fluminense tem, como misséo “promover, de forma integrada, a produgao e
difusdao do conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, e a formagao de um cidadao imbuido
de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento autossustentado do
Brasil, com responsabilidade social”. Para tanto, promove o ensino de qualidade em seus diferentes niveis,
com objetivo de contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, humano, social e ambiental e interage
com a sociedade para com ela promover o bem-estar humano e social, em um processo de inter-relagdo
harmonica em que ambas se beneficiem. Tais elementos constituem os trés pilares basicos que suportam a
atuacéo das universidades brasileiras: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Deve-se entender, entretanto, que embora
nao seja requerido a todos os atores da universidade que estejam, ao mesmo tempo, atuando nestes trés pilares
basicos, a universidade, como um conjunto, deve ter a preocupacao de atuar de forma equilibrada, de modo a
que o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo avancem de maneira uniforme e continua.

A Universidade Federal Fluminense foi formada em 1960, a partir de um conjunto de Escolas e
Faculdades que incorporavam diferentes areas do conhecimento, da area de salde as humanidades,
engenharias e ciéncias sociais. Portanto, ja desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza por ser uma
universidade plural que atua de maneira diversificada em todas as areas do conhecimento, sem qualquer
restricao ou privilegios a qualquer destas areas.

Ao longo dos seus 60 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado um processo de expansao
mais ou menos continuo, em todos os niveis de ensino, dependendo do ambiente social, tecnoldgico e
econdmico de cada época. Atualmente, o ensino, nos niveis de graduagéo e de p6s-graduacado, encontra-se
consolidado na universidade com cursos que abrangem essencialmente todo o espectro de conhecimento

técnico, humano e social dos dias atuais.

Nesse sentido, a UFF promove o ensino de qualidade em seus diferentes niveis, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, humano, social e ambiental e interage com a sociedade para com ela
promover o bem-estar humano e social, em um processo de inter-relagdo harménica em que ambas se
beneficiam. Tais aspectos constituem os trés pilares basicos que suportam a atuagdo das universidades
brasileiras: Ensino, Pesquisa e Extensdo. E importante entender, contudo, que embora néo seja requerido a
todos os atores da universidade que atuem, ao mesmo tempo, em tais pilares, a universidade, como um conjunto,
deve ter a preocupagéo de atuar de forma equilibrada, de modo a que os trés pilares basicos avancem de
maneira uniforme, equilibrada e continua. A forma como a UFF se coloca diante destes trés pilares esta expressa

no seu Projeto Pedagdgico Institucional (http:/pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/), com os eixos principais conforme

mostrado no Quadro 2. A estes trés pilares basicos a UFF adicionou a Responsabilidade Social como um dos


http://pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/

seus Macroprocessos Finalisticos, os quais, em conjunto com os Macroprocessos de Apoio e os Macroprocessos

de Gestao constituem sua Cadeia de Valor, conforme mostra a Quadro 3.

Quadro 2- Pilares basicos de atuagdo da UFF.

Do &

2,

Busca por manter-se atualizada
de acordo com os avancos do
conhecimento global;

Respeito pela diversidade dos
discentes, suas habilidades,
areas e competéncias;

Especial atengdo para novas
tecnologias, modalidades de
ensino e incorporagao de saberes;

Enfase em processos educativos
que busguem o sucesso académico;

Organizagdo centrada no estudante;

Busca da exceléncia académica.

Abrange essencialmente todas
as dreas do conhecimento;

Consolidacdo dos programas de
pos-graduagdo, com aumento na
sua qualidade conforme os
parametros de avaliagdo da CAPES;

Busca por oportunidades para
manutengdo permanente e
expansao continua de
infraestrutura dedicada a pesquisa,
especialmente ao uso
compartilhado de insfraestrutura
fisica e de recursos humanos.

Possui a exceléncia como
parametro indicador para tomada
de decisdes, respeita a diversidade
e os qualificadores especificos das
diferentes areas.

— Desenvolvimento de projetos,
produtos e processos que
contribuam para o bem-estar
social, a melhoria da qualidade
de vida da populagdo e o
avanco da ciéncia bésica que
possa dar suporte ao
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico em longo prazo;

— Integracdo entre a formagdo
profissional de alto nivel,
cientifica, tecnoldgica e
humanitaria e a capacitagao
para inovagao e intervengao
construtiva;

— Busca da exceléncia académica.

Baseada no Plano Nacional de
Extensdo, a Universidade leva a
sociedade os conhecimentos,
tecnologias e processos que
domina e absorve informagdes,
dados e saberes que realimentam
e inspiram o processo continuo de
construcdo do conhecimento.

— Processo multidisciplinar

que envolve agdes educativas,
culturais, cientificas e politicas,
promovendo interagdo transfor-
madora entre a Universidade e a
sociedade em seu entorno.

— Monitoramento permanente dos

programas e projetos de extensao,
com procedimentos de avaliagdo
que incorporam indicadores
préprios de qualificagdo das
atividades de extensao.

Quadro 3 - Cadeia de Valor da Universidade Federal Fluminense.

GOVERNANCA

Promover, de forma integrada,

a producgdo e difusdo do conheci-
mento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural e a formacdo

de um cidaddo imbuido de valores
éticos que, com competéncia
técnica, contribua para o desenvolvi-
mento autossustentado do Brasil,
com responsabilidade social.

GESTAO ESTRATEGICA

ENSINO

FORMAGAQ

PESQUISA & INOVACAO S

-

FINALISTICO

EXTENSAQ

PRODUGAO DE
CONHECIMENTO

VID0S 3avaligavSNOdsiy

Acervos e
Bibliotecas

Assisténcia
Estudantil

Gestdo de
Pessoas

Orgamento
e Financas

Relagbes
Internacionais

A UFF serd reconhecida,
nacional e internacionalmente,
pela exceléncia dos seus
cursos e de sua producdo
cientifica e pelo impacto social
das suas atividades.

Gestdo
Cultural

Licitacdo
e Contratos

Infraestrutura
& Patriménio

Tecnologia da
Informagédo

Comunicagao

O uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e modalidades de ensino alternativas - novas ou que
ainda requeiram consolidagéo -, e a incorporagado de saberes, perspectivas e areas atuais merecem especial
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atencao, considerando o processo altamente dindmico e de mudangas permanentes da contemporaneidade,

conforme prescreve o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

O desenvolvimento de atividades de pesquisa, embora mais recente, também vem passando por um
processo de consolidagé@o. Desenvolvida na UFF em intima consonancia com o ensino de pos-graduagao, a
pesquisa hoje abrange essencialmente todas as areas de conhecimento. A maior parte das unidades da sede
possuem programas de pos-graduagéo em seu corpo, com desenvolvimento de atividades de pesquisa em todas
estas unidades académicas. Isto confere também um elevado grau de diversidade de atuagao, com um espectro
que incorpora pesquisa nas areas da saude, biologicas, engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias humanas e
sociais, letras, artes, ciéncias exatas e da terra. Da mesma forma, observa-se a expansao da pesquisa para 0s
Campi fora da sede, com destaque para o Campus de Volta Redonda, onde pesquisa na area de engenharia
encontra-se consolidada ja ha alguns anos. A Figura 1 apresenta a distribuicdo de alunos e cursos por area.

Deve-se destacar que se tem observado um avango nas pesquisas na area de ensino, com o surgimento
de alguns programas de p6s-graduacao e as correspondentes atividades de pesquisa, voltados especificamente
para esta area. Programas como o PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo @ Docéncia) tém
contribuido para oferecer oportunidades a docentes e discentes dedicarem-se a esta importante area de forma
mais intensa e produtiva.

No contexto da pesquisa, portanto, a universidade deve procurar oportunidades para manutengdo
permanente e expansao continua de sua infraestrutura dedicada a pesquisa, com especial atengdo ao uso
compartilhado de infraestrutura fisica e de recursos humanos, buscando atender, em especial, docentes recém-
ingressos na universidade e grupos com dificuldade de acesso a recursos externos, tendo a exceléncia como
parametro indicador para tomada de decisdes, respeitando-se a diversidade e qualificadores especificos das
diferentes areas. A integragao entre ensino e pesquisa deve ser uma meta permanente e ubiqua, particularmente

com a incorporagao no ensino de tecnologias que usem a pesquisa como 0 proprio instrumento para o ensino.


http://pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/

Cursos de Graduacao por Area

Ciéncias Sociais Aplicadas: 39 (29.10%)

Ciéncias Humanas: 25 (18.66%)

Engenharias: 16 (11.94%)

Ciéncias Biologicas: 4 (2.99%)

Ciéncias Ag’s: 2 (1.49%)

Figura 1: Distribui¢&o dos cursos e alunos de graduacéo por area do conhecimento.
Fonte: https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/Q8KaqQVzOygP/, em margo de 2023.

A extensé@o € a forma mais direta de interacédo entre a universidade e a sociedade, através de agdes de
via dupla, nas quais a universidade leva até a sociedade os conhecimentos, tecnologias e processos que domina,
ao passo que absorve da sociedade informagdes, dados e saberes que a realimentam e inspiram para o
processo continuo de construgao do conhecimento.

A politica de extens&o desenvolvida na UFF tem por base o Plano Nacional de Extenséo, que preconiza
a insercdo da extensdo como dimensdo académica na formagdo dos estudantes e na construgdo do
conhecimento, a integracdo da universidade com a sociedade, mediada por uma relagéo bidirecional de
desenvolvimento reciproco, ao mesmo tempo autdnomo e critico. Esta integragéo se da por meio de programas
estruturantes capazes de gerar desenvolvimento social e comprometimento com os espagos geograficos nos
quais a Universidade atua, mantendo o compromisso basico com a educagao e a formagéo de pessoal. Em 2020
a UFF e a Prefeitura Municipal de Niteroi langaram um edital de fomento inédito, o Programa de Desenvolvimento
de Projetos Aplicados (PDPA). Esta chamada patrocinada pela prefeitura de Niterdi disponibilizou 28 milhdes de
reais em projetos de grupos coordenados por docente e funcionarios da UFF para atender as demandas sociais

identificadas no levantamento Niter6i de Queremos, que teve ampla participagao da sociedade niteroiense.


https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/Q8KqQVzOygP/

Nesse sentido, as atividades de extensdo na UFF, de praxe, constituem um processo multidisciplinar
que envolve agdes educativas, culturais, cientificas e politicas, promovendo interagéo transformadora entre os

dois entes, a universidade e a sociedade em seu entorno.

A qualidade dos cursos de graduagao da UFF, conforme avaliagdes realizadas pelo INEP, vem apresentando
melhoria continua ao longo dos Ultimos anos. A Figura 2 e Figura 3 mostra a evolugéo na qualidade dos cursos
de graduagao da UFF nos ultimos quatro anos, medida pelos indicadores Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
Conceito de Curso (CC), enquanto a Figura 4 mostra o numero de alunos ativos por ano de ingresso. Como se
Vé, 0 conceito 4 predomina nos dois indicadores. Tomando em conjunto os dois conceitos de exceléncia, 4 e 5,
a UFF apresenta 77% (CPC) ou 75% (CC) dos seus cursos de graduagdo com esses conceitos no Ultimo ano
analisado (2021).

Distribuicao das Notas de Conceitos Preliminares de
Cursos (CPC)

5: 2 (1.92%) 2: 2 (1.93%)

3: 21 (20.19%)

4:79 (75.96%) —

2 3 @4 5

Figura 2: Distribuicdo das notas de conceitos preliminares de curso (CPC).
Fonte: NIDI, em 29/03/2023.




Distribuicao das Notas de Avaliagdes ENADE por
Cursos

1: 2 (1.92%)
2: 8 (7.69%)

5: 26 (25.00%) —.

— 3: 26 (25.0...

4: 42 (40.39%)
1 2 @3 A @B s

Figura 3 : Distribuicdo das notas de conceitos de curso (CC).
Fonte: NIDI, em 29/03/2023.

Para que a relagdo harmonica preconizada no Plano Nacional de Extensdo possa se dar de modo
propositivo, eficiente e equilibrado faz-se necessario dispor de um monitoramento permanente dos programas e
projetos de extens&o, com procedimentos de avaliagao que incorporem indicadores proprios de qualificagao das
atividades de extens&o. Os indicadores da avaliagdo das atividades de extensdo deverao constituir-se, eles
proprios, em parametros de avaliagdo da Universidade. Desta forma a UFF se coloca diante destes trés pilares
de maneira expressa no seu PPl , com 0s eixos principais: ensino, pesquisa e extenséo, sendo adicionada a

Responsabilidade Social agregada a sua Cadeia de Valor.

12 - COMPOSIGAO DA CPA

No Quadro 4é apresentada a composi¢éo atual da Comissé@o Propria de Avaliagdo — CPA/UFF, com
mandato de 06/08/2018a05/08/2022, estabelecido pela Portaria 61.920/2018. A composicdo da CPA foi
atualizada em 2020 a partir das modificagdes impostas pelo falecimento ou solicitagdo de afastamento de alguns

de seus membros.



http://pdi.sites.uff.br/o-que-e-ppi/

Desde a institucionalizagéo do SINAES, pela Lei 10.861/2004, a UFF teve seis composicdes de CPA. A
primeira foi nomeada pela Portaria 33.712/2005, para um mandato de um ano. Essa comissdo teve a
incumbéncia de propor um regimento para a CPA/UFF e encaminha-lo ao Conselho Universitario para
aprovagao, elaborar um projeto de avaliagéo institucional para a Universidade; e conduzir o primeiro processo
avaliativo, nos termos determinados pelo SINAES, e de acordo com os principios do Projeto de Avaliagao
Institucional da UFF, aprovado pelo Conselho Universitéario, em 28 de setembro de 2005.

O periodo correspondente a vigéncia do mandato da segunda CPA/UFF, nomeada pela Portaria
39.941/2009, foi marcado pela tentativa de sensibilizagdo da comunidade universitaria em torno da importancia
da condugédo auténoma de um processo de avaliagdo, bem como da aprovagao, pelo Conselho Universitario
(CUV), do Regimento da CPA/UFF, através da Resolugdo 153/2008, e conduzir o processo de avaliagao
institucional da UFF, referente ao 2° ciclo de avaliagdo do SINAES. A alternéncia da presidéncia e na titularidade

dos componentes nomeados esta reportada nas Atas da CPA.

Quadro 4- Composigéo da CPA/UFF.
MEMBROS TITULARES MEMBROS SUPLENTES
DOCENTES DOCENTES

Pedro Paulo da Silva Soares (Presidente)

Elisabete Cristina Cruvello da Silveira
Daniel Poio Roberti
Flavia Clemente de Souza
Maria Carolina dos Santos Freitas

Gerlinde Agate Platais Brasil

TECNICO-ADMINISTRATIVOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Débora de Souza Janoth Fonseca Pedro Portocarrero Pinheiro
Aderaldo Ferreira de Souza Filho Shihane Mohamad Costa Mendes

DISCENTES DISCENTES
Jodo Carneiro de Holanda Neto Lucas Getirana de Lima
Danillo Bueno Lopes Gongalves Ramon Fernandes
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

Jurésia Mendonga de Souza

Marcos Rodrigo Maciel Ferreira Clarice Manh& dos Santos

Em 30 de margo de 2009, foi designada a terceira composi¢do da CPA/UFF, por meio da Portaria
39.941/2009, para um mandato de quatro anos, em obediéncia a disposi¢éo existente no seu Regimento. Sua
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incumbéncia foi a de conduzir o terceiro ciclo avaliativo do SINAES, propondo e promovendo modificagdes nos
processos anteriores, visando a alcangar melhores resultados, principalmente no que se referia ao envolvimento

dos segmentos académicos na avaliagao institucional.

Pela Portaria 48.355/2012 foi designada a quarta composicdo da CPA/UFF, para um mandato de 4
(quatro) anos. Essa composi¢éo, no entanto, ndo contemplava a representacao do segmento discente, que nao
havia indicado seu representante, naquele momento. Em vista disso, a vigéncia da referida portaria foi cessada
com a publicacao da quinta composi¢do da CPA/UFF, pela Portaria 51.442/2014; que tinha como desafio concluir
0 processo de constituicdo das Comissdes de Avaliagao Local (CAL), nas unidades académicas, aperfeigoar o
sistema de avaliag&o institucional, implantado em 2005, e ampliar a participacdo dos segmentos académicos no
processo de avaliagdo, consolidando praticas de analise, intervencao e publicizagdo das agdes realizadas a
partir dos resultados obtidos. Além disso, teve 0 compromisso de fornecer os resultados de avaliagdo interna
que, junto com os resultados da avaliagao externa (fornecidos pela Divisdo de Avaliagdo-DAV, da Pré-Reitoria
de Graduagado — PROGRAD), serviram para embasar o Planejamento Estratégico do Plano de Desenvolvimento

Institucional 2018-2022, aprovado pelo Conselho Universitario, através da Decisao CUV 014/2018.

A atual (sétima) composicdo da CPA tem como objetivo articular-se com os processos de avaliagéo
externa (tanto para recredenciamento institucional como para reconhecimento e renovagao do reconhecimento
dos cursos de graduagao, presencial e EaD), em face dos novos instrumentos de avaliagao do INEP/MEC, posto
que a gestao do curso e da instituigdo, a partir dos resultados da avaliagdo cobra um protagonismo importante
neste novo cenario. Além disto, a CPA pretende contribuir para a implementagao do PDI UFF 2018-2022, no
qual participou ativamente para a sistematizagdo do documento, assessorando 0s setores, em matéria de
avaliacdo institucional, na elaboracao de seus Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU), seja administrativa

ou académica.

Como |Instituicdo Publica que somos financiados pelos recursos oriundos dos impostos pagos pelos
brasileiros, temos o dever de praticar uma educacédo publica, gratuita, laica e de qualidade. Neste sentido, a
CPA-UFF entende que a avaliagdo institucional ndo serve para vigiar e punir, mas sim para melhorar os

processos internos da Universidade, rumo a Exceléncia Académica.

O presente relatorio € considerado PARCIAL, conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
65/2004 (prorrogada, conforme consulta realizada ao INEP). Trata-se de um relatério que contempla as
informagdes mais relevantes da Universidade, quanto as dimensdes a serem analisadas, nos termos do que
estabelece a Lei 10.861/2004. No ambito do presente documento foi priorizada a analise dos dados consolidados
de 2021e os dados disponiveis até fevereiro de 2022, considerando um periodo de atividades de trabalho/ensino

na forma remota, como impacto direto da pandemia do SARS-COV-2. Uma vez que os instrumentos de avaliagao
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foram elaborados para um formato de ensino e trabalho presenciais, a CPA reformulou, com o apoio do STl e
da PROGEPE, os instrumentos aplicados aos docentes, discentes e técnico/administrativos, contemplando o
periodo de 2020 até a presente data para o formato de trabalho remoto, para docentes e discentes, e remoto
elou presencial para os servidores. Foi considerado que existem servidores de atividades essenciais que
mantiveram suas atividades presenciais, e considerados servidores que possuem trabalho tanto remoto quanto

presencial.

1.3 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGAO

No que se refere ao planejamento estratégico de autoavaliagdo, destaca-se a constituicdo das
ComissOes de Avaliagdo Local (CAL), no &mbito das unidades académicas previstas no Projeto de Avaliagéo
Institucional da UFF e referendadas pela Resolugéo do Conselho Universitario - CUV 223/2013. No periodo de
2013 a 2017, foram constituidas 37 comissdes, de um total de 41 unidades académicas, 0 que pode ser
observado no Quadro 5. As quatro unidades académicas que ndo constituiram CAL, até o presente momento, a
Escola de Servigo Social e a Faculdade de Medicina ja nomearam membros, e Faculdade de Direito e Instituto

de Estudos Estratégicos ainda ndo constituiram a CAL.

Estrategicamente, as CAL possibilitam a capilariza¢do do processo de avaliagdo institucional, no ambito
das Unidades Académicas, o que é imprescindivel em uma universidade de grande porte, instalada em nove

municipios do estado do Rio de Janeiro, como € o caso da UFF.

Conforme deliberado na reuni&o ordinaria da CPA de 25/10/2018, as ATRIBUICOES das CAL s&o:

1) Sensibilizar a comunidade académica local para a avaliagao interna, a fim de aumentar a adeséao de
discentes, docentes e técnico(a)-administrativos, no preenchimento do formulario eletronico, via idUFF.

2) Dar continuidade a pré-analise dos dados coletados pela CPA (avaliagdo de disciplinas,
autoavaliacdo e avaliagédo de infraestrutura), obtidos junto a docentes, discentes e egressos(as), referentes aos
cursos de graduacéo de sua comunidade local e apresenta-los na reunido dos respectivos Nicleos Docentes
Estruturantes dos cursos, apontando fortalezas e pedindo providéncias quanto as fraquezas identificadas.

Conforme prevé o novo instrumento de avaliagdo externa para reconhecimento e renovagdo do
reconhecimento do INEP/MEC, os resultados das avaliagdes, tanto externas (ENADE, relatério da comissao
avaliadora), quanto internas (CPA), devem subsidiar a gestéo do curso.

Sendo assim, os Nucleos Docentes Estruturantes encaminhardo as demandas de melhorias aos
Colegiados dos Cursos de Graduagao, com base nos resultados, e acompanhardo as providéncias que estao

sendo tomadas, as instancias competentes, quais sejam: Departamentos de Ensino (quando se tratar de
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docentes), Unidade Académica (quando se tratar de infraestrutura e atendimento ao publico) e no proprio
Colegiado de Curso (quando se tratar do projeto pedagdgico do curso).

3) Apresentar as melhorias produzidas nos cursos na reunido com a Comiss@o Avaliadora do
INEP/MEC, quando da visita in loco para reconhecimento ou renovagao do reconhecimento de cursos de
graduagao de sua unidade.

4) Dar continuidade a pré-analise dos dados coletados pela CPA (aspectos relacionados a identidade
organizacional, profissionais, relagdes interpessoais, gestdo do trabalho, politica institucional de gestdo de
pessoas, condi¢des de trabalho e autoavaliagéo), obtidos junto aos(as) técnico(a)-administrativos e apresenta-
los na reunido de Colegiado da Unidade, apontando fortalezas e pedindo providéncias quanto as fraquezas

identificadas.

Para além da CPA, a UFF instituiu a Comisséo de Acompanhamento e Avaliagéo do PDI (COMADI) que
é responsavel pela avaliagao de resultados e metas estabelecidos para o PDI do intersticio 2018-2022, através
da PORTARIA N.° 61.819 de 20 de julho de 2018. Essa agao é articulada com a criagao da comissao de
estruturacao do PPl através da PORTARIA UFF N° 68.343 de 6 de maio de 2022. Comissdo do PDI
PORTARIA UFF N° 68.491 de 27 de fevereiro de 2023.
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Quadro 5- Unidades Académicas com Comisséo de Avaliagao Local (CAL) constituida.

SEDE

Escola de Arquitetura e Urbanismo

Escola de Enfermagem

Escola de Engenharia

Faculdade de Administragéo e Ciéncias Contabeis
Faculdade de Economia

Faculdade de Educagao

Faculdade de Farméacia

Faculdade de Nutrigdo

Faculdade de Odontologia

Faculdade de Veterinaria

Faculdade de Turismo e Hotelaria

Instituto Biomédico

Instituto de Arte e Comunicagao Social

Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia

Instituto de Computacao

Instituto de Educacgéo Fisica

Instituto de Estudos Comparados em Administragéo Institucional de Conflitos
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Historia

Instituto de Letras

Instituto de Matematica e Estatistica

Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica

Instituto de Salde Coletiva

FORA DA SEDE

Escola de Engenharia de Petrépolis

Escola de Engenharia Industrial Metalurgica (Volta Redonda)
Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (Campos do Goytacazes)
Instituto de Ciéncias da Sociedade (Macaé)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia (Rio das Ostras)

Instituto de Ciéncias Exatas (Volta Redonda)

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (Volta Redonda)
Instituto de Educagéo (Angra dos Reis)

Instituto de Humanidades e Saude (Rio das Ostras)

Instituto de Satde (Nova Friburgo)

Instituto do Noroeste Fluminense de Educagdo Superior (Santo Antdnio de Padua)

2 -METODOLOGIA

Para a coleta de dados, a CPA desenvolveu o Sistema de Avaliagao Institucional — SAl, em parceria

com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI). O SAl funciona dentro da plataforma idUFF

(sistema mestre da Universidade), via formulério eletronico, junto a professores, alunos, técnico(a)-

administrativos e egressos. Quando do preenchimento do formulario, a identidade das pessoas dos quatro
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segmentos & preservada e 0s mesmos respondem aos instrumentos de avaliagdo, por adesdo espontanea, ndo
havendo nenhum tipo de penaliza¢do a sua néo participagdo. No SAl sdo apresentados os instrumentos de
avaliagdo aplicados a docentes, discentes, técnico-administrativos e egressos. Os instrumentos aplicados a
discentes e docentes foram reformulados em 2019, a partir de um estudo aprofundado, levado a cabo pela CPA

em parceria com as Comissoes de Avaliagao Local (CAL). A implantagdo dos novos instrumentos foi realizada

na coleta de dados em curso. Em 2020, ja diante da nova condi¢do sanitaria imposta pela pandemia de SARS-
Cov-2, o instrumento de avaliagdo de professores, estudantes e servidores foi reformulado para atender o

ensino/trabalho remoto. Sao estes documentos que séo ainda utilizados até a presente data.

Os professores e alunos da graduagdo presencial sdo convidados, semestralmente, a responder
questdes que versam sobre o trabalho desenvolvido em sala de aula, a infraestrutura e a autoavaliagdo, quando
do langamento de notas do periodo vigente, ao final do semestre. O sistema permanece aberto para a coleta de
dados no inicio do acesso ao sistema para inscrigdes em disciplinas até dois meses do inicio do periodo letivo.
Deve-se ressaltar que estes prazos foram ajustados em 2021 de modo a permitir uma ampla divulgagédo e
participagéo dos trés segmentos, considerando este periodo especial de pandemia, quando os semestres néo
estdo necessariamente ajustados dentro do ano regular de janeiro a dezembro. Em 2021 realizamos a avaliagao
anual dos funcionarios, e neste caso, o periodo nédo coincidiu com o dos professores e estudantes. Os servidores

realizam a avaliagdo uma vez ao ano.

Os servidores técnico-administrativos s@o convidados, anualmente, a responder perguntas que
versam sobre 0s aspectos profissionais, as relagdes de trabalho, a infraestrutura e a autoavaliagéo. O sistema
fica aberto para a coleta de dados por cerca de dois meses, no ultimo bimestre do ano. No ano de 2016, foi feita
atualizacdo do instrumento de avaliagdo dos servidores técnico-administrativos, visando, também, ao

atendimento de uma demanda da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), no que se refere a

pesquisa de clima organizacional. No ano de 2021 realizamos o ajuste do instrumento de avaliagdo para o

periodo de trabalho remoto em parceria com a PROGEPE.

A cada coleta de dados, a CPA realiza uma extensa campanha de divulgagao do processo de avaliagao.

Para a divulgagdo, foram produzidos videos pela Uniteve (televisdo universitaria), que sdo remetidos a

professores, alunos e técnico-administrativos, por e-mail e postagens no mural do idUFF, no site e redes sociais
da UFF e no site da CPA/UFF (cpa.sites.uff.br), convidando-os a participar da avaliagao institucional. periodo de
ensino/trabalho remoto. O processo de divulgacdo do material de propaganda da avaliagao se da por envios de
e-mails aos diretores de unidades, chefes de departamento e comissdes de avaliagéo locais, tanto de forma
direta pelo enderecgo eletronico da CPA, quanto através dos boletins de divulgagdo do Superintendéncia de

Comunicagéo Social (SCS), e pela propria PROGEPE. Seguem abaixo os links de acesso direto aos videos da
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campanha de avaliagao institucional até 2019, e que foram reformulados para o novo instrumento a ser aplicado
em 2020 e 21021:

Professores: https://youtu.be/GAoZOcxo0js

Alunos: https://youtu.be/gN9ZF 6iXNg

Técnico(a)-Administrativos: https://youtu.be/Hvbo64IS1Gk

Além disso, a CPA também encaminha os videos da campanha as Comissdes de Avaliagao Local (CAL)
das Unidades Académicas, pedindo colaboragao para ampla difusdo do processo de avaliagao institucional, no

ambito local.

Os resultados das avaliagdes de docentes, discentes, técnicos e egressos sdo disponibilizados, para
acesso irrestrito, em tempo real, no enderego https://app.uff.br/sai. Uma vez finalizado o periodo de coleta de
dados, a CPA inicia o processo de pré-analise dos dados e os encaminha as CAL (Comissdes de Avaliagdo
Local) e as demais chefias da Unidade (Diregdo da Unidade, Chefias de Departamento e Coordenacdes de
Curso de Graduacdo). As CAL dao continuidade a analise dos resultados, de acordo com suas atribuicdes. A
disponibilizagdo dos resultados também é comunicada no site da UFF e da CPA e por e-mail a docentes,

discentes e técnico-administrativos.

A partir do primeiro semestre de 2018, passou-se a enviar um informe individual, por e-mail, aos
docentes, com os resultados das avaliagdes das disciplinas que ministraram, pelos discentes. Este informe é
atualmente utilizado na homologagao do estagio probatério dos docentes, atendendo ao art. 24, Inciso VI, da Lei
12.772/12, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a
Carreira do Magistério Superior. Atualmente o STI ndo mais envia e-mails em massa para todos 0s membros da
comunidade, e a CPA passou a utilizar os boletins regulares da Superintendéncia de Comunicagao Social como

parte dos esforgdes de divulgagéo das avaliagdes.

Na Tabela 1 pode ser observada a série historica das avaliagdes, de2018 a 2021, sendo que o periodo
2°/2021 foi finalizado em fevereiro de 2022, e, portanto, encontra-se atualmente aberto para as avaliagdes. Este
periodo devera ser contemplado dentro do ano de 2022 quando teremos, de fato, trés semestres avaliados. Cabe
ressaltar que o inicio do primeiro semestre de 2022 esta previsto para 28 de margo ja retornando ao formato
presencial. Assim, as avaliagdes dos semestres seguintes serdo retomadas pelos instrumentos de avaliagao
presencial. Como podemos observar, ha uma tendéncia crescente de participagdo da comunidade académica
na avaliagéo interna. Vale destacar que em 2019/1 houve um acréscimo de 20% (84.090 avaliagdes) em relagéo
a2018/2 (70.184 avaliagdes). Isso é resultado do amadurecimento da cultura de avaliagéo na universidade como
um todo, bem como da consolidagé@o dos processos de divulgagéo da coleta de dados e das melhorias realizadas

a partir dos resultados das avaliag6es. Por outro lado, em 2019/2 observa-se uma reducéo de aproximadamente
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24 mil avaliagOes (27%). Essa reducéo se explica pela coincidéncia entre o periodo de avaliagdes que se inicia
no primeiro periodo letivo posterior ao periodo a ser avaliado. Assim, em 2020/1 deveriamos avaliar 2019/2,
contudo, o inicio do distanciamento em funcdo da pandemia de COVID-19 foi um fator de confundimento e
distragdo da comunidade no preenchimento dos instrumentos. Nossa expectativa era de que com as atividades
remotas com uso das tecnologias que permitiriam comunicagdo mais direta entre a comunidade a CPA e as CAL.
Contudo, observou-se uma redugéo significativa e progressiva em todos os quatro periodos realizados de forma
excepcional no formato remoto, e considerando-se o periodo de 2019-2 que foi avaliado j& dentro do periodo da
pandemia. Assim, tivemos de 2019-2 até 2022-1 uma redugéo de mais de 40% na participagdo em comparagéo
ao pico de participagdo em 2019-1. Embora a comunidade tenha obtido acesso a recursos tecnologicos para
ensino/trabalho de forma remota, da campanha intensa da CPA, houve uma redugéo drastica na participacao.

Entendemos que a eficacia da mobilizagdo da comunidade é maior no formato presencial.

Tabela 1- Série histéria da quantidade de avaliagdes no Sistema de Avaliagao Institucional (SAl) do periodo
selecionado de 2018-2022.

1° sem 2° sem 1° sem 2°sem 1° sem 2° sem 1° sem 2° sem 1° sem
2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022

Autoavaliagdes de
Discentes 1.814 7.080 8.614 6.405 4445 4904 4567 3535 3311

Avaliagdes de
Disciplinas de Discentes 54.719  50.976  62.090 48339 33884 36609 34291 24296 23931

Avaliag6es Institucionais

de discentes 1.092 6.304 7.601 5635 4224 4585 4275 3292 3093
Autoavaliagdes de

Docentes 395 956 951 543 71 733 520 768 561
Avaliagdes de

Disciplinas de Docentes  3.706 3.943 3.902 2821 3708 3271 2479 3494 2716
Avaliag6es Institucionais

de Docentes 320 925 932 525 698 723 515 763 553
Avaliagdes Funcionarios 309 - 302 - - 187 - - 159
Total 62.046  70.184  84.090 60.848 47.670  50.825  46.647  36.148  34.324

Fonte: Sistema de Avaliag3o Institucional (SAl), disponivel em https://app.uff.br/sai, acesso em 29/03/2023.

O instrumento de avaliagao foi modificado em 2019 assumindo a escala de Likert, e novamente em 2020
ao ser adaptado par ao periodo remoto. Desta forma, ndo é possivel ter apenas uma série histérica, uma vez

que os instrumentos sdo diferentes. Assim, pode-se observar no SAl que a série histérica tem uma
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descontinuidade em 1-2019 com um unico periodo avaliado pelo instrumento modificado, e novamente a partir
de 2-2019 até o semestre 1-2022 temos cinco semestres com o instrumento atualizado para o ensino/trabalho

remoto.

O processo de avaliagdo dos cursos de graduagéo a disténcia € realizado por sistema préprio, no ambito
do Consércio CEDERJ (http://cederj.edu.br/cederj/), com periodicidade anual. A CPA realiza a pré-analise dos
resultados (ver Anexo ) e os encaminha as CAL para dar continuidade a analise e os devidos encaminhamentos,
a exemplo dos cursos presenciais. No ambito da educacdo a distancia sdo avaliados os coordenadores de
disciplina, os professores, os tutores e a infraestrutura dos cursos EaD, através do sistema prdprio de avaliacéo
do CEDERJ.

Os egressos também sdo convidados, a cada trés anos, a responder a perguntas que versam sobre a
opinido a respeito do curso de graduagdo que realizaram na UFF, bem como sobre sua atual situagdo no
mercado de trabalho. Em fungdo da reestruturagdo do STI no contexto atual da pandemia, a avaliagdo dos
egressos néo foi realizada em 2021, porém esta pronta para o inicio da campanha de participagéo, que iniciara

em abril do ano corrente.

Além de coordenar todo o processo de avaliagdo interna, a CPA participa dos processos de avaliagéo
externa (recredenciamento institucional, reconhecimento e renovagdo do reconhecimento) dos cursos de
graduacao presencial e cursos de graduacao a distancia, e participa ativamente da Comisséo de Avaliagéo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI), além de assessorar vérios setores da

universidade no que se refere a avaliag&o institucional.

Em 2019 a CPA participou, como convidada, de dois eventos. Realizou a conferéncia de abertura
intitulada “Contribuicdo da Avaliagdo Institucional na Identificacdo de Fatores Relacionados a Retengéo e
Evaséo” no Workshop Evaséo, Retencao e Politicas de Permanéncia na UFF, organizado pela Pro-Reitoria de
Graduagdo (PROGRAD) da UFF, em 25 de junho de 2019 e voltado para Coordenagdes de Curso de Graduacgao.
Além disso, realizou a conferéncia de abertura intitulada “O impacto da formagdo na gestdo da Universidade
Publica”, organizado pela Escola de Governanga em Gestado Publica (EGGP) da Prd-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEPE) da UFF, em 30 de outubro de 2019 e dirigido a todos os servidores da universidade.

No final do ano de 2016, administracdo superior da Universidade designou uma nova sala para a CPA,
de tamanho e condi¢des adequadas, mobiliada e equipada. Além disso, foi reorganizado o site da CPA
(cpa.sites.uff.br), com vistas a facilitar 0 acesso da comunidade académica as informagdes, dados e documentos
importantes da avaliag&o interna na Universidade. Em 2020, a CPA recebeu um servidor Técnico em Assuntos
Educacionais da CPA, para a pré-analise dos resultados, por meio do calculo dos indicadores psicométricos

(média e desvio padréo) e interpretagdo dos dados. Os resultados da avaliagdo dos comentarios nos campos
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abertos estao disponiveis até o ano de 2021 na pagina da CPA, e s&o classificados como positivos, negativos
ou neutros. Em 2022 a CPA decidiu ndo mais avaliar os comentarios em campos abertos, considerando que
estes comentarios sdo Uteis aos coordenadores, chefes e diretores, apenas como informagdes que deve ser
considerada pelas unidades para efeito de ciéncia, e que os instrumentos de avaliagéo ja contemplam as

dimensdes de interesse de forma qualitativa e quantitativa.

Em 2021 realizamos dois encontros virtuais com as CPAs das universidades UFRRJ, UFRJ e UNIRIO.
A proposta é de realizarmos ciclos de debates sobre avaliagéo institucional, instrumentos de avaliagéo e atuacéo
das CPAs localmente, mas dialogando com as instituicbes federais. Identificamos semelhangas e
particularidades na nossa atuacdo e nos instrumentos de avaliagdo. A UFF possui um sistema integrado a
plataforma idUFF que permite acesso de docentes, discentes e T/As dentro dos espagos individuais de cada
integrante da comunidade, viabilizando a realizagdo da autoavaliacdo e da emissdo de relatorios através da
pagina UFF, de forma transparente e eficazz O sistema  desenvolvido  pelo
Servico de Tecnologia da Informagdo da UFF esta reformatando os instrumentos de avaliagdo dos trés
segmentos, adaptado ao retorno do trabalho e ensino presenciais, considerando-se todas as tecnologias e
processos incorporados. Os instrumentos foram reescritos pela CPA para docentes e discentes, e pela CPA
juntamente com a PROGEPE para o caso dos T/As. Estes encontros tiveram sequéncia em 2021 e 2022 com
encontros entre as CPAs das universidades UFRRJ, UFRJ e UNIRIO, e participamos dos encontros da Roda de
Diélogo entre diversas IFES do pais em formato remoto. A proposta era discutir a avaliagdo institucional,
apresentarmos exemplos, situagdes particulares de cada instituicdo e metodologias de avaliagdo. Atualmente
participamos do Projeto de Extensao: ciclo formativo: conexdes e interagdes entre CPAs no Brasil, promovido
pela UFSM, UFRGS e UFMG. Este € um ciclo de debates em formato remoto que discute varios aspectos da

avaliagdo institucional nas instituices federais de ensino superior.
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3 - DESENVOLVIMENTO
Nas paginas seguintes, tecemos consideracdes acerca das dez diferentes dimensdes institucionais
estabelecidas pela Lei 10.861/2004. Apresentamos a identificacdo do perfil e nossa atuagéo institucional,

procurando travar um dialogo entre os dados quantitativos e qualitativos e buscando atingir o proposito de

conhecer a nossa instituicdo, em sua especificidade e diversidade.

3.1 -EIXO1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3.1.1 —=Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao

Os resultados das avaliagdes externas realizadas pelo INEP para fins de reconhecimento/renovacgéo do
reconhecimento dos cursos e para o recredenciamento institucional, bem como os resultados das avaliagdes
internas, coletados pela CPA, somadas as avaliagbes externas da Capes aos programas de pos-graduagao
stricto sensu, foram os principais insumos para a elaboragédo do planejamento estratégico apresentado no Plano

de Desenvolvimento Institucional 2018-2022.

Para o gerenciamento, controle e avaliagdo das agdes relativas ao PDI, a UFF instituiu, em 2018, a
Comissao de Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI), vinculada ao Gabinete
da Reitoria. Até 2017, esta comissao era nominada Comisséo de Or¢camento e Metas (COM).A CPA fez parte
da COM e faz parte ativamente da COMADI, desempenhando um papel relevante nas articulagdes entre
desenvolvimento e avaliagdo Institucional, com vistas & implantagdo e acompanhamento do planejamento
estratégico do PDI UFF 2018-2022, aprovado no Conselho Universitario, através da Decisao CUV 014/2018.

Comissao de Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional - COMADI (Portaria
67.508, de 24 de setembro de 2020)

Presidente Gisele Borges de Faria Souza da Silva
José Walkimar de Mesquita Carneiro Helcio de Almeida Rocha

Membros: Julio César Andrade de Abreu
Alexandre Bonfim dos Reis Lenin dos Santos Pires

Leonardo Marco Muls Pedro Paulo da Silva Soares

Daniel Arruda Nascimento Ricardo Henriques Leal

Debora de Souza Janoth Fonseca Tiberio Borges Vale
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A Comissdo responsavel pela sistematizagdo do PDI UFF 2018-2022 fez uso do planejamento
estratégico para nortear a constru¢do e implementagdo do plano. Em um primeiro momento, a filosofia
organizacional, constituida pela missao, viséo e valores da instituicdo, serviu como subsidio para tragar as

diretrizes gerais, fundamentais para o planejamento.

Em seguida, construiu-se a matriz SWOT (também conhecida como FOFA), considerando o ambiente
interno e externo da UFF. Os pontos fortes e os pontos fracos, assim como as oportunidades e ameacas da
matriz PDI 2018-2022 foram compilados pela COM a partir do diagnéstico do PDI 2013-2017 e da analise do
ambiente interno (Relatério de Autoavaliagdo UFF 2016) e resultados da avaliagdo interna, disponiveis em
https://app.uff.br/sai), bem como os relatérios das comissdes de avaliagdo externa do MEC/INEP (fornecidos
pela DAV/PROGRAD), e do entorno da UFF. A matriz PDI 2018-2022 foi submetida a consulta publica, via
formulario eletrénico, para que fosse avaliado o grau de significancia dos pontos. A consulta publica teve ampla
divulgagéo no site e Facebook oficial da UFF, por email, no periodo de 21/07 a 29/09/2017. Neste link pode ser
visualizado o video de divulgagdo da consulta publica. Em paralelo, foram realizadas duas audiéncias publicas,
uma na sede e uma fora da sede, de modo a publicizar a construgéo e a importéncia do PDI e coletar outros
aspectos ndo contemplados na andlise. As audiéncias publicas para concretizagdo do PDI do novo ciclo
acontecerao ainda em 2023 a partir de um calendério a ser construido pela comissé@o que iré produzir 0 novo
PPl e PDI.

Os resultados da analise estratégica foram tabulados e derivados em perspectivas de desenvolvimento.
Em cada perspectiva foram definidos objetivos estratégicos, os quais deverdo orientar a elaboragdo de
programas e projetos, que serdo acompanhados através de indicadores, com metas de desempenho definidas

ao longo dos préximos cinco anos.

Foram derivadas cinco perspectivas de desenvolvimento, agrupadas de acordo com o0s anseios da
comunidade académica e com as politicas do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Séo elas: Ensino de
Graduacgdo; Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao; Extensdo; Responsabilidade Social e Gestdo. Os objetivos
estratégicos e as metas de desempenho em cada uma destas perspectivas estao listados no planejamento
estratégico, assim como sugestdes de agdes estratégicas que visam atender as metas estabelecidas. No escopo
da avaliacdo e acompanhamento do atual PDI, as duas comissdes do PPI e PDI, ja trabalham nos documentos
em construgéo para o periodo de 2023-2027. Em ambas as comissdes te4mos a participagdo da CPA.

Para capilarizar a implantagdo e o alcance das metas do PDI 2018-2022 foi proposto a construcao de
Planos de Desenvolvimento de Unidade (PDU), tanto administrativa (Pré-Reitorias e Superintendéncias), como
académicas (Escolas, Faculdades e Institutos), que visam levar a cabo agdes, projetos e programas, nos niveis

tatico e operacional para alcangar as metas do PDI. O processo de construgdo dos PDU foi iniciado em 2018, e
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incluiram em 2021 cursos de capacitacdo para elaboragdo dos PDU. Os resultados atualizados serdo
apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional PDI UFF 2018-2022 intitulado “O amanha da UFF,

como sera?”.

A defini¢do clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados e 0 monitoramento constante das a¢oes
realizadas para o atendimento dos mesmos minimiza os riscos e aumenta a possibilidade de éxito nos resultados
das metas de desempenho. Para este trabalho, foi reativada a Coordenagdao de Planejamento e

Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

3.2 - EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Neste item, serdo abordadas duas dimensdes: a dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento

Institucional e a dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Institui¢ao.

3.2.1 —Dimensaol: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Até a presente data, a UFF executou trés Planos de Desenvolvimento Institucional, 2003-2007, 2008-
2012 e 2013-2017 e esta executando um quarto, 2018-2022. Os PDI da UFF estdo disponiveis em
http://pdi.sites.uff.br.

a) O PDI 2003-2007 elegeu como eixo central de todo o seu desenvolvimento o lema “expansdo de

vagas e melhoria qualitativa dos cursos”.

b) O PDI 2008-2012 priorizou 0 programa de expansdo, mantendo o eixo central do plano anterior
(expansao de vagas e melhoria qualitativa de cursos) e dedicou-se a discutir, formular e acompanhar
0 projeto autbnomo de reestruturagéo e expansé@o da UFF, em consonancia com as diretrizes e
metas de seu PDI.

c) OPDI2013-2017, depois de uma expansao tdo ambiciosa, foi redirecionado a um novo eixo central
que passou a ser “qualidade académica”. Esta decis&o foi o resultado do planejamento estratégico,
incorporado pela primeira vez ao PDI na UFF.

d) O PDI 2018-2022 tem como eixo central a “reorganizagédo pds-expansao”, do qual derivam cinco
perspectivas de desenvolvimento: Ensino de Graduagdo; Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagéo;
Extenséo; Responsabilidade Social; e Gestdo. O projeto REUNI da UFF promoveu acentuada
expansdo, mas nao concluiu o0 seu processo de reestruturagdo, portanto faz-se necesséria a

reorganizagao pos-expansao, preservando nossa autonomia, sustentabilidade e exceléncia.
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A misséo da Universidade, apresentada no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFF 2018-
2022 ¢ “promover, de forma integrada, a produgao e difusao do conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, e a formagao de um cidadao imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica,
contribua para o desenvolvimento autossustentado do Brasil, com responsabilidade social’ (p. 28).A partir
desta missao, pretende-se que nossa viséo seja “A UFF sera reconhecida, nacional e internacionalmente,

pela exceléncia dos seus cursos e de sua produgao cientifica e pelo impacto social de suas atividades”.

O PDI 2018-2022 atualizou o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFF, através de Comissao
designada pela Portaria 59.664/2017, da qual a CPA participou ativamente, estabelecendo as politicas
institucionais (ensino de graduagdo; pesquisa, pos-graduagdo e inovagdo; extensdo; e gestdo), a ser
desenvolvidas no planejamento estratégico do PDI, que visam atender nossa misséo e visao institucional. Uma

nova portaria sera publicada este ano para que uma nova comissdo conduza a discussédo do PPl e futuro PDI.

Desde 2016, a Comissdo que acompanha o desenvolvimento institucional submete a aprovacdo do
Conselho Universitario (CUV), o relatério anual do PDI até margo do ano subsequente. Os resultados podem ser
consultados no PDI 2018-2022 referente ao relatério elaborado pela COMADI até marco de 2022, referente ao
periodo 2018-2021, que compdem o Relatério Parcial PDI 2021, submetido a aprovagdo do Conselho
Universitario (CUV).

3.2.2 —Dimensé&o3: A Responsabilidade Social da Instituicao

A Universidade Federal Fluminense se tornou, nos Ultimos anos, uma das maiores universidades em
numero de alunos, e tem pautado, em suas atividades, agdes afirmativas de grande alcance social. Isso se deve
ao fato de a UFF acreditar na educagdo superior como um importante agente de mobilidade social e de
transformacédo da sociedade. Considerando que agdes afirmativas no ensino superior estdo presentes em 194
paises, a UFF deve implantar a¢des que visem a compensacgéo do passado (discriminagao / segregacao); ajudar
as pessoas desfavorecidas a contribuir para a eficiéncia econdmica da sociedade (econdmica); aumentar a
diversidade nos Campi e promover a integragdo, de modo a favorecer a equidade e a justica (justica social).
Atualmente a UFF possui 490 alunos estrangeiros, de todos os continentes, a exce¢do da Oceania.

A reserva de vagas na graduacao para as agdes afirmativas vem sendo implementada, gradualmente,
desde a aprovagéo da Lei 12.711/2012 e é um pilar social da UFF que possibilita 0 ingresso a universidade de
estudantes portadores de inimeros tipos de vulnerabilidade, na busca pelo fortalecimento da sociedade. Desde
2016, 50% (cinquenta por cento) das vagas para ingresso nos cursos de graduacao € destinado as agdes
afirmativas. Atualmente, a UFF tem 69.167 alunos (51,75 % homens e 48,28% mulheres), autodeclarados de cor
branca 28,12%, amarela 0,44%, indigena 0,1 %, negra 7,82 %, ndo declarado 40,12%, ndo informado 5,92 %,
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parda 17,4 % ou preta 0,08 %. Quanto a ag&o de ingresso, 3.579alunos que ingressaram através de diversas
agdes na reserva de vagas, algumas listadas a seguir como, para Ensino Publico (Agdo L5), 11.321 Etnico
(Agdes L14, L2, L4 e L6), 4.525Social/Renda Familiar (Acao L1) e 407alunos com deficiéncia (A¢bes L10, L13,
L14), totalizando alunos cotistas (de um total de 54.448 alunos matriculados na graduagao presencial (Fonte:

“‘Sistema de transparéncia da UFF”, lista completa em https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando, acesso

em margo de 2022). A Figura 4 apresenta o numero de alunos ativos por ano de ingresso, enquanto a Figura 5

mostra 0 numero de alunos ativos por sexo.
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Figura 4: Numero de alunos ativos por ano de ingresso.
Fonte: NIDI, em 27/03/2023.

Alunos Ativos por Sexo ao Longo dos Anos
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Figura 5 : Numero de alunos ativos por sexo ao longo dos anos.
Fonte: NIDI, em 27/03/2023.
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Se por um lado a adogdo de agbes afirmativas permite 0 acesso a universidade de centenas de
estudantes com vulnerabilidade socioecondmica, semestralmente, por outro lado, essa vulnerabilidade € uma
das principais causas de evasao, ou seja, a dificuldade do aluno em manter-se estudando. A Figura 6 apresenta
a distribuico dos alunos de graduagéo por cor. Por esse motivo, faz-se necessério envidar todos os esforgos
para garantir a permanéncia dos ingressantes até a diplomagdo. Assim, a consolidagdo do apoio a esses
discentes é uma agéo central, visando a dar suporte adequado e suficiente, de forma estavel, de maneira a
suprir, minimamente, as dificuldades mais elementares. A conciliagdo dos estudos com as atividades
remuneradas na universidade sera incentivada, inclusive, com estimulo a uma organizagéo curricular que seja
suficientemente flexivel para a realiza¢do de tais atividades seja na prépria universidade por meio de bolsas e

projetos, mas também fora da universidade.

Alunos de Graduacgao por Cor

INDIGENA: 68 (0.10%)
AMARELA: 294 (0.44%)
PRETA: 504 (0.76%)

NEGRA: 5,260 (...
PARDA....
NAO...
BRANCA: 20,021 (30.1...
NAO DECLARADO BRANCA PARDA NEGRA PRETA

| AMARELA INDIGENA

Figura 6: Distribuicao dos alunos de graduagao por cor.
Fonte: NIDI, em 25/03/2023.

No plano académico, as ag¢des afirmativas também influenciam de forma acentuada na constituicdo do
corpo discente, que em grande numero chega ao ensino superior carregando lacunas de formagdo que se

transformam em obstaculos enormes, causando muita retengao e um alto indice de reprovagao nas disciplinas,
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notadamente da area de ciéncias exatas. Serdo incentivadas a¢des que busquem minimizar esse fator por meio
de cursos introdutérios e de nivelamento, investimento em métodos de aprendizagem ativa e apoio aos
estudantes, visando a uma maior comunicagdo com a nova geragao de estudantes e posterior aumento da taxa

de sucesso na graduacéo (TSG) (atualizado em 2022 para os calculos do TCU).

Um fator de extrema importancia dentro do contexto de pluralidade e de responsabilidade social é a
capacidade de a instituicdo possibilitar a seus membros (discentes, docentes e técnico-administrativos) a plena
condicdo de ir e vir. Por esse motivo, Politicas de Acessibilidade e de Inclusao s&o essenciais e a UFF devera
consolidar politicas destinadas a estudantes de graduacao e de pds-graduagéo, servidores docentes e técnico-
administrativos, aos participantes de programas, projetos e agdes da instituicao, e, evidentemente membros da
sociedade que visitem e os espagos académicos e culturais da UFF que possuam deficiéncia ou necessidades
diferenciadas. Destacam-se, entre seus obijetivos:

a) zelar pela aplicacéo da legislagao sobre os direitos das pessoas com deficiéncia ou com necessidades
diferenciadas, bem como das normas técnicas e recomendagdes vigentes, nas acdes, atividades e projetos
promovidos e implementados pelos érgéos da universidade;

b) incorporar transversalmente os conceitos e principios da acessibilidade em todas as ages, projetos,
processos de trabalhos e aquisi¢des realizados na UFF, para atendimento das demandas internas e da
sociedade;

c) orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na adequagao curricular para atender as
especificidades das pessoas com deficiéncia ou necessidades diferenciadas.

d) garantir o0 acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia ou necessidades diferenciadas,
adequando a infraestrutura arquitetonica e urbanistica.

Em 2019, o Conselho Universitario da Universidade Federal Fluminense aprovou a Politica Institucional
de Acessibilidade e Inclusao da Universidade Federal Fluminense e o Plano de Acessibilidade e Incluséo da UFF
— UFF Acessivel. Também em 2019 foi criada a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo da
Universidade Federal Fluminense (Comissdo UFF Acessivel). A Comissdo UFF Acessivel é composta por
docentes, técnico-administrativos, alunos e colaboradores externos, membros de diversas areas de atuagéo e
unidades que de alguma forma ja tinham experiéncia com o tema da Acessibilidade e Inclusao. Ela é responsavel
pela implantagdo, monitoramento e avaliagdo do Plano de Acessibilidade e Inclusdo da Universidade Federal
Fluminense (Plano UFF Acessivel) que € destinado a estudantes de graduagdo e pés-graduagéo, servidores
docentes, servidores técnico-administrativos, e aos participantes de programas, projetos e agdes da Instituicao,
que tenham deficiéncia fisica e/ou visual e/ou auditiva e/ou intelectual e/ou multipla e/ou transtornos globais do
desenvolvimento e/ou transtorno de aprendizagem e/ou superdotagdo/altas habilidades efou com
dificuldades/limitacdes no &mbito do desempenho académico ou profissional, que demandem procedimentos e

apoios especializados por parte da instituicdo, nos termos da legislagao vigente especifica. A Universidade
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Federal Fluminense ndo possuia até entdo uma politica institucional de acessibilidade e inclusdo ainda que
muitas acdes isoladas viessem sendo conduzidas pela comunidade académica — professores, estudantes e
funcionarios, sensibilizados com a questdo. A implantagdo do UFF Acessivel é um dos indicadores do

planejamento estratégico do PDI 2018-2022.

Dentre as 14 metas estabelecidas no Plano de Acessibilidade e Inclusao da UFF - UFF Acessivel -
algumas n&o puderam ser cumpridas devido a pandemia causada pelo novo Coronavirus - Covid-19. Mesmo
assim, muitas acdes foram realizadas remotamente, visando garantir a acessibilidade e a inclusao diante dos
novos desafios impostos. Considerando as agdes previstas e aquelas que foram executadas, a Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclus&o avalia que 43% das metas estabelecidas foram atingidas, mais do que

duplicando a meta de 20% estabelecida no PDI em 2021.

O novo desafio da humanidade € fazer com que os recursos do planeta sejam suficientes para garantir
a vida e o bem-estar social da populacdo mundial. Portanto, a responsabilidade social institucional passa pela
adocdo de agdes sustentaveis. Dessa forma, a Universidade Federal Fluminense tem como missao aplicar
conceitos de sustentabilidade em sua gestao administrativa e académica, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico autossustentavel do Brasil. Nosso compromisso € promover o desenvolvimento sustentavel nas
diversas areas de atuagao da universidade, contribuindo para o bem-estar da comunidade interna e externa,
investindo em pesquisa € em novas tecnologias ambientais e socialmente responsaveis. Para tanto, serdo
investidos esforgos para a adogéo de praticas de governancga que tenham como objetivo principal o crescimento
institucional sustentavel, visando ndo somente a qualidade de vida das pessoas que hoje fazem parte da
universidade, mas também das futuras geragdes que nela ingressaréo. Ha a necessidade de consolidarmos e
ampliarmos as agdes de sustentabilidade ja desenvolvidas na universidade, bem como estabelecermos politicas,
metas e novas agdes institucionalizadas. Para tanto, foi desenvolvido e aprovado no Conselho Universitario um
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) de forma transversal, agregando todos os setores da
universidade na busca comum do uso responsavel de recursos, embutindo tal pensamento nos projetos
pedagogicos dos cursos de graduagado e pos-graduacdo de maneira que o profissional formado pela UFF tenha
consciéncia e atue na sociedade de forma sustentavel. A implantacdo do PLS é um dos indicadores do
planejamento estratégico do PDI 2018-2022.

O envolvimento da UFF com a comunidade deve ser efetivo e propositivo. Dessa forma, sera incentivada
a participacdo da comunidade académica, tanto de discentes, docentes e técnico-administrativos nos espagos
sociais dos municipios onde a UFF esta presente, como em conselhos, érgéos colegiados, érgaos técnicos e
coletivos sociais, de forma a contribuir com a constru¢do de uma sociedade justa e sustentavel. Da mesma
forma, seré incentivada maior integracdo e envolvimento reciproco com prefeituras e 6rgaos municipais nas

cidades em que a UFF esta inserida, buscando o comprometimento das prefeituras com os estudantes da UFF.
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A filosofia de propiciar uma formagao universal exige da universidade engajamento nas questoes
internacionais. Nossa visdo de internacionalizagao esta fundamentada em agdes que conduzam a UFF a uma
insercdo internacional institucional, inclusiva e democratica. A implantacdo do Plano Institucional de
Internacionalizagdo € um dos indicadores do planejamento estratégico do PDI 2018-2022. No que diz respeito
ao engajamento social internacional, um fator importante € ter agdes inclusivas quanto a refugiados, seja na
facilitacdo de reconhecimento de diplomas ou ingresso a instituigdes académicas, como prevé o Art. 44 da Lei
9.474/97. A nova Lei de Migracao (13.445, de 24/05/2017) fortalece a questdo de assegurar a refugiados,
apatridas, portadores de visto humanitario e imigrantes em geral a igualdade de direitos.

Além disto, a responsabilidade social da UFF pode ser verificada nas multiplas a¢des institucionais que
vem desenvolvendo junto a comunidade. Os servigos prestados a sociedade sdo da mais variada ordem: hospital
universitario, hospital veterinario, farmécia universitaria, atendimento psicoterapico, atendimento odontoldgico,
creche, assisténcia juridica, assisténcia fiscal, orientagcdo nutricional, curso pré-universitario social, etc. e um
sem-fim de projetos e cursos de extensdo. Os servigos disponiveis, tanto a comunidade externa como interna,
podem ser consultados na Carta de Servigos ao Usuério (http://www.uff.br/?q=cartadeservicos).

A UFF também possui um Centro de Artes (Ceart), no andar térreo da Reitoria, com programagéo
permanente (http://www.centrodeartes.uff.br), formado pelo Cine Arte, o Teatro, a Orquestra Sinfonica Nacional
e a Galeria de artes. Vale destacar a parceria entre a UFF e a prefeitura de Niter6i, que recebeu a concessao do
prédio do Cinema Icarai para a reforma e remodelamento do edificio em centro cultural e sede a Orquestra
Sinfonica.

Cine Arte UFF - 525 lugares: Foi criado em 1968 por um grupo de cineastas que incluia Nelson Pereira
dos Santos. Programado por ex-alunos do curso de Cinema, continua privilegiando titulos com pouca visibilidade
no circuito comercial, mostras tematicas, festivais, como o Araribdia Cine, e cineclubes, como o Sala Escura,
bem como parcerias com a Alianga Francesa e outras instituigdes culturais internacionais.

Teatro da UFF - 410 lugares: Foi inaugurado em 1982, no lugar em que funcionara o Cassino Icarahy.
Para a cerimbnia de abertura, foi convidado o ator Walmor Chagas que trouxe para o publico de Niter6i uma
coletanea de poetas brasileiros e portugueses intitulada “Partilha”, primeiro texto de uma longa lista de obras
apresentadas por novos e renomados artistas no palco da universidade.

Orguestra Sinfénica Nacional: A Orquestra Sinfénica Nacional nasceu em janeiro de 1961, pela

assinatura do entdo presidente da Republica, Juscelino Kubitschek. A OSN era parte da Radio MEC e atuou por
muitos anos no sistema de radiodifusdo, desempenhando uma importante fungao social de divulgagdo da musica
brasileira de concerto. Em 1984, a orquestra foi integrada a Universidade Federal Fluminense.

Galeria de Arte: A Galeria de Arte - UFF foi inaugurada em 1982 com o objetivo de divulgar e estimular

a reflexdo em torno da produgao de arte contemporanea no Brasil. Ao longo de sua trajetéria, foi premiada pela
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ABAPP - Associagao Brasileira de Artistas Plasticos Profissionais como a melhor galeria cultural do Rio de
Janeiro, em 1984.

Constata-se, assim, que a UFF desenvolve uma ampla e intensa transferéncia de conhecimento, com
forte impacto local e regional. Suas atividades buscam consagrar uma articulagdo mais intensa entre a
Universidade e o espago no qual ela se insere, estabelecendo um diélogo efetivo e producente com a cidade de

Niterdi e o interior do Estado do Rio de Janeiro.
3.3 - EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Neste item, serdo abordadas trés dimensdes: a dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo, a dimensdo 4. Comunicagdo com a Sociedade e a dimensdo 9: Politicas de Atendimento aos
Discentes. As politicas apresentadas a seguir séo as que constam do novo Projeto Pedagdgico Institucional,
incorporado ao PDI UFF 2018-2022.

3.3.1 =Dimensao?2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao

As politicas académicas foram atualizadas no novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFF,
incorporado ao PDI 2018-2022. A CPA participou, ativamente, tanto da construgdo do novo PPI, como do PDI

2018-2022, compondo as duas comissdes designadas para tais trabalhos.

3.3.1.1 - Ensino de Graduagao

De acordo com o novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFF, as politicas de ensino na
graduacgéo deverao pautar-se nos seguintes principios basicos:

a) formagéao de cidad&os preparados para intervir no mundo profissional de forma ética;

b) combate a desigualdade, ao preconceito e a discriminagao, tanto na universidade, quanto fora dela;

c) busca da equidade no acesso a educagao superior e basica;

d) acolhimento ao estudante, entendido como figura principal do ensino na universidade.

Destes principios, séo derivadas as seguintes diretrizes: a) énfase em processos educativos que
busquem o sucesso académico; b) organizagdo centrada no estudante; e c) busca da exceléncia académica.

Considerando as trés diretrizes das politicas de ensino acima explicitadas, ha alguns avangos que devem
ser considerados em todos os niveis educativos contemplados pela UFF.

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de graduagéo devem organizar suas propostas curriculares
associando as determinagdes das Diretrizes Curriculares especificas as demandas do mercado laboral ao qual

os formandos se encaminham. Dessa forma, é importante aproximar formacao e trabalho, tanto por meio da
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ampliagéo e da aproximagao com 0s campos de estagio, quanto por uma organizagao curricular que articule de
forma mais intensa a relagcdo entre teoria e pratica, com foco nesta ultima, sempre que a natureza do curso
permitir. Também serdo estimuladas iniciativas que busquem a flexibilidade dos curriculos e, mais ainda, a
organizagdo de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) que tenham como foco o processo de ensino-
aprendizagem, ou seja, ancorados na nogao de que a construgdo do conhecimento pelos estudantes é o seu
objetivo primordial. Assim, sempre que necessario, 0 escopo dos componentes curriculares devera ser
redesenhado com foco em seu publico-alvo, em seu conhecimento prévio e em sua preparagéo para aquele
conjunto de contetdos.

Outro aspecto que deve ser primordial no ensino é a centralidade do estudante. Nesse ambito, percursos
formativos mais abertos promovem a permanéncia do aluno na universidade e a conclusdo dos seus estudos. A
evasao deve ser combatida por meio de um acolhimento aos estudantes e um cuidado especial na escolha dos
docentes das disciplinas oferecidas aos ingressantes. Os responsaveis por esses componentes curriculares
devem estar alinhados ao processo de acolhimento e a compreensao de que sdo necessarias estratégias de
ensino-aprendizagem adequadas ao publico ao qual se destina o curso. No entanto, essa preocupagdo com o
ensino nao deve envolver apenas professores dos primeiros periodos do curso, mas deve ser uma constante ao
longo de todo o processo formativo. Préticas docentes que superem as aulas expositivas e invistam na
interlocugéo explicita com os estudantes e em processos educativos contemporaneos devem ser valorizadas.

Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso académico e pela centralidade do estudante,
sera valorizada a criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem em apoio as aulas presenciais, o que favorece
a autonomia do aluno em seu percurso formativo. Igualmente, serdo incentivados laboratérios aplicados ao
processo de ensino-aprendizagem com a finalidade de avancar no atendimento as demandas dos estudantes.
Programas académicos de suporte ocupam um papel importante nessa dimensao, tais como Monitoria, Tutoria,
Programa de Educacdo Tutorial (PET), Programas de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID e Programa
Licenciaturas), Estagio Interno, dentre outros. Finalmente, o incentivo a mobilidade académica, nos mais diversos
ambitos, sera uma pauta relevante.

Com relagdo a avaliagdo de aprendizagem, serdo valorizados procedimentos diagnosticos que
enfoquem os processos de construgdo do conhecimento. Dessa forma, instrumentos diversos de avaliagdo
devem ser utilizados, buscando atender os diferentes contetidos e as mdltiplas competéncias esperadas na
formac&o do futuro profissional. A retencéo de estudantes deve ser reduzida e, para isso, cabe analisar tanto os
processos de ensino-aprendizagem, quanto os de avaliagédo. A reducao na retencao &, igualmente, um meio de
diminuir 0s numeros da evaséo, que traz prejuizos diversos a UFF e a sociedade. Também se sugere a
observacdo das exigéncias presentes em avaliagdes externas, como o Exame Nacional de Desempenho de

Estudantes (ENADE), para verificar a distancia entre elas e as préticas avaliativas dos cursos da UFF.



Considerando a relevancia da formacéo de professores da Educacao Bésica para o desenvolvimento do
pais, a UFF empreendera atividades que busquem a valorizagéo das licenciaturas, da formagéo continuada e da
pesquisa relativa a formacgdo docente. Nesse aspecto, a integragédo com os sistemas publicos da Educagéo
Basica e a articulagdo com a pesquisa e com a extensdo serdo incentivadas. A politica de formagéo de
professores, portanto, sera ampla e envolvera todos os ambitos e niveis educativos da universidade: educagédo
basica, graduacgéo, extenséo, pos-graduagéo e pesquisa.

Seguindo a perspectiva do incentivo ao ensino, havera politicas de qualificagéo e de capacitagdo dos
professores para o exercicio do magistério superior. O desempenho na carreira docente, a progressao € a
promogao, serdo influenciados pelas avaliagbes promovidas pela Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA,

buscando a superagado de desafios no &mbito do ensino.

3.3.1.1.1 — Quantidade de vagas, cursos de graduacdo e numero de alunos
matriculados e diplomados

A principal via de entrada dos alunos nos cursos de graduagado, até o ano de 2012, foi o concurso
vestibular. A partir do ano de 2013, a UFF passou a participar do SiSU (Sistema de Sele¢do Unificada) com o
quantitativo de suas vagas de ingresso nos cursos de graduagdo como Processo de Sele¢ao Principal (PSP).
Manteve, contudo, os Processos Seletivos Alternativos - PSA (Transferéncia, Reingresso e Mudancga de Curso
ou Localidade), a fim de otimizar as vagas geradas com a evasao, conforme previsto no Projeto REUNI da UFF.

A UFF, bem como todas as universidades publicas do estado do Rio de Janeiro, oferta cursos de
graduacdo dentro do Consorcio CEDERJ (http://cederj.edu.br/cederj/), com recursos provenientes da UAB
(Universidade Aberta do Brasil); uma rede de 28 polos regionais, que cobrem todo o Estado, alguns deles na

regido metropolitana como pode ser visualizado na Figura 7.
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Figura 7- Polos EaD CEDERJ no Estado do Rio de Janeiro

Essa forma de oferta de educacéo a distancia— em que as universidades publicas presenciais realizam
simultaneamente a educagéo a distancia de modo consorciado — é 0 modelo hibrido adotado no Estado do Rio



de Janeiro. Isso tem impacto positivo no ensino presencial praticado nas instituigdes participantes, pois, pela
propria natureza dos processos, a EaD é mais transparente que a educagao presencial. Isto porque o modelo
da EaD, em vista da necessidade de uma estrutura planejada e da necessidade de constante interatividade entre
todos os atores do processo, € como se fosse uma vitrine transparente em que se vé tudo: a qualidade da prova
que ¢ aplicada, a qualidade dos materiais didaticos que s&o oferecidos e o desenvolvimento integral da ementa.

Atualmente, a UFF tem, em parceira com o convénio CEDERJ, seis cursos de graduacdo EaD:
Licenciatura em Matematica, Tecndlogo em Computagdo, Bacharelado em Administragdo Publica, Licenciatura
em Letras, Tecnologo em Seguranga Publica e Bacharelado em Engenharia de Produgdo. A distribuicdo das

vagas podera ser observada em detalhes no endereco UFF em Numeros. Na Figura 8 por modalidade, na

Figura 8 € apresentada a distribuicdo do percentual das vagas por municipio do Rio de Janeiro e na Figura 10
apresenta a série historica das turmas por turno, e a Figura 11 a distribuicdo do numero de alunos matriculados

pelas localidades dos campi da UFF.
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Figura 8- Oferta de vagas em cursos de graduacao por modalidade.
Fonte: https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/6xP1yXXOpw5/. Acesso em 13/03/2023.
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Figura 9: Distribuicdo dos alunos de graduacéo por localidade.

Fonte: https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/6xP1yXXOpw5/. Acesso em 13/03/2023
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Figura 10— Série historica das turmas da UFF por turno.
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Alunos de Graduagao por Municipio
COUNT(*)

34,083

30,000

20,000
18,195

10,000

4674
3,627

2,218
936 833 776 659 332

Q O oY Qo 0. %, Qo
%y 0, % By, Sy e %6
‘Y'l'c\ 0‘7 GO}?:%’ /Oo % Go
4 “o 6\%
R 4

Figura 11: Distribui¢&o dos alunos matriculados na UFF por localidade por localidade.
Fonte: https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/6xP1yXXOpw5/

A politica de apoio a participagao discente é assegurada por meio dos Programas de Ensino, de
Pesquisa e de Extensdo. Em 2018, foram concedidas 1.951 bolsas para alunos em atividades extracurriculares
(1.043 de monitoria, 309 de iniciagao cientifica, 375 de extensao e 224 de estagio interno (Fonte: “A UFF em
numeros”, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0#Cotasacesso em 13/03/2021). Em 2022 temos
8.847 bolsas PROAES de diversas modalidades e 692 bolsas de pesquisa PIBIC

(https://app.uff.br/transparencia/apoio_estudantil).

A Taxa de Sucesso na Graduagéo - TSG (Tabela 2) vinha sofrendo decréscimo nos Ultimos anos. Em
2012, a UFF apresentava uma TSG de 59%, que foi decrescendo fortemente a partir de 2014, chegando a
38,44%, em 2016; entretanto, em 2017, se produziu a quebra da tendéncia de queda, com a taxa fechando em
46,62%.



http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0%23Cotasacesso%20
https://app.uff.br/transparencia/apoio_estudantil

Tabela 2- Taxa de Sucesso na Graduagao.

2018 2019 2020 2021 2022
47,16% 44,08% 42,94% 34,02% 45,51
Fonte: TSG calculada usando dados do CENSUP-INEP e idUFF (relatério da COMADI 2022).

A TSG é um dos indicadores de desempenho do ensino de graduagao recomendados pelo TCU, com o
objetivo de medir a eficiéncia das Instituicdes de Ensino Superior na sua fungdo mais basica, o ensino de
graduacado. Sua férmula de calculo é uma das mais simples, a razéo entre o nimero de alunos graduados em
um determinado ano e o numero de alunos ingressantes na graduagao X anos antes — na qual X € o numero de
anos de duracgdo previsto para o respectivo curso, ou seja, 0 ano de ingresso considerado para o calculo da TSG

depende da duragao regular de cada curso.

Em 2019 a TSG teve leve redugéo, com quedas significativas em 2020 e 2021, estes dois ultimos anos
claramente impactados pela pandemia do novo Coronavirus (COVID-19). Em 2022-2 foram 930 ingressantes no

EaD, e 3069 no modo presencial. (https://app.uff.br/transparencia/graduacao, em 20/03/2023)

O que mais impacta a TSG negativamente sao os indices de evasao e retengao, processos complexos e
multifatoriais. Os principais fatores, neste sentido, sdo: a) carga horaria do curso muito superior a exigida pela
legislagao; b) matriz curricular “engessada”; ¢) metodologia didatica e de avaliagao inadequada nas disciplinas;
d) estudante sem identificagdo com o curso no qual ingressou; e) horario do curso em turno integral, que dificulta
ao estudante conciliar os estudos com alguma atividade remunerada que financie sua permanéncia na
universidade até a diplomagao. E necessario grifar que a UFF possuia14.287 alunos cotistas, em 2018,
entretanto, somente 3.813 alunos (26,6%) receberam bolsa ou auxilio de apoio social, em razao das limitagcbes
orgamentarias do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Esforgos vém sendo realizados pela PROGRAD para facilitar o percurso dos estudantes, no sentido de
estimular os Colegiados de Curso para a redugéo da carga horéria dos cursos (compativel com a legislagéo), a
racionalizagdo das matrizes curriculares “engessadas”, para a identificagéo e intervengdo sobre as disciplinas
com altos indices de reprovagao de estudantes; para a flexibilizagdo da oferta de disciplinas (em modalidade
EaD, em mobilidade interna e externa, intensivo no curso de férias,etc.); e para a oferta de vagas na modalidade
Mudanca de Curso, através do Edital de TRM, entre outros.

No entanto, muitos esfor¢os precisam ser envidados para que os cursos de graduagao passem de turno
integral a turno unico, preferencialmente noturno, a fim de facilitar o percurso dos estudantes. Para que o
estudante com vulnerabilidade social comprovada concorra a uma bolsa permanéncia do MEC, é necessario que
a carga horaria total do curso seja maior que 5 mil horas, impondo a necessidade de 5h /aula diarias, de segunda

a sexta-feira, em todos os semestres do curso. A UFF possui somente 4 cursos que se enquadram nesses




critérios (Medicina, Medicina Veterinaria, Biomedicina e Enfermagem). A grande maioria dos cursos é oferecida
em turno integral ou misto.

A PROGEPE, através da sua Escola de Governanca em Gestdo Publica, em parceria com o Programa
de Assessoria e Inovagéo Curricular (PROIAC) da PROGRAD, tem oferecido cursos de capacitagao a docentes,

em metodologias didaticas de aprendizagem ativa e de avaliagdo continuada.

3.3.1.1.2 — Avaliacéo interna e externa dos cursos de graduacao

Na Tabela 3 e Tabela 4 s&o apresentadas as modificagdes nos instrumentos de avaliagao de discentes
e docentes sobre as disciplinas nos periodos 2020/1-2 e 2021/1-2 no modo remoto.

disciplinas+autoavaliagao+institucional.

Tabela 3— Avaliagdo dos discentes as disciplinas da graduagao cursadas entre 2020/1-2 e 2022-1.

Nao se

aplica/

Nao sei Discordo Discordo Concordo Concordo
Afirmagéo responder | Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente

O(a) professor(a) utilizou técnicas de - - - - -
ensino e recursos didaticos inovadores
e que contribuiram para a minha
aprendizagem.

As avaliagGes de aprendizagem foram - - - - -
coerentes com o nivel de profundidade
dos temas trabalhados pelo(a)
professor(a).

O(a) professor(a) utilizou técnicas de - - - - -
ensino e avaliagdes de aprendizagem
acessiveis aos(as) estudantes com
deficiéncia, quando necessario.

O(a) professor(a) utilizou técnicas de - - - - -
ensino e avaliagdes de aprendizagem
acessiveis aos(as) estudantes com
dificuldades de acesso digital, quando
necessario.

A bibliografia indicada contribuiu para - - - - -
meu estudo e aprendizagem.

O(a) professor(a) me incentivou a - - - - -
refletir sobre os temas da disciplina.




O(a) professor(a) ofereceu
oportunidades para o esclarecimento
de duvidas.

Houve didlogo na relagdo professor(a)-
aluno(a).

O professor(a) cumpriu o horério das
aulas na forma prevista no plano de
atividades da disciplina.

O(a) professor(a) propos atividades
assincronas compativeis com a carga
horaria da disciplina.

O(a) professor(a) demonstrou dominar
o conteudo da disciplina.

O(a) professor(a) cumpriu o plano de
aula proposto, adequando-o as
especificidades da turma.

Total

Fonte: Os instrumentos no formato remoto elaborados pela CPA no Sistema de Avaliagao Institucional (SAI), disponivel em https://app.uff.br/sai,

Tabela 4- Autoavaliagao pelos discentes entre 2020/1-2 e 2022-1.

Afirmagao

Nao se

aplica/

Nao sei
responder

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Tomei conhecimento do plano de aula
da disciplina proposto pelo (a)
professor(a).

Tinha os conhecimentos prévios
necessarios a aprendizagem dos temas
da disciplina.

Respeitei o(a) professor(a) dentro e
fora de do ambiente virtual da sala de
aula.

Fui assiduo e cumpri as atividades
sincronas e assincronas como definidas
no plano da disciplina.

O meu aproveitamento na disciplina foi
coerente com a minha dedicagdo aos
estudos.




O meu aproveitamento na disciplina
nao foi coerente com minha dedicagdo
aos estudos.

O meu aproveitamento na disciplina
nao foi influenciado pela pandemia,
seus impactos na saude, trabalho,
renda e/ou rotinas domésticas

Tomei conhecimento do plano de aula
da disciplina proposto pelo (a)
professor(a).

Tinha os conhecimentos prévios
necessarios a aprendizagem dos temas
da disciplina.

Respeitei o(a) professor(a) dentro e
fora de do ambiente virtual da sala de
aula.

Fui assiduo e cumpri as atividades
sincronas e assincronas como definidas
no plano da disciplina.

O meu aproveitamento na disciplina foi
coerente com a minha dedicagdo aos
estudos.

O meu aproveitamento na disciplina
nao foi coerente com minha dedicac¢do
aos estudos.

O meu aproveitamento na disciplina
nao foi influenciado pela pandemia,
seus impactos na saude, trabalho,
renda e/ou rotinas domésticas

Total

Tabela 5 Avaliagdo institucional pelos discentes entre 2020/1-2 e 2022-1.

Afirmacgéo

Néo se

aplica/

Nao sei
responder

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

O atendimento prestado pela diregdo e
pela secretaria é adequado.




O atendimento prestado pela
coordenacao do curso é adequado?

O atendimento prestado pelos
departamentos de ensino é adequado.

O acesso a biblioteca virtual e/ou
materiais digitais disponibilizados é
adequado

O acervo da biblioteca virtual e/ou
materiais digitais disponibilizados
atende as necessidades do curso.

As alternativas que foram propostas
para as atividades praticas estdo
adequadas as necessidades do curso

O ambiente virtual de aprendizagem (a
plataforma utilizada para as aulas) é
satisfatorio.

Os programas institucionais de auxilio e
bolsas da universidade contribuiram
para a permanéncia e o processo de
ensino e aprendizagem

Total

Tabela 6- Avaliagdo dos docentes as disciplinas da graduagao ministradas entre 2020/1-2 e 2022-1.

Afirmagao

Nao
Avaliado

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Os (as) estudantes utilizaram o plano de aula
apresentado pelo (a) professor (a) como guia
de estudo.

A bibliografia indicada contribuiu para o
estudo e aprendizagem dos (as) estudantes.

Os (as) estudantes demonstraram iniciativa,
curiosidade e espirito critico.

Os (as) estudantes trataram o(a) professor(a)
de maneira respeitosa no ambiente virtual de
aprendizagem

Os (as) estudantes foram assiduos e
cumpriram as atividades sincronas e
assincronas como definidas no plano de
atividades




Os (as) estudantes demonstraram
conhecimentos prévios necessarios para o
acompanhamento da disciplina

Total

Fonte: O STl estd inserindo os instrumentos no formato remoto elaborados pela CPA no Sistema de Avaliagéo Institucional (SAl), disponivel em
https://app.uff.br/sai.

Tabela 7- Autoavaliagao dos docentes entre 2020/1-2 e 2022-1.

Afirmagéo

Nao
Avaliado

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Apresentei, no inicio do semestre letivo, 0
plano de atividades e o plano de aula
proposto para a disciplina, de acordo com o
seu contelido programatico.

Utilizei técnicas de ensino e recursos
didaticos ajustados ao ensino remoto e que
contribuiram para estimular a aprendizagem
dos (as) estudantes.

As avaliacdes de aprendizagem foram
coerentes com o nivel de profundidade dos
temas trabalhados em atividades sincronas e
assincronas de aula.

Utilizei técnicas de ensino e avaliagdes de
aprendizagem adaptadas ao formato remoto
e acessiveis aos (as) estudantes com
deficiéncia, quando necessario.

Utilizei técnicas de ensino e avaliagdes de
aprendizagem adaptadas ao formato remoto
e acessiveis aos (as) estudantes com
dificuldades de acesso digital, quando
necessario.

Incentivei os alunos a refletir sobre os temas
da disciplina.

Ofereci oportunidades para o esclarecimento
de dlvidas aos (as) estudantes

Respeitei os (as) estudantes dentro e fora de
do ambiente virtual da sala de aula.

Cumpri o horario das aulas na forma prevista
no plano de atividades da disciplina.

Cumpri o plano de aula proposto, adequando-
0 as especificidades da turma.




Administrei o tempo de forma satisfatoria para
0 ensino remoto

As minhas atividades docentes ndo foram - - - - -
influenciadas pela pandemia e seus impactos
na salde, no trabalho, na renda e/ou rotinas
domeésticas.

Total - - - - -

Tabela 8 — Avaliacdo institucional pelos docentes entre 2020/1-2 e 2022-1.

Nao Discordo Discordo Concordo Concordo
Afirmagao Avaliado | Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente

O atendimento prestado pela diregao e pela - - - - -
secretaria é adequado.

O atendimento prestado pela coordenacgdo do | - - - - -
curso é adequado.

O atendimento prestado pelos departamentos | - - - - -
de ensino € adequado.

O acesso a biblioteca virtual e aos materiais - - - - -
digitais disponibilizados é adequado.

O acervo da biblioteca virtual e os materiais - - - - -
digitais disponibilizados atendem as
necessidades do curso.

As alternativas que foram propostas para as
atividades praticas estdo adequadas as
necessidades do curso

O ambiente virtual de aprendizagem (a
plataforma utilizada para as aulas) é
satisfatorio

As plataformas de tecnologia de informag&o e
comunicagao disponibilizadas pela instituicao
foram adequadas para a execugéo da
disciplina.

Total - - - - -

Conteudo da avaliagao do TAs
O instrumento de avaliagdo para essa categoria também foi reformulado para contemplar o periodo de
trabalho remoto, mas também presencial. No caso dos TAs existem as duas formas de trabalho, de fato trés,

remoto, presencial e remoto/presencial. Assim, junto a PROGEPE a CPA e o STl reformularam e implementaram



0 novo instrumento aplicado em 2021. No caso dos servidores a avaliagdo ndo acontece semestralmente, mas
anualmente. A métrica, assim como para docentes e estudantes segue a escala de Likert, como apresentado
nas Tabelas 4 e 5. Abaixo apresentamos os itens que compuseram o instrumento. As dimensdes abordadas
seguiram a mesma logica das avaliagdes presenciais anteriores, considerando-se as particularidades do periodo
da pandemia da SARS-COV-2.

Tabela 9- Avaliacao institucional de técnico-administrativos em 2022.

. . Néo Discordo Discordo Concordo Concordo
Af|rmagao Avaliado Totalmente Parcialmente Parcialmente Totalmente

Aspectos Relacionados a Identidade Organizacional

A UFF compartilha de forma plena sua - - -
missao e visdo institucionais com a
comunidade universitaria

O Plano de Desenvolvimento Institucional | - - -
da UFF (PDI) é do conhecimento de todos

O PDI constitui-se como parametro para - - -
as atividades desenvolvidas no setor em
que estou lotado(a)

A UFF desempenha um papel relevante - - -
na comunidade em que esta inserida,
considerando os servigos prestados a
sociedade, através do ensino, da
pesquisa e da extensao

O servidor técnico-administrativo é - - -
considerado pela alta gestao da UFF na
definigdo das politicas institucionais

Os canais de comunicagao utilizados - - -
favorecem a disseminacao interna das
informagdes institucionais

A UFF possui uma identidade visual - - -
(logomarca, pagina institucional,
arquitetura de seus prédios, entre outros)
compativel com a natureza e com a
qualidade esperadas para 0s servigos por
ela prestados a sociedade

Aspectos Profissionais




A UFF é uma Instituicdo em que sinto
prazer em trabalhar

O trabalho que realizo gera satisfacao e
realizagdo pessoal

As atividades desenvolvidas estdo
alinhadas aos objetivos institucionais de
meu setor de trabalho

As atividades desenvolvidas estao
compativeis com as atribui¢des do
cargo/fungéo que ocupo

O cargo/funcédo que ocupo esta em
acordo com minhas perspectivas
profissionais

Aspectos Relacionados as Relagées Interpessoais

Existe cordialidade nas relagbes de
trabalho entre servidores docentes e
técnico-administrativos

Existe cooperagao e parceria nas relagdes
de trabalho entre os integrantes da equipe

Existe cooperagao e parceria nas relacdes
de trabalho entre os integrantes da equipe
e a chefia

Existe cooperacao e boa comunicagéo
entre os diversos setores da Universidade

Na UFF é possivel trabalhar as situagdes
de conflitos

Aspectos Relacionados a Gestdo do Trabalho

A UFF adota procedimentos justos na
conducao de suas politicas e relagdes
internas

A UFF incentiva a gestao compartilhada
do trabalho, favorecendo a participagéo

dos servidores nos processos decisorios
em todos os niveis hierarquicos




Minha chefia favorece a participagdo dos
servidores nas decisdes que impactam
diretamente no trabalho desenvolvido

Minha chefia estimula a participagéo dos
servidores em cursos de capacitagao (de
educacao nao formal)

Minha chefia estimula a participagéo dos
servidores em agdes de qualificagao

Minha chefia favorece o trabalho realizado
em equipe, possibilitando o dialogo a
respeito das atividades desenvolvidas

Minha chefia costuma dar retorno sobre o
trabalho da equipe, independentemente
do momento formal de avaliagao de
desempenho

Minha chefia desempenha papel
fundamental para o desenvolvimento e 0
cumprimento das metas de trabalho

Aspectos Relacionados a Politica Institucional de Gestao de Pessoas

A UFF oferece aos servidores
oportunidades para capacitacao

A UFF oferece aos servidores
oportunidades para ag¢les de qualificacao

Os procedimentos adotados na avaliagao
de desempenho dos servidores técnico-
administrativos contribuem para 0 meu
aprimoramento profissional

O numero de servidores técnico-
administrativos € suficiente para o
desenvolvimento do trabalho do meu setor

A UFF favorece o aproveitamento das
competéncias dos servidores técnico-
administrativos na definicdo das
atividades a serem realizadas

A UFF estimula a ocupagao de cargos de
chefia pelos servidores técnico-
administrativos




A UFF valoriza o trabalho realizado pelos
gestores, em todas as instancias
hierarquicas

A UFF atua de forma adequada nas
situagdes que envolvam irregularidades,
quanto a sua apuracgéo e aplicacao de
penalidades

A remuneracao a mim atribuida é
compativel com o trabalho que
desempenho na instituicdo

As politicas de saude ocupacional e de
qualidade de vida adotadas até o
momento pela Universidade proporcionam
beneficios ao servidor e ao ambiente de
trabalho

Aspectos Relacionados as Condigoes de Trabalho (opgao para trabalho presencial)

O espaco fisico disponivel para a
execucao do trabalho é adequado

Os equipamentos disponiveis para a
execucao do trabalho sao suficientes

Os equipamentos disponiveis para a
execucao do trabalho sdo adequados ao
desenvolvimento de minhas atividades

O material disponivel para a execugao do
trabalho é suficiente

O material disponivel para a execugao do
trabalho é adequado ao desenvolvimento
de minhas atividades

A manuteng&o das instalagdes fisicas e
dos equipamentos é adequada para o
desenvolvimento do trabalho

As condigdes de acessibilidade s&o
adequadas

Os servigos de seguranga e limpeza séo
adequados

O nivel de informatizacdo dos processos
de trabalho ¢ satisfatério




Aspectos Relacionados as Condigdes de Trabalho (opg¢ao para trabalho remoto)

O espaco fisico disponivel para a
execucao do trabalho é adequado

Os equipamentos disponiveis para a
execucao do trabalho séo suficientes

Os equipamentos disponiveis para a
execucao do trabalho sdo adequados ao
desenvolvimento de minhas atividades

O material disponivel para a execugao do
trabalho é suficiente

O material disponivel para a execugédo do
trabalho é adequado ao desenvolvimento
de minhas atividades

O nivel de informatizacdo dos processos
de trabalho é satisfatorio

Aspectos

Relacionados a Autoavaliagao

Respeito os horarios de trabalho
estabelecidos

Sou assiduo(a)

Realizo o trabalho com dedicagao

Adoto comportamento respeitoso em
relagdo aos meus colegas de trabalho

Adoto comportamento respeitoso em
relacdo as chefias

Colaboro com a equipe de trabalho no
desenvolvimento das atividades

Procuro me desenvolver
profissionalmente

Aspectos Relacionados a percepg¢ao de meu desempenho e da Universidade durante a pandemia por

CcoviD-19

Percebo que meu desempenho esta
prejudicado pela situagéo decorrente da
pandemia




Continuo a realizar minhas atividades
laborativas com motivagao e satisfagéo,
apesar da pandemia

Tenho adotado postura pré-ativa para o
enfrentamento dos desafios profissionais
decorrentes da pandemia

Consigo trabalhar em equipe, apesar da
situacdo de excepcionalidade do trabalho
remoto

Cumpro minha jornada de trabalho de
forma fracionada, considerando as
demandas domésticas (responder em
caso de trabalho remoto)

As atividades domésticas tém
comprometido minha capacidade de
concentracao, produtividade e
cumprimento de metas e prazos
(responder em caso de trabalho remotos)

O trabalho tem sido um fator positivo para
a manuten¢édo da minha saude fisica e
mental, durante a pandemia

O trabalho durante a pandemia colocou
em risco a seguranga no trabalho
(responder em caso de trabalho
presencial)

Percebo a Universidade comprometida
com os servidores e seu bem-estar
durante a pandemia

Percebo que as ag¢les adotadas pela
Universidade no combate ao coronavirus
tém contribuido para a minha vida pessoal
e profissional

Acompanho as orientagdes e informagdes
produzidas pela Universidade
relacionadas ao enfrentamento ao
coronavirus

As atividades de trabalho tém excedido a
carga semanal de trabalho




A gestéo junto a equipe conseguiu
apresentar capacidade de organizacao
dos fluxos de trabalho, mediante a
pandemia

Percebo que o volume de atividades
delegadas a mim é excessivo em fungédo
da pandemia

Trabalhar remotamente foi melhor para
mim, apesar da pandemia

Total

Fonte: Sistema de Avaliagéo Institucional (SAl), em https://app.uff.br/sai, Nota: Esta avaliagéo foi reformulada e aprovada em 30/03/2021.

O resultado da avaliagéo institucional pelos técnicos e administrativos no ano de 2020, foi realizado de
fato em 2021, uma vez que o periodo 2-2020 foi realizado em 2021, e atualmente o sistema encontra-se aberto
para a avaliagdo de 2022. No link a seguir € possivel encontrar os dados completos da avaliagao, em tabelas e
gréficos. Acesso em:https://app.uff.br/sai/relatorio_avaliacoes_funcionarios_geral?utf8=%E2%9C%93&Ano
Semestre=20202&commit=Gerar+Relat%C3%B3rio.

Uma vez concluida a pré-analise dos resultados das avaliagdes (disciplinas, infraestrutura, etc.), a CPA

encaminha as planilhas as Comissoes de Avaliagdo Local (CAL) das unidades académicas. As CAL analisam os
resultados especificos de sua comunidade local, com vistas a propor melhorias, quando necessarias, no ambito

do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduagao e Colegiados de Unidade.

O Procurador Educacional Institucional coordena os processos de avaliagdo externa para
recredenciamento institucional, como instituicdo de educagao presencial e instituicdo de educagéo a distancia.
A UFF vem avancgando no aperfeicoamento dos seus indicadores institucionais, tornando-se uma das grandes
universidades do pais. A confirmagdo desse avango institucional positivo é o Conceito Institucional (Cl) 5,
obtido na avaliagdo externa realizada em 2012, valido até 2022, para fins de recredenciamento institucional.

A Divisao de Avaliagao (DAV) da PROGRAD é a que coordena os processos de avaliagéo externa dos cursos
de graduacgao (ENADE e avaliagbes externas para Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento), junto
com as coordenagdes de curso, bem como acompanha os indicadores de qualidade dos cursos de graduagéo
(Indice Geral de Cursos — IGC, Conceito Preliminar de Curso - CPC e Conceito de Curso — CC), em articulagao
com a CPA e o Procurador Educacional Institucional. Os resultados do ENADE 2021 ainda nao estéo disponiveis,

portanto, estes séo 0s dados publicados até o0 momento, mostrando que houve um aumento de 38% no nimero
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de cursos com conceito 4 ou 5 em relagéo aos conceitos do inicio da vigéncia do PDI, para uma meta de aumento
de 25%.

A UFF conta atualmente com 133 Cursos de Graduagao, sendo 125 cursos presenciais € 8 cursos na
modalidade EaD. Destes cursos, 113 (correspondendo a 85%) possuem Conceito de Curso ou Conceito
Preliminar de Curso com valores 4 ou 5, representando um aumento de 38% no nimero de cursos com estes
conceitos desde o inicio da vigéncia do PDI. Ou seja, a Universidade claramente caminha para cumprir esta
meta ao final da vigéncia do PDI. As Figuras 2 e 3 mostram a evolugéo nos Conceito de Curso ou Conceito
Preliminar de Curso nos ultimos 4 anos. 3

As universidades publicas, em geral, séo prejudicadas no célculo do CPC, especialmente em razéo do
IDD (Indicador de Diferenga de Desempenho), responsavel por 35% do CPC, posto que 0 mesmo compara a
nota global do ENEM com a nota global do ENADE. Para ingressar em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES)
publica, o estudante precisa de uma alta pontuacdo no ENEM, geralmente muito superior as pontuagdes
necessarias para ingressar em uma IES privada. Ao passo que o ENEM é uma prova muito valorizada pelos
estudantes, em razao das suas consequéncias, 0 ENADE nao tem consequéncia nenhuma individual sobre quem
o realiza, mas impacta fortemente os cursos. Em razéo disto, a nota global no ENEM dos estudantes das IES
publicas é, frequentemente, superior a nota global do ENADE. Nas IES privadas costuma ocorrer o contrario,
porque a nota global do ENEM é inferior a nota global do ENADE. O Acérddo 1175/2018 do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) aponta auséncia de fundamentagéo tetrica, por parte do MEC/INEP, no célculo do CPC.

Além disso, em 2021, a UFF recebeu a visita de avaliagdo do INEP no formato remoto para avaliagéo
externa com a finalidade de reconhecimento do curso de graduagdo em Jornalismo, que obteve o conceito 5.A
Atualmente a UFF de cursos com processos abertos aguardando avaliagdo externa, a saber: Bacharelado em
Arquivologia, Bacharelado em Ciéncias Contabeis de Macaé, Bacharelado em Ciéncias Contabeis de Niterdi,
Bacharelado em Engenharia agricola e Ambiental, Bacharelado em estatistica de Niter6i, Bacharelado em
Producéo Cultural de Niter6i, Bacharelado em Produgéo Cultural de Rio das Ostras e Licenciatura em Educagéo
do Campo. incluir processos retomados. jornalismo e demais processos abertos.

O bacharelado em Jornalismo da UFF recebeu nota maxima, cinco, na avaliagao de reconhecimento de
curso conduzida pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) em
dezembro de 2021. Os resultados foram divulgados na plataforma publica do MEC (Ministério da Educacéo). A

avaliagéo de reconhecimento estava originalmente agendada para margo de 2020, mas foi adiada por causa da

pandemia.

3 (Fonte: https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/jP8gb2dqYgG/).



https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTcy/9f1aa921d96ca1df24a34474cc171f61/MTY4OQ==

Devido a pandemia de covid-19, todo o processo de avaliagao foi realizado a distancia. No relatério final,
os avaliadores elogiaram a “riqueza de detalhes” com que a coordenagdo e os professores mostraram o
funcionamento do curso e a “excelente apresentagdo do conteludo” abordado nas disciplinas. Também

registraram que o corpo docente tem “experiéncia de mercado e sélida formagao académica” comprovada.

Além de conversar com professores e alunos, os avaliadores do INEP fizeram uma “visita virtual” as
instalagdes atuais do Instituto de Arte e Comunicagao Social (IACS), na rua Lara Vilela, no Inga, e a futura sede,
em fase final de construgdo, no campus do Gragoata. Assim, foi possivel identificar as melhorias realizadas no
prédio histérico da Rua Lara Vilela (Figura 12) e as novas estruturas em fase finalizagdo no Campus do Gragoata
(Figura 13).A visita por video foi conduzida pela diretora do IACS, Flavia Clemente, professora do Departamento
de Comunicacdo Social e ex-aluna do proprio curso. Atualmente, a UFF tem 271 alunos matriculados no
bacharelado em Jornalismo, que é oferecido de forma presencial. Sdo abertas 52 vagas por ano, sendo metade

em cada semestre letivo. A descricdo mais completa desta visita da avaliagcdo do curso de jornalismo pelo INEP,

pode ser encontrada no site do IACS.

Figura 13: Novos prédios do IACS no Campus do Gragoata, ja em fase final de construgao.
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http://iacs.sites.uff.br/curso-de-jornalismo-da-uff-recebe-nota-maxima-em-avaliacao-do-mec/

De acordo com o Procurador Educacional Institucional da UFF, Marcelo Moreira Linhares, este foi um
processo que “...pela sua novidade, e por se tratar de uma adaptagéo de um modelo pensado presencialmente,
traz enormes desafios para todos os envolvidos no processo: os avaliadores, os dirigentes, professores e
docentes, bem como todos os érgéos de apoio académico e administrativo.” Ainda segundo o Procurador, “O
curso Bacharelado em Jornalismo foi o primeiro curso da UFF avaliado nesse modelo e trazia desafios extras
para sua realizacdo, pois diferentes de outros cursos em outras unidades da UFF, tinha todos os seus processos
académicos realizados remotamente na ocasido da avaliagdo. Foi necessario abrir o IACS para a realizagéo da
apresentacao das instalagbes. Havia também o desafio técnico, particularmente da avaliagdo da infraestrutura,
que requeria um link de internet de alta qualidade, tanto no IACS, como no Gragoata, funcionando plenamente,
0 uso de App indicado pelo INEP o qual ndo tinhamos pleno dominio, etc. O desafio também de reorganizagéo
de documentagédo comprobatoria, que embora ja levantada, precisava ser, conforme o caso, digitalizada para
disponibilizar aos avaliadores; também a mobilizagdo de docentes e principalmente estudantes, para
participagdo em reunides remotas”.

A DAV envia os resultados das avaliagdes (relatério da comisséo avaliadora do INEP, no que se refere
ao CC; resultados publicados pelo INEP, no que se refere ao CPC) as respectivas coordenagdes de curso,
solicitando analise e discussao dos resultados no ambito do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado de
Curso.

Se o relatério da comissdo avaliadora do INEP aponta deficiéncias, a DAV/PROGRAD solicita a
coordenagao a elaboragéo e execugdo de um plano saneador, em conjunto com o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e Colegiado de Curso. O mesmo ocorre apds a divulgagéo dos resultados do CPC, pelo INEP. Quando o
curso possui CPC igual ou inferior a 3, a coordenagao do curso é convocada para uma reunido, a fim de discutir
os resultados e propor intervengdes para melhoria do curso.

A partir de 2017, a DAV e a CPA passaram a realizar uma extensa campanha de esclarecimentos, no
“chédo da fabrica”, “corpo a corpo” com os estudantes inscritos na prova do ENADE, enfatizando a importancia
de realizar a prova com responsabilidade para que o conceito obtido pelo curso de graduagéo seja reflexo da
exceléncia da universidade publica, gratuita, laica e de qualidade. Muitos estudantes ainda realizam a prova de
forma displicente ou a entregam em branco, haja vista que ndo ha consequéncias negativas diretas, individuais,
sobre os mesmos. Uma nota global baixa no ENADE impacta o CPC e, por sua vez, 0 IGC. Em 2021 0 DAVe a
CPA realizaram mais de 30 encontros com alunos e professores dos cursos que deveriam participar do ENADE
2021, para sensibilizagéo e orientagbes dos alunos. Esses encontros remotos foram fundamentais para o
esclarecimento de duvidas quanto ao processo, aspectos técnicos da inscri¢cdo e acompanhamento do processo
individual, assim como para os coordenadores de curso e responsaveis institucionais pelas inscri¢des. Cada

encontro teve aproximadamente de duas a duras horas e meia de duragéo, sendo alguns com até trés horas de
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discussoes e esclarecimentos. Estas agdes tém se mostrado bastante eficazes, e contribuiram para que a UFF
obtivesse uma boa participagdo no ENADE de 2021.

Além disso, a CPA e a DAV organizaram o 2° Seminario de Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional, realizado em 6 de junho de 2019, para orientar as coordenagdes, colegiados e Nucleos Docentes
Estruturantes de curso de graduagéo, e coordenagdes de Comissdo de Avaliagdo Local, sobre a estruturagao
do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, a utilizagdo dos resultados da avaliagao institucional na
gestdo dos cursos e a adaptacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI).

Em 2021 a CPA realizou encontros pontuais a partir de demandas de unidades e departamentos, no
sentido de esclarecimentos quanto ao processo de autoavaliagdo, as atribuicdes e constituicdo das CAL, e
apresentacédo aos jovens docentes que ingressaram na UFF ha pouco tempo. Durante a pandemia o processo
de elei¢des de chefias, dire¢des e composi¢do das CAL foi mais demorado que o habitual, gerando alguma
dificuldade da recomposicdo do processo de avaliagdo nas unidades, o que pode, em parte, explicar a baixa
adesao ao ultimo periodo de avaliagdo. Com a implementagao da Lei Geral de Protecao de Dados, participamos
de uma reuniao com a Ouvidoria no sentido de debatermos a aplicagao da LGPD ao nosso sistema de avaliagéo
e divulgacao de resultados. Neste caso, nosso processo de avaligao é totalmente impessoal, ndo implicando na

exposicao de pessoas.

3.3.1.2 -Pesquisa e Pés-Graduagao

A Pesquisa e a Pés-Graduagado no Brasil, em particular na Universidade Federal Fluminense, sao
atividades intimamente interligadas e desenvolvidas de maneira sincronizada e concomitante. Caracteristico

desta correlagdo entre as duas atividades na UFF é que, nesta Universidade, a mesma Prd-Reitoria de

Pesquisa, Pés-Graduacdao e Inovagdo (PROPPI), é a responsavel pelo planejamento, implementagéo,

acompanhamento, consolidagdo e monitoramento das politicas de Pesquisa e Pds-Graduag&o. Vale mencionar
que na Pés-Graduagédo ha dois niveis com caracteristicas proprias, a Pds-Graduagdo Stricto Sensu, que se
refere aos cursos de Pds-Graduagao na sequéncia regular da formagdo académica, o Mestrado e o Doutorado,
e a Pés-Graduagao Lato Sensu, referente aos cursos de formagéo especifica nos cursos de Especializagao,
MBA e Residéncia Médica e Multiprofissional. Parte consideravel das atividades de Pesquisa desenvolvidas na
Universidade estd associada a formagdo discente em nivel de Pds-Graduagdo, ao passo que esta se da,
necessariamente, através da consolidagao da formagao em Pesquisa, principalmente na Pds-Graduacgéo Stricto
Sensu. Os processos de inovagdo, por sua vez, sdo parte inerente a atividade de Pesquisa, nos seus diferentes
segmentos. Considerando este fato, a UFF criou uma Agéncia de Inovagéo (AGIR) que também se encontra
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entre as coordenadorias que compdem a PROPPI, a qual, em tempos recentes, teve seu nome e acrénimo
acrescidos do termo |Inovacao.

Para alcangar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a pds-graduagéo na Universidade Federal
Fluminense, as agdes, projetos e programas de pesquisa e pds-graduagéo deverdo atentar para os seguintes
preceitos gerais:

A pesquisa sera incentivada, preferencialmente, para a busca de producdo de conhecimento em
questdes de interesse regional, nacional e global, de forma a contribuir com a construgdo de uma sociedade
sustentavel, independente e equilibrada socialmente. A pesquisa sera sempre balizada pelos preceitos éticos
imprescindiveis para obtencao de resultados cientificos comprometidos com o ser humano, em todas as areas
do conhecimento, e expandir os horizontes com a busca por novas areas do conhecimento com pesquisas
robustas e relevantes.

Seguindo os preceitos democraticos da universidade, sera incentivada a producéo cientifica de
exceléncia respeitando as vocagles para a pesquisa basica e aplicada em cada area do conhecimento como
nas ciéncias basicas, biomédicas, tecnoldgicas, humanas e sociais aplicadas. Na medida do possivel, sera
buscada a aproximacao entre a pesquisa basica e a aplicada de maneira a fomentar a producéo de conhecimento
associado ao desenvolvimento tecnoldgico, humano e social que contribuam para a independéncia tecnolégica
do pais, por conseguinte, para a soberania nacional, além do bem-estar social e humano. Serdo estimulados
projetos altamente meritrios, na fronteira do conhecimento, com potencial para producdo de resultados
inovadores.

Devera ser dada atengé@o especial @ qualidade dos programas de pds-graduacdo Stricto Sensu,
conforme avaliagéo peridédica da CAPES. Com a pés-graduacdo consolidada em quase todas as unidades
académicas de Niter6i ou dos Campi de expansdo, 0 aumento do nimero de programas ndo devera ser
priorizado, dando-se énfase ao investimento na melhoria da qualidade dos programas ja em funcionamento. A
criacdo de novos programas de pos-graduacdo devera estar normatizada com regras que priorizem a exceléncia
do projeto e a qualificagdo do corpo docente que o sustenta. Politicas especificas deverdo ser elaboradas para
apoio aos programas com nota CAPES inferior a 5 e com potencial de crescimento, conforme parametros de
qualidade da area, sem perder de vista a possibilidade de fusdo ou de redesenho e reestruturagao de programas
em areas correlatas e que estdo na mesma area de avaliagdo da CAPES. A competi¢do entre programas com o
mesmo perfil ndo sera incentivada. Ao contrario, a cooperagado, o desenvolvimento de atividades conjuntas, o
compartilhamento de infraestrutura fisica e de pessoal e, quando possivel, a fuséo deverdo ser metas relevantes
a serem atingidas. A autoavaliagdo dos programas de pds-graduacdo para identificagdo de indicadores,
parametros e politicas que contribuam para a sua melhoria, com métricas adequadas a cada area do

conhecimento, incluindo a participa¢do de egressos na autoavaliagao, devera ser uma atividade regular.
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A pds-graduagao Stricto Sensu da UFF compreende 132 cursos e 87 programas, dos quais 78 programas
sao exclusivos da UFF, seis programas em rede e trés programas em associagdo com outras instituigdes. A UFF
possui 63 mestrados académicos (61 somente da UFF e dois em associagdo), 20 mestrados profissionais (14
somente da UFF e seis em rede) e 49 doutorados académicos (46 apenas da UFF e trés em associagao).

Os programas de pds-graduagéo Stricto Sensu foram avaliados durante 0 ano de 2022, com resultados
preliminares divulgados durante o ano. Alguns programas apresentaram recursos aos resultados divulgados,
com analise final ainda nao publicada. Portanto, os resultados mostrados abaixo séo aqueles tornados publicos

ao final da avaliagao, sem incluir os resultados dos recursos apresentados.

Cursos Stricto Sensu de Niterdi por Grau
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Figura 14 : Grau de envolvimento com a Pés-Graduagao Stricto Sensu.

Fonte: PROPPi. A UFF em nimeros, disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0#P%C3%B3s. Acesso em 29/03/2022.
indicadores do TCU https://www.uff.br/node/20696

Embora o numero de programas de pds-graduagéo tenha se mantido constante, observou-se um
aumento de 9,94% no numero de alunos matriculados, passando de 10.626 em 2020 para 11.682 alunos em
2021.

Em 2018 a UFF possuia 19 programas de p6s-graduagao com notas 5, 6 ou 7 (0 que correspondia a 21,8%
dos programas). A Figura 14 retrata a situacdo atual do numero de cursos oferecidos por modalidade dos
programas de pds-graduagao, a UFF possui 35,6% (31) de seus programas com conceito maior ou igual a cinco,

em um universo de 87 programas.
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Tabela 10 - Numero de programas de Pos-Graduagéo Stricto Sensu da UFF segundo os niveis de formagéo e
conceitos CAPES.

Nivel/ Mestrado Mestrado Mestrado/ Doutorado | Total
Conceito Académico Profissional Doutorado

2 2 2
3 6 4 1 11
4 12 9 18 4 43
5 5 14 19
6 9 9
7 3 3

total 18 20 45 4 87

Fonte: PROPPI e CAPES. Disponivel em: <https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/Avaliagdo/19122022_PlanilhaGeralQuadrienal2021_publicao.xlsx>. Acessado em 22/12/2022.

No que diz respeito aos cursos de pos-graduagao Lato Sensu, sera incentivado o aprimoramento nas
diversas areas do conhecimento, propiciando a formagdo continuada de profissionais, 0 dominio de novas
tecnologias que venham a agregar conhecimento e valor a producdo pratica desses profissionais. Sera
incentivada uma maior interagdo entre essa modalidade de pés-graduagédo e a pesquisa em diferentes areas
como forma de transferéncia de conhecimento e aplicagao de resultados cientificos. Buscar-se-a a exceléncia
também nessa modalidade de pds-graduagéo através de implantagéo de processos de avaliagéo dos programas
Lato Sensu. Nos cursos de pos-graduacéo Lato Sensu possuimos 192 cursos presenciais e 24 EaD, sendo 108
presenciais em especializagao e 23 EaD, MBA sdo 27 presenciais e 1 EaD, e Residéncia em Saude temos 57
presenciais e nenhum EaD (Fonte: PROPPI).

A interacdo com a sociedade é um fator determinante para o sucesso de projetos de pesquisa
comprometidos com o crescimento da nagao. Assim, sera incentivada a criagdo de parcerias com setores
publicos e privados, com organizagdes sociais e com classes trabalhadoras de forma a aproximar a pesquisa de
questdes-chave dos varios segmentos da sociedade. Isso implica no incentivo a formalizagéo de parcerias e
interagdo com grandes e pequenas empresas, estatais e privadas de varios setores, organizages e movimentos
sociais, de forma a contribuir com o desenvolvimento social, tecnologico e econémico. Em outras palavras,
fortalecer a interagao de projetos de pesquisa com agdes extensionistas. No que concerne ao papel da interagéo
da pos-graduacdo com a sociedade, os cursos de pds-graduacgdo profissionais tém muita importancia e a
pesquisa que agregue a participacdo de programas académicos e profissionais sera incentivada.

Destaca-se, em 2019, a parceria firmada entre a UFF e a Prefeitura de Niterdi para levar a cabo o
Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados, com recursos da ordem de R$ 25 milhdes para financiar
projetos de pesquisa e extensdo que desenvolvam agdes do plano estratégico “Niteroi que Queremos 2033”

alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas.
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A relagéo visceral entre atividades de pesquisa e de p6s-graduagao no Brasil € também observada de
forma intensa na UFF. Sendo assim, os programas de p6s-graduagao serdo incentivados a adotar curriculos
flexiveis com integragao ativa entre projetos de pesquisa e formagao basica, adotando a premissa da pesquisa
como principio formador. Deve-se redesenhar e aprimorar a pesquisa € a poés-graduagdo em novos formatos,
com a adocdo de metodologias proativas nos processos de ensino-aprendizagem, em consonancia com a
realidade da interdisciplinaridade, além de buscar agdes que possam elevar os indices de exceléncia académica,
resultando na ampliagdo da produgdo de conhecimento e de inovagdo relevante para a geragao de novas
tecnologias. Nesse sentido, a incorporagdo de novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem na pos-
graduacao ¢ etapa indispensavel e de grande importancia. Da mesma forma, os doutores graduados na UFF
deverdo ter solida competéncia para a docéncia em nivel superior, incorporando na sua formagdo o
conhecimento sobre as novas tecnologias para o ensino superior.

Cientes da universalizagdo do conhecimento e da globalizagdo das relagdes sociais e econdmicas, sera
incentivada a internacionalizagéo da pesquisa e da pds-graduagdo em via dupla, por meio da participagao de
pesquisadores da UFF em projetos em outros paises e também por meio da participagéo de pesquisadores
estrangeiros em projetos realizados na UFF. Nesse contexto, insere-se a preocupagdo com a qualificagéo
continua dos pesquisadores da UFF pela capacitagdo e ampliagdo de experiéncia p6s-doutoral, além do
incentivo a realizacdo de teses em cotutela com instituicbes estrangeiras, processo este ja regulamentado na
universidade. Serdo incentivados o intercdmbio e a mobilidade com programas de pds-graduagéo de outros
estados e paises e, portanto, 0 aumento da cooperagao nacional e internacional como ferramenta fundamental
nesse contexto, uma vez que a mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros sera uma ponte para interacéo
cientifica e também permitira a formagao de recursos humanos com viséo ampliada e de maior capacitagéo.
Essa politica deve estar centrada na ampliagdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e internacionais
para missdes de estudo, missdes de trabalho, estagios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre outros. O
oferecimento de disciplinas em lingua inglesa devera ser um marco relevante para essa integracao e facilitador
da mobilidade docente e discente.

A interacdo entre pesquisa e ensino de graduagdo tem um grande poder formativo para os alunos de
graduagéo, de maneira que o Programa de Iniciagao Cientifica (IC) tem papel imprescindivel na vida académica.
Assim, sera incentivada a realizagdo de IC, incorporando essa atividade como rotina para os alunos de
graduacao e incentivando a abertura de vagas de IC em projetos de pesquisa. A interagéo entre a pés-graduacao
e a graduagdo é um aspecto fundamental para o desenvolvimento da universidade, em todas as areas.
Notadamente, sera incentivada a interagéo de programas de ensino com as licenciaturas, inclusive na busca de
producéo de conhecimento para aprimorar o ensino em nivel superior, um dos maiores desafios atuais para as

universidades brasileiras, bacharelados e programas profissionais.
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Dentre as muitas a¢oes, cabe destacar o langamento do Edital FOPESQ em 2022, de mais de um milhdo
e duzentos mil reais, que teve uma demanda de 378 projetos, sendo 159 contemplados (42% da demanda).
Outro avango se deu no programa PIBIC com 895 candidatos 2021/2022, um aumento de 17,80% em relagao
ao periodo 2020/20221 (Fonte: PROPPI). A busca pela exceléncia na pesquisa deve ser constante na UFF. Os
projetos de pesquisa desenvolvidos deverdo ter a exceléncia como a sua premissa basica. Para tanto, sera
incentivada a ampliagdo da infraestrutura de pesquisa, notadamente no uso compartilhado de estruturas
multiusuério, de forma a dar acesso a tecnologia de ponta a um maior numero de pesquisadores, de diferentes
areas e, ao mesmo tempo, compartilhar, socializar e aperfeigoar o uso da infraestrutura disponivel. Tal diretriz
incentivara a criacdo de programas de pesquisa que congreguem redes de pesquisa e projetos com eixos
tematicos unificadores. Dara também incentivo a interagédo entre programas de pos-graduacéo em projetos multi-
e interdisciplinares de forma a possibilitar maior desenvolvimento académico em diferentes areas.

Os processos gerenciais para pesquisa e pds-graduagao deverdo estar fortemente apoiados na ética
profissional, justica e responsabilidade social e ambiental, com uma visao integrada e sistémica. Nao é possivel
nos dias atuais cumprir essas missdes sem suporte sélido e constantemente atualizado de tecnologias de
informatica, capazes de operar os diversos sistemas de gestdo académica da pesquisa, pos-graduagéo,
internacionaliza¢do e inovagao, para que se possa avaliar, interpretar, informar e elaborar relatérios de modo
eficiente e consistente. O sistema de informagao da UFF tem que ter um papel preponderante no funcionamento
em todas as atividades de organizagdo da pesquisa e da pos-graduacdo para que estas atinjam seus objetivos.
A gestao de projetos de pesquisa e de programas de pés-graduagdo deve estar baseada em tecnologias
modernas de gestao da informacao e controle.

Dada a vocagao para a interiorizagdo da UFF, devera ser observada a interagéo entre pesquisadores de
diferentes Campi, buscando a realizagdo de pesquisa de exceléncia em todos eles. A adogdo de estrutura de
pesquisa multiusuario, a interagdo entre programas de pés-graduacdo desses Campi e a participagdo de
pesquisadores de diferentes localidades em programas-chave serdo o fio condutor para o fortalecimento da
pesquisa em todas as unidades académicas.

A universidade precisa continuamente retornar a sociedade para dela se (re)alimentar, ao mesmo tempo
em que implementa mecanismos de informacédo e de socializagdo do conhecimento que acumula. Para tanto,
programas de divulgacdo cientifica deverdo estar incorporados nas varias oportunidades nas quais a
universidade se apresenta para a sociedade, por exemplo, a semana académica ou a semana de ciéncia e
tecnologia, além de buscar divulgacdo da pesquisa e da pos-graduacdo em meios de comunicagao regularmente
acessados pela sociedade e, portanto, deve ampliar e consolidar os meios de exposigdo das atividades
académicas (periddicos, redes sociais € outras ferramentas interativas), além de aprimorar a editora universitaria
como canal efetivo para a divulgagao do conhecimento produzido na UFF. Os mecanismos de comunicagéo dos

resultados da pesquisa e da pds-graduagdo deverdo empregar linguagem adequada de acordo com o
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interlocutor, de modo a facilitar a comunicagdo com a sociedade e dar visibilidade a projetos e as agoes
desenvolvidos na universidade.

Considerando que agdes afirmativas no ensino superior estdo presentes em 194 paises, a UFF deve
implantar agbes que visem @ compensagdo do passado (discrimina¢do / segregacdo), ajudar as pessoas
desfavorecidas e contribuir para a eficiéncia econémica da sociedade; aumentar a diversidade nos Campi e
promover a integracéo social, de modo a favorecer a equidade e a justiga.

Projetos e pessoas que alcancem alto mérito e destaque na pesquisa e pos-graduagao, na governanga
corporativa e seu conjunto de controles da UFF, deverdo ser reconhecidos, apoiados e valorizados pela
Universidade, inclusive considerando os resultados da pesquisa e da pds-graduagéo para sua propria reputagao
e um dos pilares de seu fortalecimento, sem perder de vista que ha necessidade de um fundo estavel para a
pesquisa e pos-graduacdo com regularidade de financiamento. Sem esse propulsor, todos os pilares da pesquisa
e pos-graduacao estarao fadados ao insucesso.

Por fim, é necessario avangar no empreendedorismo e inovagéo (tecnolégica ou social) dentro da
universidade e no seu relacionamento com a sociedade. Esses paradigmas absorvem e desafiam todas as
instituicbes nacionais e internacionais. As inovagdes e invengdes precisam chegar ao usuario final, para que a
sociedade entenda o papel social da universidade. O ensino superior precisa estar inserido em qualquer plano
de crescimento econdmico e social do Brasil com a concepgéo sustentavel e inovadora. Portanto, a Universidade
Federal Fluminense deve adotar a inovagdo no contexto de ideias e invengdes, ndo s visando a exploragao
econdmica dos conhecimentos cientificos gerados pelas suas inimeras linhas de pesquisas, mas criando novos
modelos de negdcio, novos processos € métodos organizacionais. N&o menos importante deve ser o
compromisso da universidade com as atividades de empreendedorismo e cooperativismo como compromisso

social para a consecugao de uma politica de inovagao.

3.31.3 -—Extensao

O fomento as agdes de extensdo é promovido pela Pro-Reitoria de Extensdao (PROEX), coma

publicacdo anual de editais. A UFF estd atenta a essa nova concepcdo de universidade, que pratica uma
extensdo voltada aos interesses da sociedade e da comunidade na qual esta inserida. As seguintes diretrizes
para as ag0es de extenséo universitaria, definidas na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX,
2012), deverao estar presentes na Atividade Extensionista da UFF:

a) Interacdo Dialdgica: essa diretriz orienta 0 desenvolvimento de relagdes entre universidade e setores
sociais marcadas pelo didlogo e pela troca de saberes, superando o discurso da hegemonia académica e

substituindo-o pela ideia de alianga com movimentos, setores e organizagdes sociais. Ndo se trata mais de
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“‘estender a sociedade o conhecimento acumulado pela universidade”, mas de produzir, em interagcdo com a

sociedade, um conhecimento novo.

b) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: a realidade social é complexa e qualquer intervencéo ou
acao destinada a altera-la deve levar em conta essa complexidade sob pena de se tornar ineficiente. As
tecnologias de intervengao social tém oscilado entre visdes holistas, mas generalistas, e visdes especializadas,
destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo parcelamento do todo. Para superar essa dicotomia,
esta diretriz combina especializa¢do e consideracao da complexidade inerente as comunidades, setores e grupos
sociais, com os quais se desenvolvem as agdes de Extensdo. A combinagédo de especializagéo e viséo holista
pode ser materializada pela interagédo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e
campos do saber. Na UFF, a operacionalizagdo dessa busca pela interdisciplinaridade e pela

interprofissionalidade é concretizada principalmente por meio dos Nucleos de Extensao.

¢) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo: nesta diretriz, o suposto € que as agdes de extensao
adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formagao de pessoas (Ensino) e de geragao
de conhecimento (Pesquisa). No que se refere a relagdo Extensé@o e Ensino, coloca-se o estudante como
protagonista de sua formagdo técnica (processo de obtencdo de competéncias necessarias a atuagéo
profissional) e de sua formag&o cidada (processo que Ihe permite reconhecer-se como agente de garantia de
direitos e deveres e de transformagao social). Na UFF, a pratica do ensino na atividade extensionista ocorre na
oferta de cursos de extenséo seja de iniciacdo, de aperfeicoamento ou de especializagéo, com forte contetdo

de capacitagéo profissional.

Na relagdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulagéo entre a
universidade e a sociedade. Visando a produgdo de conhecimento, a extensdo universitaria sustenta-se
principalmente em metodologias participativas, no formato investigacdo-acédo (ou pesquisa-ac¢éo), que priorizam
métodos de andlise inovadores, a participacao dos atores sociais e o didlogo. Na UFF, universidade publica
federal com maior capilaridade no interior fluminense, abre-se a possibilidade de capacitar gestores publicos
municipais (escolas de governo), bem como de se fazer a avaliagdo de politicas publicas, o que implica no

treinamento de alunos em pesquisa.

d) Impacto na formagdo do estudante: as atividades de extens&@o universitaria constituem aportes
decisivos a formacgéo do estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato
direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam. A participacdo do estudante nas agdes de
extensdo deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizagdo curricular e a integralizacdo de

créditos logrados nas agdes de extens&o universitaria. Nesse campo se insere a necessidade de atender a meta
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do PNE (2014-2024), que prevé no minimo 10% da carga horaria dos cursos de graduagé@o desenvolvida em

programas ou projetos de extensao.

e) Impacto e transformagao social: essa diretriz reafirma a extens&o universitaria como 0 mecanismo por
meio do qual se estabelece a inter-relagdo da universidade com os outros setores da sociedade, com vistas a
uma atuagao transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagéo e propiciadora
do desenvolvimento social e regional, assim como para o aprimoramento das politicas publicas. Nao é apenas
sobre a sociedade que se almeja produzir impacto e transformagdo com a extensdo universitaria. A prépria
universidade publica, enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser transformada. Um exemplo
é que a UFF vem passando por uma grande transformagao ao implementar a sua politica de a¢oes afirmativas
para o ingresso de novos estudantes. A grande quantidade de discentes que vem ingressando na UFF nos
ultimos anos, por meio das mais variadas agdes afirmativas, também demanda atencdo da atividade

extensionista.

A UFF tem uma forte vocagao extensionista, com projetos que foram e séo muito importantes para as
cidades onde estd instalada. A titulo de exemplos, entre os varios projetos de extenséo, em Niterdi, a UFF
contribuiu para a implanta¢do do programa médico de familia e para a coleta seletiva de lixo, nos anos 90; e a
recuperacao ambiental de encostas, na atualidade. A listagem de agdes de extensao registradas na universidade

esta disponivel no link http://www.extensao.uff.br/.

3.3.2 —Dimensao 4. Comunicagcao com a Sociedade

A Universidade Federal Fluminense possui, como principais formas de relacionamento com a sociedade:
o site principal da UFF, o perfil institucional nas redes sociais (facebook, twitter e instagram), a Ouvidoria Geral,

o Servico de Informagédo ao Cidadao e a Carta de Servigos ao Usuario.

O Pesquisador Institucional disponibiliza informagdes e dados da Universidade no link “A UFF em

numeros”  (http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0). A Superintendéncia de Comunicacdo Social (SCS)

disponibiliza informagdes no site principal da UFF (http://www.uff.br/no site de dados abertos (http://dados.uff.br/

no Portal da Transparéncia (https://app.uff.br/transparencia) e no perfil institucional das redes sociais: Facebook

(https://pt-br.facebook.com/UFF Oficial/ Twiter (https://twitter.com/uff_br) e Instagram

(https://www.instagram.com/uffoficial/

No site principal, podem ser também acessados os Sistemas da Ouvidoria Geral da UFF, e-Ouv, do

Servigo de Informagao ao Cidadao, e-Sic, e a Carta de Servigos ao Usuario.



http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0
http://www.uff.br/
http://dados.uff.br/
https://app.uff.br/transparencia
https://pt-br.facebook.com/UFFOficial/
https://twitter.com/uff_br
https://www.instagram.com/uffoficial/

A Ouvidoria Geral da UFF integra a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéo, e se
integra ao sistema gerenciado pela Ouvidoria Geral da Uniéo, OGU/CGU, desde 2017, e, por determinagao
expressa no Decreto 9.492/2018, possui competéncia exclusiva para o recebimento e tratamento das
manifestagbes dos usuarios dos servicos publicos nos termos do artigo 10 da Lei 13.460/2017, sendo

subordinada diretamente ao Reitor.

A Ouvidoria recebe as manifestagdes qualificadas (denuncias, solicitagdes, reclamacgdes, sugestoes e
elogios), por meio do Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao vinculada ao Poder
Executivo Federal, pelo e-mail ouvidoria@id.uff.br, pelos telefones (21) 2629-5536, ou por atendimento

presencial.

Todas as demandas recebidas, por qualquer meio, séo registradas no Sistema Fala.BR, conforme

orienta a legislacdo pertinente. Para o registro eletrénico, basta acessar https:/falabr.cqu.gov.br e registrar a

demanda. Para atendimento presencial, o endereco é Rua Miguel de Frias, n° 9, 7° andar, Icarai, Niter6i/RJ. O
Servigo de Informagao ao Cidad&o, SIC-UFF, tem por finalidade atender as exigéncias da Lei 12.527/2011. A

principal forma de acesso é por meio do link https://falabr.cqu.gov.br. O Servigo de Informacédo ao Cidad&o da

Universidade Federal Fluminense se localiza junto a Ouvidoria Geral da UFF, na Rua Miguel de Frias, n° 9, 7°
andar. No periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, o Servigo de Informagéo ao Cidadao da Universidade Federal
Fluminense (SIC-UFF) recebeu 180 pedidos de acesso a informagéo, sendo 97,3% de pessoas fisicas e 2,7%
de pessoa juridica, e wuma média de 1,3 por solicitante. (Relatério de 2022:
https://www.uff.br/?q=ouvidoria/relatorios). A Carta de Servigos ao Usuario da Universidade Federal

Fluminense encontra-se disponivel no link: http://uff.or/?q=cartadeservicos, conforme previsto no §4° do art. 11

do Decreto 6.932/2009. E dever de cada Pro Reitoria e de cada Superintendéncia a criagdo e atualizagdo dos
dados sobre seus servigos diretamente pelo site. Ha direcionamento das informagdes para trés tipos de publico
- estudantes, servidores, sociedade - e para uma variedade de assuntos: Assuntos estudantis; Administragao;
Graduacdo; Sistema de bibliotecas e arquivos; Medicina e Salde; Gestdo de pessoas; Comunicagao; Tecnologia
da informacao; Extensdo; Cultura e artes; Pds-graduacgéo; Editora da UFF; Planejamento. Consonante com o
Plano de Dados Abertos o SIC-UFF colabora com o NIDI par a publicagdo dos indicadores institucionais e com

a transparéncia.

3.3.3 —Dimenséao 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) desenvolve politicas de apoio estudantil, visando
democratizar as condi¢des de permanéncia dos estudantes na universidade publica federal, além de minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais e reduzir as taxas de retengéo e evasdo, contribuindo para a

promogao da incluséo social através da educacéo superior, de acordo com os objetivos do Programa Nacional
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de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio dos seguintes programas: Apoio (ao Estudante Estrangeiro, ao
Estudante com Deficiéncia, Emergencial, Transporte e Material Didatico); Auxilio (Alimentacdo para os
Estudantes das Unidades Académicas fora da Sede, Saude, Creche e Moradia) e Bolsa (Acolhimento estudantil,
Desenvolvimento Académico, Alimentacgao e Atleta). Destacam-se a Bolsa de Desenvolvimento Académico e o
Apoio Emergencial. A primeira integra acdes de apoio socioecondmico ao académico, contribuindo para o
desenvolvimento do estudante em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica e para a melhoria do seu
desempenho académico. O segundo apoia o estudante que, por questdes emergenciais, ndo consegue suprir
suas despesas para estudar na UFF. Ambas visam a redugéo das taxas de retencéo, evaséo e reprovagao. Entre
outros programas da PROAES, constam: Infraestudantil, Pré-aluno e Altos Estudos. O primeiro contribui para a
melhoria das instalagdes fisicas das organizagdes estudantis, por meio de aquisicao de equipamentos, mobiliario
e material de consumo, mostrando disposi¢éo institucional em estimular os discentes a participarem dos centros
académicos. O segundo apoia a participacdo do discente em eventos externos, tais como visitas técnicas e
eventos académico-cientificos ou estudantis, através da concessao de transporte e confec¢do de péster. O
terceiro desenvolve o potencial dos estudantes com habilidades especiais, acelerando sua formagao até o nivel
de pos-graduacdo. A PROAES também promove agdes de apoio psicopedagogico por meio do Programa de
Apoio Psicopedagdgico (PAPP- UFF). A Tabela 11 detalha por modalidade, os auxilios concedidos para alunos

de graduag&o que se encontrem em situagao de vulnerabilidade socioecondmica.

Tabela 11- Dados da Assisténcia Estudantil em 2022.

QUANTIDADE DE ALUNOS ASSISTIDOS 2018 | 2019 2020 2021 | 2022
N° de alunos assistidos com empréstimo de chromebook - - 973 382 195
N° de alunos assistidos pelas Bolsas 2412 | 1863 2020 2302 | 2004
N° de alunos assistidos pelos auxilios 1067 | 1356 2523 4859 | 6167
N° de alunos assistidos pelo Auxilio Moradia 496 581 540 457 568
N° de alunos assistidos pelo Programa Acessibilidade 38 39 48 48 93
N° de alunos residindo nas Moradias 190 195 164 124 366
N° de alunos assistidos pela Psicologia 100 39 224 137 801
N° de alunos assistidos pelo ambulatério médico 0 11 7 2 115
N° de alunos assistidos pelos tradutores intérpretes 20 9 9 13
N° de alunos atendidos pelo Restaurante Universitario ? 4500 - - 7500

Fonte: PROAES.

Ressalta-se também duas importantes estruturas da PROAES: a) a Divisao de Acessibilidade e Inclus&o

(http://www.uff.br/?q=acessibilidade-e-inclusao-no-grupo-assistencia-estudantil-acessibilidade-e-inclusao-no-

grupo), o Sensibiliza UFF, que visa fomentar a implantagéo e consolidagdo de politicas inclusivas para alunos,

professores e funcionérios técnico-administrativos com deficiéncia; e b) a Diviséo de Assisténcia a Saude do
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Estudante (http://www.uff.br/?g=saude-do-estudante-no-grupo-assistencia-estudantil-saude-do-estudante-no-

grupo-estudante), a DASE, que desenvolve agbes de acolhimento, acompanhamento e encaminhamento de

problemas de saude que estejam impossibilitando o curso regulamentar dos alunos na universidade.
No final de 2019, a UFF apresentou o Programa de Prevengao e Atengéo a Saude Mental dos Estudantes

(http://www.uff.br/?q=noticias/11-11-2019/uff-lanca-programa-de-prevencao-e-atencao-saude-mental-dos-

estudantes). Em 2020 varias acdes foram realizadas no ambito do momento de distanciamento social e

ensino/trabalho remoto, conforme podera ser verificado nos links:

COVID-19 - Apoio psicolégico

o Huap oferece acolhimento humanizado aos profissionais de salde, pacientes e familiares

« Apoio psicoldgico para servidores técnico-administrativos e docentes da UFF, ativos e aposentados

o Estudantes: Cartilha de salide mental que trata sobre os cuidados cotidianos durante a quarentena em
virtude do Covid-19

o Saiba como lidar com a ansiedade em meio & pandemia

o Acolhimento psicoldgico para comunidade académica do Coluni

Acoes implementadas em 2022 para Assisténcia Estudantil:

. Aumento do numero de atendimentos no Restaurante Universitario (Gragoata, Veterinaria, Praia Vermelha
e HUAP).

[Il. Manutencdo de aproximadamente 3.000 alunos assistidos no Programa de Inclusdo Digital (apoio

emergencial de acesso a internet e empréstimo de Chromebook e similares).
I1l. Criag&o do Programa Apoio a Estudante Gestante.

IV. Aumento do valor das bolsas e auxilios. Link: https://www.uff.br/?q=noticias/25-02-2022/assistencia-

estudantil-uff-divulga-novos-editais-de-bolsas-e-auxilios
V. Reforma do espaco da Secretaria de Acessibilidade e Inclusdo- SAl.

VI. Ajustes no Sistema de Bolsas —SISBOL. Ajustes que visam a melhoria na utilizagdo por parte dos
estudantes e profissionais. Em 2022 foi implementada a funcionalidade para atender os editais de fluxo continuo

(apoio a saude do estudante e apoio a estudante gestante).
VII. Ampliagdo em 50% do quadro permanente de Assistentes Sociais.

VIII. Reestruturagdo do Auxilio Saitde CONFORME IN n° 14, de 17 de outubro de 2022. Instru¢do Normativa
disponivel no link: MINUTA 197-22 (uff.br)
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IX. Aprovagé@o do Regulamento do Servico Médico exigido pelo CREMERJ conforme IN n° 07, de 16 de
marco de 2022. Instru¢do Normativa disponivel no link: 51-22.pdf (uff.br)

X. O edital de bolsa para intérprete foi substituido pela terceirizagao de servigo de intérpretes de libras.

34 -EIXO4: POLITICAS DE GESTAO

Neste item, serdo abordadas trés dimensdes: a dimensdo 5: As Politicas de Pessoal, a dimensao 6:

Organizagao e Gestao da Instituicdo e a dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira.

3.4.1 =Dimensao 5: As politicas de pessoal

As politicas de pessoal sdo desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE). A
gestdo de pessoas envolve a admisséo, o gerenciamento, o desenvolvimento da forga de trabalho e a avaliagao
de desempenho para fins de estabilidade ou progressdo na carreira. Na medida em que seja realizada a
reorganizagao administrativa e académica pds-expansao, proposta no PDI UFF 2018-2022, faz-se necessario
redimensionar a forga de trabalho dos servidores docentes e técnico-administrativos, e funcionarios

terceirizados, em toda a Universidade.

No que se refere a admissao de docentes, a UFF deve repor as vagas geradas por aposentadoria e
exoneragao observando a equidade da carga de trabalho entre os departamentos e a demonstragéo da real
necessidade de novo docente para destino da vaga, em detrimento das préaticas atuais de reposigéo automatica,
que perpetuam a desigualdade. Para a admissdo de servidores técnico-administrativo, € de suma importancia
que a destinacdo das vagas, geradas por aposentadoria e exoneragdo, seja realizada de acordo com as
prioridades de pessoal técnico, refletidas no redimensionamento da forca de trabalho pos-reorganizagao
administrativa, em detrimento das praticas atuais de reposigéo automatica, que perpetuam as inequidades. No
concurso publico do corpo técnico é de fundamental importancia que o conhecimento do Plano de

Desenvolvimento Institucional vigente conste como contetdo das provas.

Quanto ao gerenciamento das pessoas, faz-se necessario: a) concluir a implantagdo do sistema
eletronico de frequéncia e a regulamentacdo da jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos,
considerando as disposicdes legais para setores de turno ininterrupto; b) implantar a regulamentagéo da carga
horaria docente e do exercicio de atividades esporadicas definidas em lei para docentes em regime de trabalho

de 40 horas, com Dedicagéo Exclusiva (DE).




Para o desenvolvimento das pessoas, a fim de elevar a qualidade da forgca de trabalho, faz-se
necessario investir, prioritariamente, em programas de capacitacdo continuada especificos para dirigentes,
gestores, técnicos e docentes, no dmbito das unidades administrativas e académicas. Destaca-se, nesse ponto,
a necessidade de envidar esforgos para oferecer capacitagdo aos docentes, em métodos didaticos de
aprendizagem ativa e avaliagdo continuada. A Lei 8112 prevé a capacitagdo por trés meses dos servidores
federais, a cada cinco anos de efetivo exercicio. Além disto, a Resolugéo 561/2016, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPEX) regulamenta o afastamento de pessoal docente e técnico-administrativo para
capacitagdo. O servidor, docente ou técnico-administrativo, pode realizar a capacitacdo dentro e fora da
universidade. A UFF realiza a capacitacdo dos servidores técnico-administrativos por meio de cursos
planejados, coordenados, executados e avaliados pela Escola de Governanga em Gestao Publica da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE). A cada ano, séo oferecidas turmas em cursos que contemplam a
necessidade de capacitacao dos servidores de todos o0s niveis das carreiras técnico-administrativa e docente.

Desde 2018, a UFF langa anualmente o Edital PQIUFF, que prevé a reserva de vagas para servidores
técnico-administrativos e docentes nos programa de pds-graduagéo Stricto Sensu da Universidade. Nos editais
de cursos de pds-graduacao Lato Sensu também ha reserva de vagas para servidores, com vistas a promover
a exceléncia do quadro docente e técnico da universidade.

A avaliacao de desempenho do servidor se dé durante os trés anos do estagio probatorio e para fins de
progressao funcional. No corpo técnico, é necessario estabelecer objetivos e metas a serem cumpridas pelo
servidor durante o periodo de estagio probatorio ou do intersticio para progresséo funcional, que seréo avaliadas
ao término dos referidos periodos. Ainda nesse segmento, € muito importante a valoriza¢do do trabalho do corpo
técnico, para a estruturagdo das atividades fim (ensino-pesquisa-extensao), com vistas a alcangar a misséo e a
visdo da universidade. No corpo docente, € necessario considerar a avaliagao dos discentes, bem como valorizar
as atividades de ensino do docente, tanto para homologar o estagio probatério como para aprovar a
progressao/promogao funcional. Sugere-se ainda, a exigéncia de capacitacdo do docente em metodologias de
aprendizagem ativa e avaliagdo continuada para homologagdo do estagio probatério. Contudo, € muito
importante que se desenvolva um ambiente de respeito mutuo entre docentes, técnicos(as)-administrativos e

discentes no desenvolvimento das atividades diarias da universidade.

3.4.1.1 Corpo docente

A UFF vem alcangando, sem dificuldade, os patamares legais em relagdo ao regime de trabalho e
atitulacdo do seu pessoal docente. Na Tabela 12 apresentamos a série histérica da composigdo do corpo
docente, ilustrando o incremento, tanto da quantidade quanto da qualificagdo do corpo docente. Em 2018 a UFF




possuia 3.543 docentes: 2.887 doutores (81,5%), 528 mestres (15%), 38 especialistas (1%) e 90 graduados
(2,5%). Cabe destacar que desde a entrada em vigor da Lei 12.772/2012, faz-se necessario a titulagao de doutor
para ingresso na carreira de magistério superior das IFES. Somente em casos excepcionais, mediante auséncia

de candidato com titulagdo de Doutor inscrito, € possivel reapresentar o concurso permitindo-se titulagéo inferior.

Tabela 12- — Série histérica da titulagdo dos docentes* vinculados a UFF.

ANO 2016 2017 2018 2020 2021 2022

Graduados | 211 105 90 64 57 58
[Especialistas| 75 53 38 36 36 30
Mestres 634 623 528 428 363 305

Doutores | 2.781 2.835 2.887 2915 2987 3012
Total Geral | 3.701 3.616 3.543 3443 3443 3405

Fonte: https://app.uff.br/transparencia/pessoas. Fonte: A UFF em nimeros, disponivel em http://www.uff.br/inode/14319.
Acesso em 30/03/2023 *Inclui substitutos e visitantes.

A Tabela 13 apresenta a dedicagao do corpo docente, em tempo integral e tempo parcial. Como pode
ser observado, 80% dos docentes tém dedicacao a tempo integral e 20% tém dedicagéo a tempo parcial. Esse
percentual indica o esforgo em proporcionar condi¢des de trabalho apropriadas aos docentes, para o
cumprimento da missao institucional da UFF.

O regime de trabalho e a titulagdo dos docentes impacta na evolugéo do indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD), conforme apresentado na Tabela 14, que expressa tendéncia de crescimento nos Ultimos cinco
anos, passando de 4,44 em 2015 a 4,59 em 2019.

Tabela 13- Série histdrica do regime de trabalho do corpo docente.

Ano 2018 2020 2021 2022

20 horas 351 347 326 293

40 horas 312 249 238 236
Dedicagéo Exclusiva 2.700 2847 2879 2908
Total 3.363 3443 3443 3437

Fonte: A UFF em nimeros, disponivel em https://app.uff.br/transparencia/pessoas. Acesso em 30/03/2023*Inclui substitutos e visitantes.
Os dados de 2019 serdo disponibilizados em setembro de 2020, com a divulgag&o do Censo da Educacgao Superior 2019.
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Tabela 14- indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD)
2018 2019 2020 2021 2022
4,57 4,59 4,69 4,69 4,73

Fonte: Indicadores do TCU, disponivel em https://www.uff.br/?g=indicadores-tcu-2022. Acesso em 30/03/2023.

Por tratar-se de uma universidade publica federal, a UFF aplica a estrutura do Plano de Carreiras e
Cargos do Magistério Federal, conforme disposto na Lei 12.772/2012 e na Lei 12.863/2013. O Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal € composto pelas seguintes carreiras e cargos:

a) Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de
Professor do Magistério Superior;

b) Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre do Magistério
Superior;

c) Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento
efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; e

d) Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-Livre do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico.

Sé&o regimes de trabalho dos docentes:

a) 40 (quarenta) horas semanais, em tempo integral, com dedicagéo exclusiva;

b) 40 (quarenta) horas semanais, em tempo integral, sem dedicac&o exclusiva (excepcional);

c) 20 (vinte) horas semanais, em tempo parcial.

No Quadro 6 é apresentado a estrutura do plano de carreira para docentes do ensino superior € no

Quadro 7 é apresentado a estrutura do plano de carreira para docentes do ensino béasico, técnico e tecnoldgico.

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrera mediante progressédo funcional e
promogao. Progressao € a passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro da
mesma classe, e promogéo, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente. A progressao
observard o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel e a

aprovacao em avaliagdo de desempenho.




Quadro 6- Estrutura da Carreira do Professor de Magistério Superior.

CARGO CLASSE DENOMINAGAO NIVEL
E TITULAR UNICO

4

D Associado 3

2

1

Professor de Magistério 4

Superior C Adjunto 3

2

1

B Assistente 2

1

Adjunto-A — se Doutor 2

A Assistente-A — se Mestre
Augxiliar — se Graduado ou 1
Especialista

Fonte: Anexo | da Lei 12.863/2013.

Quadro 7- — Estrutura da Carreira do Professor de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico.

CARGO CLASSE | NIVEL
Titular 1
4
DIV 3
2
1
Professor do Ensino Basico, 4

Técnico e Tecnoldgico

D 3
2
1
DIl 2
1
DI 2
1

Fonte: Anexo | da Lei 12.863/2013.

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no primeiro nivel de vencimento da
Classe A, mediante aprovagao em concurso publico de provas e titulos, tendo como requisito de ingresso o titulo
de doutor na area exigida no concurso.

De acordo com a Lei 12.772/2012, a IFES podera dispensar, no edital do concurso, a exigéncia de titulo
de doutor, substituindo-a pela de titulo de mestre, de especialista ou por diploma de graduagao, quando se tratar
de provimento para area de conhecimento ou em localidade com grave caréncia de detentores da titulagéo

académica de doutor, conforme decisdo fundamentada de seu Conselho Superior.




A partir de uma demanda do sindicato dos docentes (ADUFF), a partir de outubro de 2015, UFF passou
a fazer o reposicionamento na carreira dos docentes efetivos de universidades federais aprovados em concursos
promovidos pela Universidade. Esse procedimento é importante porque evita que os docentes aprovados em
novo concurso publico tenham que iniciar nova carreira docente.

Na UFF, o concurso publico é realizado de acordo com as Resolugdes do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo 46/1991, 54/1991, 66/2008, 163/2008, 173/2008 e 358/2015. O concurso publico podera ser
organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame, que estabelecera as caracteristicas
de cada etapa e os critérios eliminatorios e classificatorios.

A substituicao definitiva de professores do quadro permanente ocorre quando o professor se aposenta
ou é exonerado do cargo. O Departamento de Ensino, no qual o docente esta lotado, inicia a abertura de
concurso publico para repor, de forma definitiva, o respectivo docente.

A substituigdo eventual de professores através de processo seletivo simplificado de professor substituto
pode ocorrer em certas situagdes, definidas em legislagao especifica, limitado o regime de trabalho a de 20
(vinte) horas ou de 40 (quarenta) horas. Na UFF, o processo seletivo simplificado é realizado em fluxo continuo,

de acordo com o surgimento das situagdes especificas.

3.4.1.2 - Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao, disposto na Lei 11.091/2005,
é dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E (Quadro 8). Essas cinco classes sdo conjuntos de
cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade e nivel de
responsabilidade. Cada uma dessas classes divide-se em quatro niveis de capacitagao (1, Il, lll e IV), sendo
que cada um desses niveis tem 16 padrdes de vencimento basico.

Os servidores podem progredir, dentro de um nivel de classificagdo, entre os quatro niveis de
capacitagao e os dezesseis padrdes de vencimento, mas ndo podem ascender de um nivel de classificagao
para o outro.

A progressao por capacitagdo profissional € a mudanga de nivel de capacitagdo, dentro do mesmo
cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtengdo pelo servidor de certificacdo em programa de
capacitagao, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida,
respeitado o intersticio de dezoito meses. E permitido o somatério de cargas horarias de cursos superiores a
20 (vinte) horas/aula.

A progress&o por mérito profissional € a mudanca para o padréo de vencimento (que vai do 1 ao 16,
dentro de cada uma das classes) imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde




que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho. A Figura 15 apresenta a

distribuicdo dos servidores por nivel de formacao.

Técnicos Administrativos por Nivel de Formagao
@Grouped O Stacked @ TECNICO-ADMINISTRATI. .

973

800
739
702

600
547

400

Total de Servidores

282

200 170

Figura 15: — Nivel de escolaridade do corpo técnico administrativo.
Fonte https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/Xo71a5!1pkE/; em 30/03/2023.

Quadro 8 — Progressao por capacitagéo profissional do corpo técnico.

NIVEL DE CLASSIFICAGAO NIVEL DE_ CH DE CAPACITAGAO
CAPACITACAO
A | Exigéncia minima do cargo

I 20 horas

I 40 horas

v 60 horas

| Exigéncia minima do cargo
B I 40 horas

Il 60 horas
v 90 horas
C | Exigéncia minima do cargo

I 60 horas

Il 90 horas
v 120 horas

| Exigéncia minima do cargo
D I 90 horas
Il 120 horas
1\ 150 horas
| Exigéncia minima do cargo
E I 120 horas
I 150 horas
v Aperfeicoamento ou curso de
capacitago igual ou superior a
180 horas

Fonte: Lei 11.091/2005.

80


https://analytics.uff.br/superset/dashboard/p/Xo71a5l1pkE/

Além da progresséo por capacitagéo e por mérito, o plano de carreira do servidor técnico-administrativo
oferece um incentivo ao servidor que possui educacédo formal superior a exigida para o cargo de que é titular.
O beneficio é pago em percentuais calculados sobre o padréo de vencimento percebido pelo servidor. Os
percentuais sao fixados em tabela, que podem variar de 5% a 75%. O titulo em area de conhecimento com
relagéo direta ao ambiente organizacional de atuagdo do servidor proporcionaré o percentual méximo, enquanto
titulos com relacao indireta corresponderdo ao percentual minimo.

O ingresso na carreira é realizado por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos e ocorre
sempre no padrao inicial de primeiro nivel de capacitagdo do respectivo nivel de classificagdo, observadas a
escolaridade e a experiéncia estabelecidas na Lei 11.091/2005.

A reposigao é automatica, em fungao do Decreto 7.232/2010; se a UFF tiver concurso vigente e cddigo
de vaga desocupado no cargo, pode-se fazer a reposi¢do automaticamente. Se néo houver concurso vigente,
pode-se abrir novo concurso. Para tanto, € elaborado um cronograma interno.

N&o existe possibilidade legal para substituicdo temporaria/eventual de servidor técnico-administrativo.
Caso haja algum afastamento temporario o setor fica sem a forga de trabalho.

As Comissdes de Avaliacdo Local das unidades académicas e a Coordenacdo de Pessoal Técnico-
Administrativo (CPTA) da Prd-Reitoria de Pessoas (PROGETE) analisam os resultados da avaliagdo realizada

pelos técnico-administrativos com vistas a propor melhorias, quando necessarias nos processos da universidade.

3.4.2 =Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

3.4.21 - Estrutura organizacional, instancias de decisao e organograma institucional e académico

Nas universidades publicas federais prevalece o regime democratico. Na Universidade Federal
Fluminense, os representantes docentes e técnicos dos Conselhos Superiores, o Reitor e Vice-Reitor, o Diretor
e Vice-Diretor de Unidade Académica, o Chefe e Subchefe de Departamento € o Coordenador e Vice-
Coordenador de Curso de Graduacdo e de Pos-graduagéo, sdo escolhidos mediante consulta eleitoral a
comunidade universitaria.

Além disso, a UFF prima por um sistema de decisdes colegiadas, desde os colegiados de curso de
graduacdo e de pos-graduacdo e as plenarias departamentais, passando pelos colegiados das Unidades
Universitarias, até os Conselhos Superiores (Conselho Universitario; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
e Conselho de Curadores). Alguns 6rgéos da Administragdo Superior também possuem colegiados e foruns e

sao apoiadas iniciativas como o Férum de Diretores de Unidades Universitarias; o Forum das Chefias de
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Departamento; o Forum dos Coordenadores de Curso de Graduagao e o Férum de Coordenadores de Curso de
Pds-Graduagao Stricto Sensu.

No aperfeicoamento da gestdo, a Universidade vem consolidando um Sistema de Governanga, que
busca atuar mais fortemente na prevencdo de riscos e nao-conformidades nas areas administrativas,
orcamentarias, de pessoal, entre outras. O objetivo & assessorar a Administragdo Superior, propor
recomendagdes, alinhar interesses e contribuir para a modernizagao e 0 sucesso da gestao, com base no mapa
estratégico institucional. Buscando melhorar o desempenho institucional e reduzir assimetrias de informacéo,
sua acdo é transversal as estruturas e processos organizacionais da Universidade, e busca promover a
profissionalizagéo na gestao.

Desde a adesdo ao Programa REUNI, em 2008, a universidade vem caminhando num processo de
informatizagéo dos seus processos relacionados a rotinas académicas (matricula, emissao do historico escolar,
langamento de notas, emisséo do diario de classe, relatério anual dos docentes) e administrativas (assinatura
eletronica de documentos, férias, realizacdo de concursos publicos). Além desses, que ja foram concluidos e
implementados, estdo em desenvolvimento um sistema de compras e outro de projetos. A ades&o ao Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI), no ambito do Processo Eletronico Nacional (PEN), e sua implanta¢do a partir
de setembro de 2017, complementarmente ao projeto de mapeamento e simplificacdo de processos, em
andamento, estdo somando desburocratizagdo, celeridade, transparéncia e eficiéncia na tramitacdo dos
processos administrativos, contribuindo, ao mesmo tempo, para a operacionalizagao do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel da universidade, posto que a tramitacdo em meio digital elimina a utilizagéo de papel e
cartucho de impressora, entre outras vantagens (otimizagdo da for¢a de trabalho, do espago fisico de
arquivamento etc). O projeto de implantagao do SEI, na UFF, foi selecionado pelo Ministério do Meio Ambiente
e Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU) para integrar a cartilha de boas praticas ambientais na gestéao publica.

A Universidade Federal Fluminense economizou cerca de um milhdo de folhas de papel em materiais
impressos em decorréncia da implementacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) com mais de 185 tipos
de processos. Os dados foram compilados pelo Ministério da Economia e consideram a redugéo de gastos na
aquisicao de itens como: papel A4, pasta arquivo, etiqueta adesiva, caixas, entre outros objetos de escritério. Os
numeros evidenciam mais uma vantagem do SEl, enfatizando a relevancia da eficiéncia na burocracia interna e
da tramitag&o eletronica dos procedimentos, o que gera sustentabilidade ambiental e financeira para a instituicdo

(Fonte: https://www.uff.br/sei — http://www.uff.br/?q=material-de-apoio-sei, pesquisa publica)..

O projeto REUNI da UFF promoveu acentuada expansdo, mas nao concluiu o0 seu processo de
reestruturacdo; portanto faz-se necessaria a reorganizagdo pds-expansdo, preservando a autonomia,
sustentabilidade e exceléncia, observando-se:

a) a racionalizag¢do organizacional interna das unidades académicas e administrativas;
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b) a revisdo e atualizagdo das normas internas, comegando pelo estatuto e regimento geral da
universidade (datados de 1983), seguido dos regulamentos de unidades universitarias, departamentos de
ensino, colegiados de curso (graduagdo e pds-graduagéo), em virtude da modernizagdo administrativa e das
novas diretrizes para a gestdo académica, como o atendimento as necessidades pedagdgicas diferenciadas e a
flexibilizagdo dos componentes curriculares dos cursos, entre outras.

A racionaliza¢do organizacional das unidades académicas e administrativas € um dos indicadores e
metas do planejamento estratégico do PDI 2018-2022.

Todos os atos e procedimentos formais da instituicdo sao publicados, diariamente, no Boletim de Servigo

(BS) da universidade (http://www.noticias.uff.br/bs/bs.php). Além disto, em 2017, a Superintendéncia de

Comunicagao Social passou a enviar a docentes, técnico-administrativos e discentes, por e-mail, o boletim “UFF
informa” com informagdes relevantes sobre a gestdo da universidade.

Anualmente, a Prd-Reitoria de Planejamento coordena a elaboragdo do Relatério de Gestéo, dando
conta das agdes realizadas por todas as insténcias de gestao da universidade, que € submetido & aprovagao do
Conselho Universitario, e posteriormente encaminhado, via sistema, ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Além do Gabinete da Reitoria, a Universidade Federal Fluminense possui treze unidades administrativas
(PROGRAD, PROPPI, PROEX, PROAES, PROPLAN, PROAD, PROGEPE, SAEP, STI, SRI, SCS, SDC e
SOMA), Centro de Artes, 42 (quarenta e duas) Unidades académicas e 124 departamentos de ensino.

De acordo com o Estatuto e Regimento Geral da Universidade, a Administracdo Superior da
Universidade tem, como érgaos deliberativos, o Conselho Universitario (CUV) e o Conselho de Ensino e
Pesquisa (atualmente denominado Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPEX); como fiscalizador
econdmico-financeiro, 0 Conselho de Curadores (CUR); e como 6rgéo executivo, a Reitoria. A estrutura basica
da UFF é constituida pelas Unidades e Departamentos.

A Reitoria, 6rgdo central executivo dirigido pelo Reitor, fiscaliza e superintende todas as atividades da
Universidade. As atribuigdes do Reitor, com mandato de quatro anos, vedada a reconducao imediata, sao

descritas no Art. 32 do Estatuto (disponivel no link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf).

A estrutura organizacional é apresentada no organograma representado na Figura 16.
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Organograma da Estrutura Organizacional, Figura 2.5 —Organograma da UFF
incluindo as Estruturas de Governanca

Estrutura organizacional Universidade Federal
Fluminense (UFF)
A estrutura da Universidade Federal Fluminense &

definida em seu Estatuto e Regimento Geral.

L Orgdos Superiores de Deliberagd Orgdo § de Fiscalizacd
Afigura 2.5 apresenta a Instituicio, de acordo com 3 rg3os Superiores de Deliberag3o rg3o Superior de Fiscalizagio

sua estrutura atual, aprovada pela Portaria n2 68.235 m
de 6 de junho de 2021.

1

Reitor
Vice-Reitor

radoria

1

Gabinere [N Comités e
do Reitor Comissdes
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] e
Universitdrias

FROPPI

— N '

. Orgdos de Assessoramento
PROGEPE . Orgios Executivos
f)lgios Suplementares

R . Unidades Universitarias

Figura 16: Organograma da Universidade Federal Fluminense.

Fonte: Relatorio de Gestéo Integrado 2021.

3.4.2.2 - Orgdos colegiados, competéncias e composicao

Os drgéos colegiados da Universidade sdo: Conselhos Superiores (CUV, CEPEx e CUV), Colegiados
de Unidade Universitaria, Colegiados de Cursos de Graduagéo, Colegiados de Cursos de Pés-Graduagéo e
Plenarias Departamentais. As eleigdes para os Conselhos Superiores comegaram em 29/03/2021 com previsao

para que 0s membros tomem posse no més de abril do ano corrente.

3.4.2.2.1 Conselhos Superiores:

a) Conselho Universitario:

O Conselho Universitario (CUV) é o 6rgdo supremo de deliberagao coletiva da UFF, presidido pelo Reitor
e integrado por: a) Vice-Reitor, b) Ex-reitores no exercicio do magistério, c) Diretores de Unidades Universitarias,
d) Representantes docentes das circunscrigdes universitarias, e) Representantes discentes, f) Representantes

dos técnico-administrativos e g) Representantes da comunidade (sociedade civil).
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O CUV divide-se nas seguintes cinco Céamaras Especializadas: a) Camara de Orgamento e Financas; b)
Camara de Legislacéo e Normas; ¢) Cédmara de Assuntos Administrativos; d) Camara de Assuntos Estudantis; e
e) Camara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integragdo Comunitaria.

As atribuicdes do CUV sdo descritas no Art. 22 do Estatuto da UFF (disponivel no link
http://lwww.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf) e seu funcionamento se da de acordo com

Regimento Interno préprio (disponivel no link http://www.conselhos.uff.br/cuv/regimento-cuv.pdf).

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX), érgédo eminentemente técnico para coordenagao
do ensino e da pesquisa na UFF, com fungdes deliberativas, autbnomo em sua competéncia, € presidido pelo
Reitor e integrado por: a) Representantes dos professores das circunscrigdes universitarias, b) Representantes
da comunidade (sociedade civil), c) Representantes dos estudantes, d) Representantes dos técnico-
administrativos e e) Pro-Reitores.

O CEPEXx se divide nas seguintes trés Camaras Especializadas: a) Camara de Ensino; b) Camara de
Pesquisa e Pos-Graduacgéo; e ¢) Camara de Extensao e Integragao Universitaria.

As atribuicdes do CEPEx s&o descritas no Art. 26 do Estatuto da UFF (disponivel no link

http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf) e seu funcionamento se da de acordo com

Regimento Interno préprio (disponivel no link http://www.conselhos.uff.br/cep/regimento-cep.pdf).

c) Conselho de Curadores:

O Conselho de Curadores (CUR), 6rgédo de fiscalizagdo econdmico-financeira, € presidido pelo
Presidente da Camara de Orgcamento e Finangas do CUV e é integrado por: a) Presidente da Camara de
Orcamento e Financas do Conselho Universitario; b) Representantes de Professores das circunscri¢des
universitarias; ¢) Representante da comunidade (sociedade civil); d) Representante do Ministério da Educacéo;
e) Representantes dos estudantes; e f) Representantes dos técnico-administrativos.

As atribuicdes do CUR sdo descritas no Art. 29 do Estatuto da UFF (disponivel no link

http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf) e seu funcionamento se da de acordo com

Regimento Interno proprio (disponivel no link http://www.conselhos.uff.br/cur/regimento-cur.pdf).

3.4.2.2.2 Colegiados das Unidades Universitarias

Os Colegiados das Unidades Universitarias, presididos pelos respectivos diretores, sdo integrados por:
a) Representantes dos professores, b) Representantes dos estudantes e c) Representantes dos técnico-

administrativos.
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As competéncias dos Colegiados de Unidade s&o definidas no Art. 8° do Regimento Geral (disponivel

no link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf)

Cada Colegiado de Unidade Universitaria funciona de acordo com seu Regimento Interno préprio.

3.4.2.2.3 Colegiados de Cursos de Graduacao e de Cursos de P6s-Graduacao
Os Colegiados de cursos de Graduacdo e de cursos de PoOs-Graduagdo sé@o presididos pelo

Coordenador do Curso e integrados por: a) Representantes dos professores e b) Representantes dos
estudantes.
As competéncias dos Colegiados de Curso s&o definidas no Art. 11 do Regimento Geral (disponivel no

link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf).

Cada Colegiado de Curso de Graduagéo e de Curso de P6s-Graduagao funciona de acordo com seu

Regimento Interno proprio.

3.4.2.2.4 Departamentos
Os Departamentos das Unidades constituem a menor fragdo da estrutura universitaria, para todos os

efeitos de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, e compreendem disciplinas
afins. Os Departamentos séo presididos pelo Chefe do Departamento e integrados por professores, nele lotados,
e por representagdo dos estudantes. Cada Departamento funciona de acordo com seu Regimento Interno
proprio.

As competéncias dos Departamentos de Ensino s&o definidas no Art. 38 do Regimento Geral (disponivel

no link http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf).

3.4.2.3 - Orgios de apoio as atividades académicas
As competéncias dos 6rgaos de apoio as atividades académicas séo:
a) Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)
- Desenvolver politicas de graduagéo por meio de agdes que promovam a melhoria do desempenho académico,
contribuindo para a formagédo profissional dos estudantes, mediante planejamento, orientagdo, supervisao,
coordenacao, administracdo e execucado das atividades da UFF;
-Gerenciar, coordenar projetos e programas e realizar eventos ligados a graduagao;
- Coordenar estagios e programas de monitoria;
- Dar apoio ao ensino de graduacao, a avaliagao e a selegao académica;
- Apoiar as atividades de coordenagao dos programas de educacao a distancia.
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b) Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovagao (PROPPI)

- Implantar, desenvolver e divulgar a politica de pesquisa e pds-graduagéo, Stricto e Lato Sensu aprovada pelos
Conselhos Superiores competentes;

- Elaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de inicia¢éo cientifica;

- Promover a integracdo das atividades das esferas especificas de sua competéncia com o ensino de graduagéo
e extensao;

- Promover a captagao de recursos junto aos 6rgaos publicos e privados, para o desenvolvimento ou implantagédo
das atividades de pesquisa e p6s-graduagéo;

- Articular o sistema de inovagéo cientifica e tecnoldgica.

c) Pro-Reitoria de Extensao (PROEX)

- Propor e implementar as linhas politicas da extensdo universitaria da Universidade, promovendo a reflexdo, o
debate, o reconhecimento, a reformulagdo e o redimensionamento das atividades sob sua esfera de
competéncia;

- Promover gestbes junto a 6rgdos publicos e privados, nacionais e internacionais,visando a captacéo de
recursos para o desenvolvimento ou implantacéo de atividades inerentes a sua esfera de competéncia;

- Estender as comunidades interna e externa as atividades de ensino e de pesquisa, sob a forma de agdes de
extenséo;

- Promover a integracdo académica, por intermédio da implementagéo de atividades que visem a flexibilizagéo
curricular, ampliando as experiéncias de ensino/aprendizagem;

- Criar as condigOes para a participacdo da Universidade na elaboragdo das politicas publicas voltadas para a
maioria da populagdo, bem como para se constituir em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a
implantagéo das mesmas;

- Tornar permanente a avaliagao institucional das atividades de extensao universitaria como um dos parametros

de avaliacdo da propria Universidade.

d) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES)

- Desenvolver politicas de apoio estudantil por meio de ag¢des que promovam a melhoria do desempenho
académico, contribuindo para a formagao profissional e cidada dos estudantes da UFF;

- Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar as atividades da Universidade no que se
refere a projetos de apoio social, promogao de saude, concessdo de bolsas, apoio académico, e gestdo de
moradia aos estudantes da UFF;

- Coordenar a gestao do Restaurante Universitario e do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - Sensibiliza UFF.
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e)Proé-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

- Assessorar a politica global de planejamento da UFF, por intermédio da analise técnica da evolugao da
universidade e de assessoria na formulagéo de diretrizes e metas, para o seu desenvolvimento;

- Coordenar a elaboragao e consolidagao das propostas do orgamento da instituicdo, assessorando as demais

unidades no @mbito de sua competéncia.

f) Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

- Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar atividades de coordenagao de pessoal,
capacitagao e qualificagao, lotagdo e movimentagdo de pessoal, coordenagéo de atencado integral a saude e
qualidade de vida, seguranca no trabalho e saude ocupacional, controle de pagamentos de pessoal, registros,

direitos e vantagens, admissao e cadastro de pessoal, procedimentos administrativos disciplinares.

g) Pré-Reitoria de Administragao (PROAD)

- Planejamento e execugao orgamentaria e financeira da instituigao.

h) Superintendéncia de Relag¢des Internacionais (SRI)

- Em consonancia com a filosofia da politica de formag&o académica da UFF, valorizar a insergéo internacional
de seus quadros docente e discente, facilitando o acesso as oportunidades de mobilidade académica
internacional em instituicdes de ensino e pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de cooperagéo.

i) Superintendéncia de Documentagao (SDC)

- Coordenar, técnica e administrativamente, o sistema de bibliotecas e arquivo da Universidade;

- Proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de documentagdo, por meio de redes e
sistemas integrados, facilitando 0 acesso a informagdo em nivel nacional e internacional;

- Apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensao da Universidade;

- Desenvolver servicos e produtos que atendam as necessidades de informacdo da comunidade académica da
UFF.

j) Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI)

- Realizar a gestéo de infraestrutura de software e hardware da UFF;

- Planejar e executar a politica de informatica da Universidade;

- Pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de informagédo e servicos de
informatica, tanto internamente, nos diversos Campi que compdem a UFF, como em parcerias com municipios

e estados;
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- Captar recursos mediante projetos, consultoria e servigos em TI.

k) Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patriménio (SAEP)
- Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e executar as atividades da Universidade no
que se refere a geréncia e execucéo de projetos e obras de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.

- Gerenciar 0 uso dos espagos dos Campi universitarios, exceto das unidades fora de sede.

I) Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS)

- Propor politicas de comunicacao alinhadas aos objetivos da Universidade;

- Desenvolver mecanismos que favoregam a visibilidade positiva da Instituicao;

- Divulgar agdes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da Instituicao, buscando responder as demandas
da sociedade;

- Assessorar 0 Gabinete do Reitor quanto as demandas da imprensa.

m) Superintendéncia de Operacdes e Manutengao (SOMA)
- Gerenciar atividades de manutengédo de bens moveis e imdveis e de transporte, seguranca e logistica.
- Desenvolver atividades de manutencao de bens mdveis e imdveis, geréncia de meio ambiente e administragéo

patrimonial;

n) Hospital Universitario Anténio Pedro

- Desde 2016, o hospital encontra-se sob gestdo da EBSERH, regido por legislagdo prépria.

0) Centro de Artes (CEART)

- Exibir filmes; promover apresentagdes teatrais, shows musicais, concertos de musica de camara e sinfonica, e
exposicao de artes plasticas e fotografias;

- Realizar debates, encontros e festivais, visitas guiadas, cursos de extensdo em Iniciagdo Musical;

- Promover apresentagdes dos conjuntos musicais do Centro de Artes UFF (MUsica Antiga, Quarteto de Cordas,
Coro Jovem) em Campi da Universidade e instituicdes culturais no interior do estado.

3.4.3 —Dimensaol0: Sustentabilidade Financeira
A Universidade Federal Fluminense - UFF é uma unidade or¢camentaria vinculada ao Ministério da

Educacéo - MEC, cujo orgamento é determinado na Lei Orgamentaria Anual - LOA. Deste modo, as atividades
da Universidade dependem fundamentalmente de recursos publicos.
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Assim como todas as outras Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, a UFF tem atravessado
forte instabilidade quanto & expectativa de arrecadacao de recursos, sejam eles do Tesouro ou de arrecadagao
propria. Desde a finalizagdo do programa REUNI em 2014 e, devido a auséncia de novas diretrizes que
possibilitassem a consolidagdo da expansé@o promovida por este programa, vivenciamos uma estagnagé@o no
processo de crescimento e manutengdo da infraestrutura sem perspectiva de retomada.

As dotacOes orcamentarias da UFF entre 2014 e 2021publicadas nas respectivas leis orgamentarias,
destinam em média, 67% do or¢camento se destina as despesas com pessoal e beneficios. O chamado grupo de
despesas correntes, composto de Pessoal, Beneficios e Outros Custeios, representa quase a totalidade do
orcamento da Universidade, sendo as despesas com pessoal as mais expressivas. O relatério de Getsdo
Integrado de 2022 ainda néo fi publicado com dados atuais, porém a estimativa é de manutengao do percentual
médio de custeio.

Na categoria outros custeios, enquadram-se as despesas destinadas @ manutengéo das atividades da
universidade, como manutencao da infraestrutura; médo-de-obra terceirizada; despesas de funcionamento (agua,
energia elétrica, telefonia etc.); compra de material de consumo; contratagéo de servigos; diarias e passagens e
bolsas discentes dentre outros.

A UFF conseguiu superar as restrigdes orgamentarias e reduzir sua divida através de um planejamento
eficiente, que permitiu que a universidade continuasse funcionando e atendendo a comunidade. A Figura 17

apresenta a evolugao da estimativa da divida e sua respectiva redugao.

Reducao da Divida da UFF (2019-2021)
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Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento da UFF, extraido do Sistema Tesouro Gerencial

Figura 17: Evolucao da divida da UFF.
Fonte: Relatério de Gestdo 2022.
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Ja as despesas de capital que sdo as que garantiiam a continuidade das obras e aquisi¢do de
equipamentos e mobiliario, representam a minima parte, ressaltando-se que este grupo, além de apresentar
valores menores ao longo do tempo, também sofre com os contingenciamentos por parte do MEC.

A evolugao orgamentaria por grupo de natureza de despesa (custeio e capital) entre os anos de 2013 e
2021, deixa clara uma ligeira ascendéncia da curva de custeio e sua posterior estagnagao nos dois ultimos anos
da anélise e, na curva dos recursos de capital, uma acentuada queda a partir do ano de 2016, com um ano

excepcional de 2019 com orgamento de capital igual @ zero (Fonte: Relatério de Gestao Integrado 2021).

A situacao retratada no grafico confirma o contingenciamento dos recursos, tanto de custeio, quanto de
capital, que repercutem diretamente na melhoria da infraestrutura geral da instituicao, acarretando dificuldades
na manutencdo e no desenvolvimento de agdes nas areas académicas e administrativas. Este cenario

representa, sem duvida, um dos grandes desafios da gestéo.
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3.5 -EIXO5: INFRA-ESTRUTURA FiSICA

3.5.1 —Dimensao7: Infraestrutura Fisica

A UFF tem experimentado um crescimento do seu espago fisico para atender as demandas de ampliagao
do nimero de cursos e alunos. A area total da Universidade compreende tanto os seus Campi da sede (Gragoata,
Valonguinho, Praia Vermelha e Unidades Isoladas), em Niteroi, quanto em nove municipios do interior do Estado
do Rio de Janeiro, a saber: Angra dos Reis, Cachoeiras de Macacu, Campos dos Goytacazes, Macae, Nova
Friburgo, Petropolis, Rio das Ostras, Santo Antonio de Padua e Volta Redonda, além de Oriximina (Para).

Contando com os 29 Polos da Universidade Aberta do Brasil - UAB, a UFF esta presente em 31
localidades, onde ha oferta de ensino de graduacgdo presencial ou a distancia. Em 2019, a UFF possuia
3.788.734 m? de area total, sendo 516.799 m? na sede e 3.271.935 m? no interior. Deste total, 269.197 m? era a
area construida na sede e 65.578 m? no interior, totalizando 334.775 m2 As informagdes da area total e

construida, por Campus, na UFF estao disponiveis no link https://www.uff.br/node/11907.

A UFF conta ainda com importantes estruturas de apoio a cultura (ja descritos na Secdo 3.2.2 -

Responsabilidade Social), satde e pesquisa de campo, conforme detalhado a seguir:

a) Hospital Universitario Antoénio Pedro

Foi inaugurado no dia 15 de janeiro de 1951 e denominado Hospital Municipal Antonio Pedro. O nome é
em homenagem ao clinico-geral Anténio Pedro Pimentel, um dos fundadores da Faculdade Fluminense de
Medicina, que se destacou no estudo de doencas infecciosas.

Atualmente, o HUAP é a maior e mais complexa unidade de saude da Grande Niteréi e, portanto,
considerado na hierarquia do SUS como hospital de nivel terciario e quaternario, isto é, unidade de saude de
alta complexidade de atendimento.

Sua area de abrangéncia atinge uma populagéo estimada em mais de dois milhdes de habitantes e, pela
proximidade com a cidade do Rio de Janeiro, atende também parte da populagéo desse municipio. Desde 2016,
0 HUAP esta sob a gestdo da EBSERH.

b) Fazenda escola, hospital veterinario e nicleo experimental de Iguaba

Fazenda Escola de Cachoeiras de Macacu — FECM: foi adquirida em 1988 e se presta a realizagao de

atividades de pesquisa, ensino e extensao, além da produgéo de alimentos de origem animal. Distante 75 km de
Niter6i, a FECM esta localizada no Km 32 da rodovia RJ-122. Em seus 168 ha, dispde de sistemas de produgao
animal (bovinos, ovinos, bubalinos, equinos, coelhos) €, para suporte as atividades desenvolvidas, ha no local
trés alojamentos, dois laboratdrios, um auditério, um refeitério e centro cirlrgico para cirurgia experimental,

dentre outras instalagdes.
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http://www.uff.br/node/8178.

Hospital Veterinario Professor Firmino Marsico Filho (HUVET): € um projeto de extensdo em parceria

com a Fundacg&o Euclides da Cunha (FEC). Foi elaborado pelos professores, para que além do ensino através
da prética, os animais da comunidade pudessem ser atendidos.

Nucleo Experimental de Iguaba Grande: Foi fundado em 1960 apds doagdo da area por parte do

Presidente Juscelino Kubitschek para funcionar como granja-escola para aulas praticas. Esta localizado, as
margens da Lagoa de Araruama, ha 135 Km de Niter6i, na rodovia Amaral Peixoto. O lugar paradisiaco possuli
uma area total de 35 alqueires com 154.000 metros quadrados dedicados a pesquisa em projetos ambientais
que visam a preservagao de espécies de animais aquaticos e terrestres, assim como a vegetacao nativa.

Além de suas instalagbes no Estado, mantém também instalagbes no Estado do Para desde 1972
quando foi criado o Campus Avangado na Regido Amazdnica, a Unidade Avangada José Verissimo — UAJV -
em Obidos, estendendo suas acdes para os Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa e Faro.

A Universidade conta ainda com estrutura de 20 auditorios em suas unidades instaladas em Niterdi,

conforme http://www.uff.br/?g=auditorios. Além disso, as unidades da UFF (sede e fora da sede) s&o equipadas

com salas de aula, bibliotecas, laboratérios, instalagbes administrativas, gabinetes de docentes, salas de

coordenagdes, area de lazer e outros.

3.5.1.1 -Bibliotecas

A Superintendéncia de Documentagao (SDC) atua no desenvolvimento de atividades de coordenagéo
técnica e administrativa do sistema de bibliotecas. S&o 30 (trinta) bibliotecas, as quais passaram pelo programa
de Atualizagédo e Manutengéo do Acervo Bibliogréfico.

As informagdes das bibliotecas — como acervo por area de conhecimento (livros e periddicos, assinatura
de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom e assinaturas
eletronicas); espago fisico para estudos; horario de funcionamento; pessoal técnico-administrativo; servigos
oferecidos e formas de atualizagdo e cronograma de expansdo do acervo — podem ser encontradas no link
http://www.uff.br/node/7529.

Com o objetivo de reunir, preservar, disseminar, promover e dar acesso a produgao técnico-cientifica da

instituicdo, a Universidade Federal Fluminense instituiu, em 2016, a politica para depdsito no seu Repositorio
Institucional - o RIUFF (https:/app.uff.br/riuff/Artigos cientificos, teses de doutorado, dissertagbes, bem como

outros tipos de documentos eletrénicos podem ser consultados, via internet, de forma livre e gratuita.

Quanto ao acervo de periodicos, além dos 560.021 titulos impressos, a comunidade académica da UFF
possui acesso remoto ao portal de peridédicos Capes, por meio da rede CAF e (Comunidade Académica
Federada) da RNP (Rede Nacional de Pesquisa).
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A UFF também edita 38 periddicos cientificos nas areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes. No link
http://www.uff.br/?q=revistas, pode ser consultada a lista de periddicos publicados pela UFF e sua respectiva
classificagdo Qualis.

Em funcdo da pandemia de COVID-19 e das atividades remotas, a UFF disponibilizou um acervo

eletronico através da Biblioteca Virtual (https://plataforma.bvirtual.com.br/Account/Login?redirectUrl=%2F) e da

Biblioteca Livre (http://www.eduff.uff.br/index.php/biblioteca-livre).

3.5.1.2 -Laboratorios

Nos processos de autoavaliagdo, tanto quantitativos como qualitativos, realizados desde 2010, foi
verificada a necessidade de atualizacdo dos laboratérios. Uma das medidas institucionais realizadas, a partir
desta constatacao, visando a melhoria da qualidade do ensino, foi o programa Infralaboratorial da PROGRAD.
Seus objetivos foram equipar os cursos de graduagao com laboratdrios de informatica, estimular o uso das novas
tecnologias de informagéo e comunicagéo no ensino de graduacao e possibilitar aos alunos de graduagéo o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, combinando os aspectos de um

aprendizado efetivo com as tecnologias disponiveis.

3.5.1.3 - Recursos tecnolégicos e de audiovisual

A UFF investe em novas tecnologias e acredita que, por meio destas, é possivel melhorar o trabalho
realizado e consequentemente, aumentar a qualidade do servigo prestado a comunidade. Além da infraestrutura
e do suporte operacional aos aparatos de informatica e telefonia utilizados na rotina administrativa e académica,
a area de inovagdo em tecnologia busca desenvolver solugdes na criagéo de sistemas. Objetivo é tornar o fluxo
de trabalho mais eficiente e seguro, além de diminuir o uso de papel, buscando alinhamento aos objetivos
estratégicos da Universidade.

Atualmente a infraestrutura tecnolégica e de audiovisual é administrada pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagao (STI), que atua nas seguintes areas:

- Desenvolvimento de Sistemas;

- Gerenciamento de Sites e Portais;

- Infraestrutura de Rede, Telefonia e Cabeamento;

- Manutenc¢éo de maquinas e recursos tecnoldgicos;

- Gerenciamento de Servidores e Data Center.
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A STI elabora o Plano de Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), com
periodicidade trienal, aprovado no Conselho Universitario (CUV). A implementagédo do PDTIC é um dos
indicadores do PDI UFF 2018-2022, na Perspectiva de Desenvolvimento Gestdo-Infraestrutura.

As ferramentas utilizadas pelos docentes para apoio as disciplinas presenciais na graduag@o sé@o
ConexaoUFF e Google Classroom. O Google Classroom tem sido a ferramenta de ensino remoto mais
empregada, embora os docentes tenham autonomia para decidirem qual a melhor plataforma para suas

atividades. A UFF ofereceu uma série de cursos de capacitagdo em ferramentas de ensino remoto
3.5.14 -Obras do REUNI

O grande esforgo da UFF para a melhoria de infraestrutura (prédios, mobiliério e equipamentos) foi a
adesé&o ao Programa REUNI, em 2007, apresentando o maior projeto de expanséo do Brasil. Foram construidos,
mobiliados e equipados 23 (vinte e trés) prédios para abrigar as unidades académicas e moradias estudantis
tanto da sede, quanto fora da sede. Além disso, foram realizadas 5 (cinco) reformas.

A adesao da UFF ao Programa REUNI, representou um “divisor de dguas” em termos da construgéo de
novos prédios, mobiliario e equipamentos. O contingenciamento de recursos, a partir de 2015, impossibilitou a
conclusdo de 7 (sete) obras, a saber: Instituto de Quimica, Faculdade de Farmacia, Faculdade de Medicina,
Instituto de Arte e Comunicagao Social e duas UFASAS para o Campus de Campos de Goytacazes.

Recentemente a UFF entregou o prédio do novo Instituto de Biologia (http://www.uff.br/?q=noticias/10-

02-2020/uff-entrega-chaves-do-novo-predio-do-instituto-de-biologia-comunidade). Com esta obra concluida,

faltam concluir seis obras do projeto REUNI.
A UFF conquistou recurso de R$ 25 milhdes para a conclusdo do prédio da Faculdade de Medicina, por
meio de uma emenda parlamentar impositiva - com execucdo de carater obrigatério - ao Projeto de Lei

Orcamentaria para 2019 (http:/www.uff.br/?g=noticias/08-11-2018/uff-conquista-recursos-para-conclusao-de-

novo-predio-da-medicina). Também foi concedida emenda parlamentar impositiva de R$ 25 milhdes para

conclusdo da obra de Campos de Goytacazes em 2020 (http:/www.uff.br/?q=noticias/24-10-2019/uff-e-

contemplada-com-r-25-milhoes-de-reais-para-conclusao-de-predio-em-campos).

Uma parceria com a Prefeitura de Niterdi, com valor estimado de R$ 25 milhdes, possibilitara a conclusao
da revitalizagdo do Cinema Icarai (de propriedade da UFF) e a conclusdo da obra do Instituto de Arte e
Comunicagdo  Social (http://www.uff.br/?g=noticias/11-04-2019/prefeitura-e-uff-celebram-parceria-para-

restauracao-do-cine-icarai-e-finalizacao)

Além das obras do REUNI, a UFF firmou convénio com a Prefeitura Municipal de Macaé para financiar

a construgdo do Bloco D (http://www.uff.br/?q=uff-macae-se-prepara-para-mudanca-para-sede-propria),

atualmente em fase de concluséo. A previsdo é de que o referido bloco seja concluido em margo de 2020.
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4 - ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES
A andlise dos dados e das informagdes sera apresentada de acordo com os Eixos que compdem 0

Relatdrio.

41 -EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O amadurecimento da avaliagéo institucional na universidade tem sido constatado no aumento crescente
da adesdo a avaliagdo institucional nos ultimos anos. As Comissdes de Avaliacdo Local (CAL), orientadas pela

CPA, tém feito um trabalho intenso na sensibilizagédo da comunidade local para a avaliagao.

Existe uma visdo geral errbnea na qual o planejamento é confundido com o orgamento. A percepgéo da
comunidade (docentes, técnico-administrativos e unidades organizacionais) que compde a UFF, de seu papel
no atendimento aos objetivos estratégicos, € de fundamental importancia para o atingimento das metas
estabelecidas. Sem o envolvimento de todos, os resultados ficam comprometidos. Neste sentido, o PDI 2018-
2022 propde a construcdo de Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU), tanto administrativas (Pro-
Reitorias e Superintendéncias) como académicas (Escolas, Faculdades e Institutos), com o intuito de que cada
unidade discuta suas questdes especificas a fim de embasar agdes, projetos e programas, nos niveis tatico e

operacional, que contribuam para o alcance das metas do PDI 2018-2022.

A definicdo clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados, anualmente, e 0o monitoramento
constante das agdes realizadas para o atendimento dos mesmos minimiza os riscos e, a0 mesmo tempo,
aumenta a possibilidade de éxito nos resultados das metas de desempenho do PDI.A reativacdo da
Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento (PLAD), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN),ocorrida no final de 2017, foi um passo importante para as atividades de monitoramento, dos
programas, projetos e agdes levados a cabo para o alcance das metas do planejamento estratégico apresentado
no Plano de Desenvolvimento Institucional. No entanto, sugere-se que seja desenvolvido um sistema unico de
informagdes, de modo a otimizar os processos relacionados ao PDI. O monitoramento online permite corrigir

rumos e minimizar os riscos associados aos indicadores de desempenho.

Tabelas e figuras a partir da base de dados obtida pelo sistema de autoavaliagao, estdo disponiveis
publicamente, com possibilidade de gravagao de dados numéricos e gréaficos estao disponiveis no SAI. O usuério
podera obter resultados completos das avaliagbes institucionais, de disciplinas e autoavaliagao de estudantes e
professores, assim como a avaliagdo dos servidores. Atualmente temos funcionalidades que permitem a
obtenc¢éo dos dados numéricos, graficos por periodo ou séries temporais, em planilhas e graficos, em diversos
formatos para download. Os campos abertos nao estéo disponiveis para o publico, pois podem conter assuntos
e informagdes pessoais, sendo exclusivamente encaminhados a chefias, dire¢des e CAL.
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Em 2022 o STl introduziu novas facilidades para a avaliacdo de disciplinas por localidade e area do
conhecimento. No Anexo Il apresentamos os resultados das avaliagdes de disciplinas, institucional, totais, por
area do conhecimento e localidade, para discentes e docentes. A partir dessa base de dados estamos
elaborando junto ao STl e 8 COMADI as solugdes para integrar as informagdes da autoavaliagdo com os demais

dados institucionais.

4.2 -EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No final de maio/2018, um novo PDI foi aprovado no Conselho Universitario (CUV), com vigéncia 2018-
2022. Ao novo PDI foi incorporado um novo Projeto Pedagégico Institucional (PPI), no qual a CPA participou
(ativamente), acorde com a estrutura académica e administrativa atual, posto que o anterior PPI datava do ano
de 2002.

A Comissao e Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional (COMADI), da qual a
CPA/UFF forma parte (ativamente), submete a aprovagao do Conselho Universitario (CUV) um Relatério com

periodicidade anual, dando conta do alcance das metas do PDI 2018-2022.

A responsabilidade social da UFF pode ser verificada

a) Nareserva de 50% das vagas da graduagéo as agdes afirmativas;

b) Na crescente reserva de vagas na pds-graduagao Stricto Sensu as agdes afirmativas;

c) Nas multiplas agdes institucionais que vem desenvolvendo junto a comunidade. Os servigos
prestados a sociedade sdo da mais variada ordem: hospital universitario, hospital veterinario,
farmacia universitaria, atendimento psicoterapico, atendimento odontolégico, creche, assisténcia
juridica, assisténcia fiscal, orientagao nutricional, curso pré-universitario social, etc. e um sem-fim de
projetos e cursos de extensdo. Os servigos disponiveis, tanto a comunidade externa como interna,

podem ser consultados na Carta de Servigos ao Usuario (http://www.uff.br/?q=cartadeservicos).

d) Na programagdo permanente do Centro de Artes (Ceart), formado pelo Cine Arte, Teatro,
Orquestra Sinfonica Nacional e Galeria de Artes.
4.3 -EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

No que se refere a dimensao missao e desenvolvimento Institucional cabe destaque ao trabalho conjunto
das comissdes CPA e PDI, que pode ser constatado na construg¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional

2018-2022 e do novo Projeto Pedagdgico Institucional.

Quanto a dimenséo politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao, destaca-se a Taxa de Sucesso na
Graduacgdo (TSG) 2019 de 51,88%, 9 pontos acima da meta prevista no PDI 2018-2022 para 2019. As agles
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continuadas, levadas a cabo pela Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), pela Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAES), pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo

e Inovagéo (PROPPI), impactaram positivamente a TSG de 2019, entre as quais:

a) Muitos cursos de graduagdo modificaram suas matrizes curriculares privilegiando o emprego do
Curriculo Minimo recomendado pelo Ministério da Educac&o. Esta redugéo afetou significativamente

o tempo de permanéncia do aluno na institui¢do impactando no aumento da diplomagéo;

b) Uma melhor ocupagdo das vagas ociosas provoca aumento da TSG, concretamente através do
Edital anual de TRM (Transferéncia, Reingresso € Mudanga de Curso), via Processo Seletivo
Alternativo (PSA).

c) A otimizagdo da grade de horérios esta possibilitando que nossos alunos possam dispor de mais
tempo de dedicacdo aos estudos. Estamos procurando reduzir 0s nossos cursos cuja oferta ocorre

em turno integral e privilegiando os cursos de turno unico;

d) A valorizagdo das atividades extracurriculares (Pesquisa, Extensdo, Monitoria e Estagios nédo

obrigatorios) € importante motivador para nossos discentes.

e) A oferta de bolsas de apoio social (alimentagdo, moradia, transporte e permanéncia) embora ainda

aquém do que desejamos, contribui favoravelmente para o aumento da TSG.

O final do quinquénio 2012-2017 veio consagrar uma série de agdes especiais de setores da Pré-Reitoria
de Pesquisa, Pds-graduagéo e Inovagdo (PROPPI), que culminaram na elevagdo de Nota de um ndmero
consideravel de Programas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu da UFF: em 2017, ao final da avaliagdo quadrienal
da CAPES, o numero de cursos de PG Nota 6 (de exceléncia) subiu de 3 para 8, o que representou um aumento
de qualidade expressivo no cenario nacional. Entretanto, comparados com as grandes universidades federais
do pais, existe um caminho grande a ser percorrido ja que o numero de PPGs de Nota 6 e 7 da UFF ainda esta
muito abaixo do nimero encontrado em IFES como UFMG, UFRGS, UFRJ, entre outras. A relacdo percentual
dos PPGs da UFF nas Notas de 2 a 7, ao final da quadrienal é de: Nota 3-35,5%, Nota 4-38,4%, Nota 5-11,9%,
Nota 6- 10,5% e Nota 7- 1,3%, resultado este muito proximo do quadro nacional. O numero de PPGs cresceu
muito e acredita-se que, para o préximo quinquénio, a meta sera elevar a Nota destes PPG e apoiar a abertura
de cursos de doutorados, onde ainda ndo existem, confirmando o grau de amadurecimento dos programas agora

existentes.

Além disto, em 2018, a UFF foi contemplada pelo Edital Programa de Internacionalizagdo
PRINT/CAPES/UFF, no montante de R$ 12.954.000,00, para financiar 21 redes internacionais de pesquisa,
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coordenadas por docentes da UFF, nos proximos 4 (quatro) anos. O projeto de internacionalizagdo CAPES/Print
em que a UFF foi contemplada em 2019 continuou sofrendo profundo impacto em suas atividades em 2021, em
decorréncia da pandemia de COVID-19. Ao longo do ano, as bolsas permaneceram suspensas, mas, com a
reabertura gradual de fronteiras internacionais, um total de 16 bolsas foram implementadas no segundo semestre
de 2021. Foram 46 acdes de mobilidade em 2019, 14 em 2020 e 16 em 2021 (Fonte:PROPPI).

No que se refere a extenséo, cabe destacar os esforgos da Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e
Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), que vem sendo realizados para elaborar a regulamentacdo que atenda a
meta do PNE 2014-2024 e do PDI UFF 2018-2022, que prevé no minimo 10% da carga horéria dos cursos de

graduacgéo desenvolvida em programas ou projetos de extenséo.

Em relagdo a comunicagdo com a sociedade, destaca-se o sistema e-OUV do Governo Federal, que
possibilita o registro da demanda e o acompanhamento dos respectivos prazos de resposta. Acompanhando a
evolugédo da comunicagao, por intermédio da tecnologia, as redes sociais tém sido meios eficientes de difusdo
das atividades realizadas no ambito da universidade. Ressalta-se também o site de dados abertos
(http://dados.uff.br/), finalizado em 2018.

A permanéncia, até a diplomacao, de estudantes em situacao de vulnerabilidade social na universidade,
resultante da luta social por igualdade de oportunidades no acesso ao ensino superior nas instituicdes publicas,
é um desafio na universidade, nos dias de hoje. Alunos cotistas tem étimo desempenho académico, sendo que
93% que conseguem se formar no tempo esperado. No entanto, o quantitativo de bolsas e a estrutura
permanente para assisténcia estudantil (restaurante universitario, 6nibus, moradia, etc.) ndo acompanham a

quantidade de estudantes cotistas, por limitacao de recursos orgamentarios.

Além de revisar o quantitativo de recursos destinados ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), por parte do Governo Federal, faz-se necessario envolver as prefeituras dos municipios da sede e de
fora da sede, para que contribuam para permanéncia dos estudantes, através de subsidios para o transporte,
alimentacdo, moradia, etc. Ja existem iniciativas, neste sentido, como é o caso da Prefeitura de Macaé, que
designou uma Moradia Estudantil, com 48 vagas, para o0 Campus de Macaé e esta financiando a construgéo do

prédio que abrigara as salas de aula, laboratérios didaticos e estrutura administrativa da UFF neste municipio.

Outro aspecto importante a ressaltar é a necessidade de reorganizar os cursos de graduacdo, com vistas
a facilitar o percurso do estudante na integralizacdo da matriz curricular. E necessario envidar esforcos para
tornar os cursos de graduagao de turno integral a turno unico, sempre que possivel, racionalizando a grade de
horario das disciplinas. De acordo com os critérios do MEC, somente quatro cursos de graduagdo da UFF se
encaixam nos critérios de turno integral (mais de 5.000 horas, com necessidade de 5h ou mais de aula

presencial), 0 que permite ao estudante em condi¢ao de vulnerabilidade social destes cursos concorrer a uma
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bolsa permanéncia. Ainda assim, ha de se fazer um esforgo por racionalizar a grade de horarios das disciplinas

dos cursos classificados pelo MEC como turno integral, facilitando o percurso do estudante.

As acgdes de assisténcia estudantil sdo fundamentais para a permanéncia do estudante na universidade,
até a diplomacao, prevenindo a evasao e retengao, que, por sua vez, impactam a Taxa de Sucesso na Graduagao

(TSG) e, sobretudo, no cumprimento da Miss&o Institucional da UFF.

Quanto as politicas de pessoal, a UFF apresenta um quadro de pessoal altamente qualificado, tanto de
docentes como de técnicos. Sublinha-se aqui, a necessidade de investimento de recursos na capacitagao destes

quadros.

Aos docentes, faz-se necessario a capacitacdo do quadro em metodologias didaticas e de avaliagdo
continuada inovadoras, que aperfeicoem 0s processos de ensino-aprendizagem. Ressalta-se, aqui, que a
inovacao pode se dar com ou sem o uso de tecnologias de informagéo e comunicagéo. Trata-se de inovar a
forma de construir o conhecimento na universidade. Aos técnicos, faz-se necessario a capacitagéo para exercicio

da funcéo.

Sublinha-se, também, a necessidade de envidar esforgos na capacitagdo dos gestores a frente das
chefias de departamento, coordenagdes de curso de graduacdo e de pds-graduacado, direcoes de unidade
académicas e administrativas, com vistas a forma-los na gestdo dos processos especificos relacionados aos

correspondentes cargos que ocupam.

No que se refere a organizagdo administrativa, faz-se urgente a reorganizagdo pés-expansao (eixo
central do PDI 2018-2022), tanto no &mbito administrativo como académico. Ato seguido a reorganizagéo, faz-
se necessaria a atualizagéo do Estatuto e Regimento Geral da Universidade, datados de 1983, em um primeiro
momento, e a atualizagdo dos demais Regimentos Internos (de Unidades académicas e administrativas, de

Departamentos, de Coordenagdes de curso, etc.), a continuagao.

Embora as universidades publicas federais tenham autonomia para administrar o orgamento e demais
processos internos, 0 montante de recursos recebidos € limitado, como apresentado na Segao 3.4.3. Além disto,
os cortes e contingenciamentos or¢camentarios sdo toxicos a saude financeira, dificultando o funcionamento

diario da universidade, com a interrupcdo no fornecimento de servigos basicos.

No que se refere a infragstrutura, ressalta-se a forte expanséo proporcionada pela adesdo ao Programa
REUNI. Infelizmente, sete obras continuam inacabadas e precisam ser priorizadas na aplicagéo dos recursos de
capital, oriundos do Tesouro Nacional. Como pode ser observado na Se¢édo Sustentabilidade Financeira, o
repasse de recursos de capital é cada vez mais escasso, 0 que se torna mais desafiante ainda a concluséo das

obras inacabadas do Projeto REUNI da UFF. Recentemente a UFF entregou o prédio do novo Instituto de
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Biologia  (http://www.uff.br/?g=noticias/10-02-2020/uff-entrega-chaves-do-novo-predio-do-instituto-de-biologia-

comunidade).

O prédio novo do IACS no campus do Gragoata foi entregue em 2022 e o prédio da Faculdade de
Medicina no complexo do Hospital Universitario Antonio Predo tem previsao de entrega para o primeiro semestre
de 2023.Em Volta Redonda quadras poliesportivas, uma antiga demanda dos alunos, foi finalizada, e o

restaurante, outra demanda, esta programado para execucao.

5- AGOES COM BASE NA ANALISE

A Universidade Federal Fluminense possui varias instancias que contribuem com dados que permitem
a tomada de decis@o e a Governanga baseados em evidéncias. Todas as superintendéncias, pro-reitorias,
unidades, cursos de graduagéo e pds-graduacao, ouvidoria e outras, apresentam relatorios detalhados sobre 0
funcionamento da instituicdo. A CPA é uma das estruturas que compdem essa rede de informagdes e que
trabalha de forma integrada em todos os niveis da UFF para a obtengdo de informacbes relevantes ao
funcionamento e planejamento estratégico conduzido pela reitoria. Através de um diélogo constante com os trés
segmentos, comunidade externa, érgéos governamentais em todos os niveis, foi possivel conduzir a UFF através
de momentos muito duros de limitagdo orgamentéaria. Redugéo de custos através da implantagéo do sistema
eletronico de informagdes (SEI!), criatividade na gestéo, captagao de recursos através de ementas parlamentares
e parcerias com o estado e com a Prefeitura de Niterdi, permitiram o pleno funcionamento antes, durante e apés
a pandemia de COVID-19.

Em 2022 foi criado o Nucleo Institucional de Dados Integrados, o NIDI, que se constitui num avango no
processo de controle de informagdes e € parceiro da CPA. Deveremos trabalhar na proposta de termos nossa
base de dados incorporada ao NIDI, dando maior organicidade na avalia¢do institucional.

Algumas da realizagéo recentes sdo consequéncia direta do processo de autoavaliagdo da UFF, no qual a
CPA é um dos bragos do sistema. Listamos abaixo algumas das realizagdes recentes, dentre outras que estao

publicadas em diversos setores da UFF.

e Retomada das obras do prédio do Instituto de Arte e Comunicagdo Social (IACS - Niter6i), que se
encontra em processo de finalizagéo

e Construgéo do prédio do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé

e Retomada das Obras do Prédio da Faculdade de Medicina

e Retomada das obras do prédio do Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional em
Campos dos Goytacazes
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e Reestruturagao da Moradia Estudantil em Angra dos Reis

e Construgéo da Clinica de Fonoaudiologia em Nova Friburgo

e Realizagdo de obras no Quinto andar do Instituto de Quimica Finalizagdo do Prédio do Instituto de
Biologia Conquista da emenda para Construgdo do Restaurante Universitario na UFF de Volta Redonda

e Construgédo da Quadra da UFF em Volta Redonda

e Criagao da Sala de Acessibilidade em Volta Redonda

e Realizagdo de obras de manutengao e otimizagdo do espago na Faculdade de Odontologia

e Finalizagdo do Prédio do Instituto de Geociéncias

e Construgéo do Espaco de Apoio Social ao Estudante

e Realizagdo da Primeira fase da reforma do prédio que abrigara o Instituto de Estudos Comparados em
Administracdo de Conflitos (IAC) e o NEPEAC, sede do INCT-InEAC

e Reestruturagdo da Clinica de Servigo de Psicologia Aplicada em UFF Campos

e Licitagdo em andamento para reforma nos vestiarios da quadra poliesportiva do Coluni que esta

desativada ha mais de uma década.

Estamos no ano de construgéo do novo PPl e PDI, além do inicio do projeto de recredenciamento do UFF.
Em nossa proposta de PDI a avaliagao institucional esta ganhando uma nova e relevante dimensao, avangando
para 0s instrumentos de avaliagdo da poés-graduacdo, extensdo e integrando cursos e NDEs. A avaliagao
também esta contemplada no Projetos de Desenvolvimento das Unidades, que pelas metas estabelecidas no
PDI, deverao ter todas as unidades finalizando seus PDUs ainda em 2023.

Como retorno das avaliagbes pelo INEP, diversos cursos procuram a CPA para a construgéo de uma
rede colaborativa. Temos programado dois eventos sobre avaliagdo este ano de 2023. O momento é propicio
para a insergdo dos membros da UFF na discussdo sobre avaliagao, e podermos superar um grande desafio
que foi a desmobilizagdo como consequéncia da pandemia. Assim, aumentar a adeséo ao processo de avaliagao
€ um de nossos maiores e mais urgentes objetivos.

A CPA possui parceria estratégica com a Divisdo de Avaliagdo em diversas agdes, dentre as quais a
mobilizagdo para a participagdo no ENADE, mas também avanga na elaboragdo das linhas de definicdo dos
eixos € mecanismos da avaliagdo. Do ponto de vista institucional, todas as pro-reitorias, superintendéncias e
demais instancias colaboram no processo de avaliacdo, e 0 objetivo deste ano que se inicia € o de construir 0s
mecanismos de comunicagao, troca de informagdes e tomada de decisdo baseada na autoavaliagao continua.
Desta forma, a gestdo de recursos e pessoas podera se otimizada e avangarmos nos objetivos estratégicos no
ensino, pesquisa e extensdo. A identificagdo dos pontos fortes e fragilidades permitiu a priorizagdo das acdes,
como por exemplo, na consolidagdo da interiorizacdo da UFF, superando algumas das deficiéncias observadas
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através do processo de dialogo. Para atendermos as expectativas da instituicdo quanto ao papel da CPA,
faremos a reformulacdo do Plano de avaliagéo Institucional, observando a realidade atual, tanto do ponto de

vista académico como de gestao.

6 - CONCLUSOES

O presente relatorio € produto das agdes integradas de diversos setores da UFF, dentro os quais a CPA,
DAV e COMADI. A UFF possui uma eficiente rede de troca de informagdes dentro da sua estrutura, o que permitiu
responder de forma adequada aos desafios impostos pela pandemia e pelos cortes no orcamento das IFES nos
ultimos anos. O novo cenario pds-pandemia inclui também os aspectos socioecondmicos da comunidade,
principalmente dos estudantes, e também da sociedade como um todo. O processo de avaliagéo e controle de
gestdo conduziu a tomada de decisdes e estabelecimento de prioridades, prazos, metas e mecanismos de agao

que produziram ganhos reais a UFF.

Do ponto de vista administrativo, o processo de autoavaliagdo vem se consolidando e temos com desafio
construir uma plataforma de banco de dados para analise e compartilhamento que seja eficaz e atraente aos
usuarios. Embora nossos sistemas de avaliagao institucional, de disciplinas e autoavaliagdo dos trés segmentos
seja totalmente capilarizado através no sistema académico idUFF, nao fomos capazes de reverter a redugéo do
numero de avaliagdes a partir de 2020, ano do inicio da pandemia. O ano de 2022 foi bastante auspicioso no

sentido de que resposta aos desafios do retorno presencial, e 0s nossos nimeros justificam essa avaliagéo.

A avaliacdo do periodo de 2018-2022 ainda produzird dados fundamentais para que, em 2023,
possamos elaborar as agdes baseadas em evidéncias e do aprendizado obtido nesse periodo. O ano corrente
assume maior importancia diante dos desafios ao ensino e pesquisa, ainda em contracdo orgamentaria, mas
também da dindmica da nossa sociedade. As parceiras estabelecidas, principalmente com a prefeitura de Niterdi,
com diversos setores da sociedade, apresentam oportunidades reais de transformagéo da UFF, cada vez mais

inclusiva, publica e de qualidade.

103



https://app.uff.br/iduff/

7 - REFERENCIAS
A UFF em nameros. Disponivel em http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0. Acesso em margo de 2023.

Plano de Desenvolvimento Institucional UFF 2018-2022. Disponivel emhttp:/pdi.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/196/2018/06/PDI_2018-2022_aprovado-CUV_30-05-2018.pdf. Acesso em 29/03/2021.

Portaria 61.920, de 06 de agosto de 2018. Designa novos membros para compor a CPA/UFF, com mandato
de 04 anos. Disponivel emhttp://cpa.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/76/2018/08/Portaria61920_06082018.pdf. Acesso em 29/03/2021.

Projeto Pedagdgico Institucional UFF. Disponivel em
http://www.uff.br/sites/default/files/informes/ppi_uff 2018 2022.pdf. Acesso em 29/03/2021.

104



http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2018/06/PDI_2018-2022_aprovado-CUV_30-05-2018.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2018/06/PDI_2018-2022_aprovado-CUV_30-05-2018.pdf
http://cpa.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/76/2018/08/Portaria61920_06082018.pdf.%20Acesso%20em%2003/03/2020
http://cpa.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/76/2018/08/Portaria61920_06082018.pdf.%20Acesso%20em%2003/03/2020
http://www.uff.br/sites/default/files/informes/ppi_uff_2018_2022.pdf

ANEXO |

Documentos oficiais

« Instrucéo de Servico n® 005/2020 da PROPPI (21/08/2020)
 Instrucdo de Servico n° 010/2020 da PROGEPE (24/06/2020)
 Instrucéo de Servico n° 009/2020 da PROGEPE (28/05/2020)
o Decisdo CEPEX n° 110/2020 de 20/05/2020

 Instrucdo de Servico n° 008/2020 da PROGEPE (30/04/2020)
 Instrucéo de Servico n° 01/2020 da PROEX (16/04/2020)
 Instrucéo de Servico n° 007/2020 da PROGEPE (13/04/2020)
o Decisdo CEPEX n° 109/2020 de 08/04/2020

« Instrucéo de Servico n° 006/2020 da PROGEPE

o Nota sobre IS n° 006/2020 da PROGEPE que determina modificacdes quanto ao controle de
frequéncia dos servidores

o Perguntas mais frequentes sobre a IS 006/2020
« Instrucéo de Servico n° 003/2020 da PROPPI (30/03/2020)
« Instrucdo de Servico n° 002/2020 da PROPPI (19/03/2020)
 Instrucéo de Servico PROGEPE N° 005 (17/03/2020)
 Instrucdo Normativa n® 21 (16/03/2020)
o Portaria N° 66.635 (16/03/2020)
o Portaria N° 66.622 (13/03/2020)
« Instrucdo de Servico n® 004/2020
 Instrucdo Normativa n® 19 (12/03/2020)
o Lein®13.979 (06/02/2020)

e Instrucdo Normativa n° 65 (30/07/2020)

o Instrucdo Normativa PROGEPE 004/2021 (27/05/2021)

e Instrucdo Normativa PROGEPE 005/2021 (31/05/2021)

 Instrucdo Normativa PROGEPE 007/2021 (30/06/2021)

 Instrucdo Normativa PROGEPE 008/2021 (30/07/2021)
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http://www.noticias.uff.br/bs/2020/03/49-20.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2020/03/47(SUPLEMENTAR)-20.pdf
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-21-de-16-de-marco-de-2020-248328867
http://www.uff.br/sites/default/files/portaria_66.635.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2020/03/46-20.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2020/03/45-20.pdf
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-19-de-12-de-marco-de-2020-247802008
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L13979.htm

Instrucdo Normativa PROGEPE 010/2021(27/08/2021)

Instrucdo Normativa PROGEPE 011/2021 (16/09/2021)

Instrucdo Normativa SGP/SEDGG/ME N° 90 (28/09/2021)

Instrucdo Normativa PROGEPE 015/2021 (14/10/2021)

Grupo de trabalho do CEPEX

Resolucdo CEPEX n.°158/2020 de 12/06/2020 - dispbe sobre critérios para o planejamento e execugdo
de atividades de extenséo, e da outras providéncias.

Resolucdo CEPEX n°157/2020 de 12/06/2020 - dispde sobre critérios para o planejamento e execugéo
de Atividades Académicas dos cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu no periodo da
pandemia, e da outras providéncias.

Resolucdo CEPEx n°156/2020 de 12/06/2020 - dispde sobre a criagdo de critérios para o planejamento
e a execucgdo de Atividades Académicas Emergenciais (ACE), define o “concluinte/provavel formando”
para efeito do regime do Periodo Letivo Especial, e da outras providéncias.

Resolucdo CEPEx n°160/2020, de 14/08/2020 - regulamenta o ensino remoto emergencial, em carater
excepcional e temporario, nos cursos de graduagao presencial da Universidade Federal Fluminense e
da outras providéncias.

Resolucdo CEPEX n°® 197/2020, de 15/12/2020, - estabelece os critérios para a oferta de componentes
curriculares no ensino de graduacdo da Universidade Federal Fluminense a partir de 31 de dezembro
de 2020 e da outras providéncias

Resolucdo CEPEX/UFF n° 514, DE 27/10/2021- que dispde sobre a atualizacdo da Resolugdo
CEPEX/UFF n°® 197, de 22 de dezembro de 2020.

UFF cria Grupo de Trabalho para planejamento de atividades académicas emergenciais durante a
pandemia

o Atade 26/05/2020
o Decis&o n°® 110/2020 de 21/05/2020

COVID-19 - Documentos técnicos

Plano de Contingéncia da UFF - Quinta versdo (24/02/2021)
Plano de Contingéncia Internacional da UFF (04/05)

Boletim epidemioldgico covid-19 em nitero6i - nimero 3 — 1 junho 2020

Boletim epidemioldgico covid-19 em niterdi - nimero 2 — 14 maio 2020

Boletim epidemioldgico covid-19 em niterodi - nimero 1 — 4 maio 2020

Plano de Contingéncia no RJ

Protocolo de Manejo Clinico para o coronavirus (2019-nCoV)

106



http://www.uff.br/sites/default/files/158-2020_atividades_extensao_gt.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/157-2020_criterios_para_planejamento_e_execucao_das_atividades_academicas_do_cursos_de_pos-graduacao_no_periodo_da_pandemia.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/156-2020_atividades_graduacao_gt.pdf
http://uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/bs_-150-20_-_resolucao_cepex_160-2020_ensino_remoto.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/bs_201-21_-_resolucao_cepex_uff_514-2021_-_atualiza_resolucao_197.pdf
http://www.uff.br/?q=noticias/01-06-2020/uff-cria-grupo-de-trabalho-para-planejamento-de-atividades-academicas
http://www.uff.br/?q=noticias/01-06-2020/uff-cria-grupo-de-trabalho-para-planejamento-de-atividades-academicas
http://www.uff.br/sites/default/files/news/arquivos/informe_trabalho_gt_final_1.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/news/arquivos/decisao_cepex_110_2020.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/plano_de_contingencia_uff_-_versao_5.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/plano_de_contingenciamento_internacional_da_uff.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/boletim_epidemiologico_covid-19_3_versao_3junho.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/boletim_epidemiologico_covid-19_n_2_niteroi_14_05_2020.pdf
http://www.uff.br/sites/default/files/boletim_epidemiologico_covid-19_n_1_niteroi_05_05_2020.pdf
https://portalarquivos2.saude.gov.br/images/pdf/2020/fevereiro/13/PLANO-DE-CONTINGENCIA-novo-coronavirus-RIO-DE-JANEIRO-EM-REVIS--O.pdf
https://www.saude.gov.br/images/pdf/2020/fevereiro/11/protocolo-manejo-coronavirus.pdf

Procedimento Operacional Padronizado (POP): Atendimento a pessoas com suspeita de infeccéo pelo
coronavirus (COVID-19) na Atencéo Primaria a Saude

Fluxograma: Fluxo de atendimento na APS para o coronavirus (COVID-19)

Video: 10 passos para qualificar a gestdo da APS

PROAES divulga parecer técnico com informacoes basicas a respeito da Covid-19

Plano de contingéncia do projeto Coracdo Valente (Escola de Enfermagem)
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https://egestorab.saude.gov.br/image/?file=20200210_N_EmktCoronaVirusPopV2_9220990263189084795.pdf
https://egestorab.saude.gov.br/image/?file=20200210_N_EmktCoronaVirusPopV2_9220990263189084795.pdf
https://egestorab.saude.gov.br/image/?file=20200210_N_EmktCoronaVirusFluxoV2_6121956549677603461.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tigErHqbRPQ
http://www.uff.br/?q=proaes-divulga-parecer-tecnico-com-informacoes-basicas-respeito-da-covid-19
http://www.uff.br/sites/default/files/plano_de_contingencia_ciccv_covid_19_v5.pdf

Resultados das avaliagoes de docentes e discentes, totais, por area do conhecimento, disciplinas e

institucional.

Avaliacdo Institucional Professor

ANEXO Il

Ano Nao se Discordo Discordo Concordo Concordo
Semestre aplica/Nao | Totalmente | Parcialmente | Parcialmente Totalmente
sei avaliar /
Nao
Avaliado
20181 201 422 625 1273 1319
20182 77 970 1602 3743 4008
20191 850 839 1534 3676 4285
20192 745 737 1286 2913 3769
20201 542 183 462 1553 2844
20202 556 184 453 1612 2979
20211 404 105 324 1141 2146
20212 511 156 408 1718 3311
20221 475 71 259 1210 2409
Avaliacéo disciplinas professor
Ano N&o se Discordo Discordo Concordo Concordo
Semestre | aplica/N&o | Totalmente | Parcialmente | Parcialmente | Totalmente
sei avaliar /
Nao
Avaliado
20181 977 404 1720 8981 13860
20182 980 376 1593 8843 15809
20191 1217 459 1535 8350 15753
20192 850 228 959 5290 9599
20201 1363 334 1518 7086 11947
20202 1193 286 1403 6377 10367
20211 706 221 1113 4602 8232
20212 1048 388 1693 6854 10981
20221 1004 274 1118 5156 8744
Avaliacéo disciplinas estudantes.
Ano Nao se Discordo Discordo Concordo Concordo
Semestre | aplica/ Nao | Totalmente Parcialmente Parcialmente | Totalmente
sei avaliar /
Nao
Avaliado
20181 759 1482 2027 4183 4653
20182 5742 6732 10725 22821 29628
20191 8331 7319 12493 27304 35765
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20192 10688 10614 16936 31678 37149
20201 6810 1791 3147 8207 13837
20202 8421 1685 2914 8150 15510
20211 7831 1425 2536 7243 15165
20212 5752 1089 1990 5995 11510
20221 4892 1153 1828 5706 11165

Totais de avaliagbes por localidade e area do conhecimento.
Ano Semestre Tipo Relatério Total
20181 Avaliagao DisciplinaDiscente 8020
20182 Avaliacao DisciplinaDiscente 7346
20191 Avaliacao DisciplinaDiscente 8914
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente 7089
20201 Avaliagéo DisciplinaDiscente 4914
20202 Avaliacao DisciplinaDiscente 5618
20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente 9235
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente 3918
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente 3834
Ano Semestre Tipo Relatério Localidade Total
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 79
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 400
20181 Avaliaggo DisciplinaDiscente Curso Sequencial 1
20181 Avaliacao DisciplinaDiscente Macaé 193
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Niterdi 5949
20181 Avaliacao DisciplinaDiscente Nova Friburgo 112
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Petropolis 38
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 306
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 139
20181 Avaliacao DisciplinaDiscente Volta Redonda 799
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 75
20182 Avaliacao DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 433
20182 Avaliacgao DisciplinaDiscente Curso A Distancia 3
20182 Avaliacgao DisciplinaDiscente Macaé 194
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Niteroi 5380
20182 Avaliagao DisciplinaDiscente Nova Friburgo 121
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Petropolis 44
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 284
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 103
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20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Volta Redonda 706
20191 Avaliagao DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 98
20191 Avaliagéo DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 5915
20191 Avaliacéo DisciplinaDiscente Curso A Distancia 3
20191 Avaliacéo DisciplinaDiscente Macaé 236
20191 Avaliagao DisciplinaDiscente Niterdi 6525
20191 Avaliagéo DisciplinaDiscente Nova Friburgo 138
20191 Avaliagéo DisciplinaDiscente Petropolis 38
20191 Avaliagao DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 375
20191 Avaliagao DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 163
20191 Avaliacéo DisciplinaDiscente Volta Redonda 822
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 91
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 377
20192 Avaliag¢éo DisciplinaDiscente Curso Sequencial 1
20192 Avaliacao DisciplinaDiscente Curso A Distancia 4
20192 Avaliagao DisciplinaDiscente Macaé 198
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Niterdi 5160
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Nova Friburgo 109
20192 Avaliagao DisciplinaDiscente Petropolis 40
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 323
20192 Avaliacao DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 114
20192 Avaliacao DisciplinaDiscente Volta Redonda 668
20201 Avaliagao DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 40
20201 Avaliacgo DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 301
20201 Avaliacgo DisciplinaDiscente Curso Sequencial 1
20201 Avaliagéo DisciplinaDiscente Macaé 149
20201 Avaliagéo DisciplinaDiscente Niterdi 3581
20201 Avaliacgo DisciplinaDiscente Nova Friburgo 63
20201 Avaliaggo DisciplinaDiscente Petropolis 38
20201 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 170
20201 Avaliacao DisciplinaDiscente Santo Antbnio de Padua 109
20201 Avaliacao DisciplinaDiscente Volta Redonda 460
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 78
20202 Avaliacao DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 326
20202 Avaliago DisciplinaDiscente Curso A Distancia 2
20202 Avaliagao DisciplinaDiscente Macaé 127
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Niteroi 4158
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Nova Friburgo o4
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Petropolis 25
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 213
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 89
20202 Avaliaggo DisciplinaDiscente Volta Redonda 542
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20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 67
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 278
20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente Curso A Distancia 5
20211 Avaliacéo DisciplinaDiscente Macaé 148
20211 Avaliacéo DisciplinaDiscente Niteroi 3820
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Nova Friburgo 63
20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente Petropolis 23
20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 208
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 111
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Volta Redonda 507
20212 Avaliacéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 44
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 245
20212 Avaliacdo DisciplinaDiscente Curso Sequencial 2
20212 Avaliacao DisciplinaDiscente Curso A Distancia 4
20212 Avaliacao DisciplinaDiscente Macaé 91
20212 Avaliagao DisciplinaDiscente Niterdi 2892
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Nova Friburgo 46
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Petropolis 14
20212 Avaliagao DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 159
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 64
20212 Avaliacao DisciplinaDiscente Volta Redonda 353
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Angra Dos Reis 39
20221 Avaliagao DisciplinaDiscente Campos dos Goytacazes 238
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente Curso Sequencial 1
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente Curso A Distancia 1
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Macaé 104
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Niterdi 2832
20221 Avaliacgo DisciplinaDiscente Nova Friburgo 47
20221 Avaliaggo DisciplinaDiscente Petropolis 12
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Rio Das Ostras 150
20221 Avaliacgo DisciplinaDiscente Santo Antonio de Padua 70
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente Volta Redonda 338
Ano Semestre Tipo Relatério Area Total
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 183
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 144
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 1045
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 1432
20181 Avaliacéo DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 2643
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20181 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 703
20181 Avaliagao DisciplinaDiscente Engenharias 1437
20181 Avaliagéo DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 429
20182 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 177
20182 Avaliacéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 138
20182 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 948
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 1267
20182 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 2393
20182 Avaliagdo DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 706
20182 Avaliagao DisciplinaDiscente Engenharias 1308
20182 Avaliacéo DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 406
20191 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 250
20191 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 218
20191 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 1164
20191 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 1513
20191 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 2993
20191 Avaliacdo DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 904
20191 Avaliagéo DisciplinaDiscente Engenharias 1404
20191 Avaliagao DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 467
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 191
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 140
20192 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 919
20192 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 1180
20192 Avaliacgo DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 2406
20192 Avaliacgo DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 700
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Engenharias 1131
20192 Avaliagéo DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 418
20201 Avaliacgo DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 118
20201 Avaliaggo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 88
20201 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 615
20201 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 858
20201 Avaliacgo DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1635
20201 Avaliacdo DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 516
20201 Avaliagéo DisciplinaDiscente Engenharias 811
20201 Avaliacgao DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 271
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 126
20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 108
20202 Avaliacgao DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 763
20202 Avaliacgao DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 1051
20202 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1829
20202 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 497
20202 Avaliacéo DisciplinaDiscente Engenharias 891
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20202 Avaliagéo DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 349
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 114
20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 123
20211 Avaliacéo DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 704
20211 Avaliacéo DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 974
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1769
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 473
20211 Avaliagéo DisciplinaDiscente Engenharias 744
20211 Avaliagao DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 329
20212 Avaliagao DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 67
20212 Avaliacéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 63
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 532
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 713
20212 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1335
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 360
20212 Avaliagao DisciplinaDiscente Engenharias 601
20212 Avaliagéo DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 243
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Agrarias 70
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Bioldgicas 97
20221 Avaliagéo DisciplinaDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 519
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Humanas 733
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1322
20221 Avaliacdo DisciplinaDiscente Ciéncias da Saude 309
20221 Avaliacgo DisciplinaDiscente Engenharias 538
20221 Avaliacao DisciplinaDiscente Linguistica, Letras e Artes 244

Ano Semestre Tipo Relatério Total
20181 Avaliacao InstitucionalDiscente 1092
20182 Avaliacao InstitucionalDiscente 6302
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente 7601
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente 5634
20201 Avaliagao InstitucionalDiscente 4223
20202 Avaliaggo InstitucionalDiscente 4584
20211 Avaliaggo InstitucionalDiscente 4271
20212 Avaliagao InstitucionalDiscente 3286
20221 Avaliacgao InstitucionalDiscente 3086
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Ano Semestre Tipo Relatério Localidade Total
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 15
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 76
20181 Avaliag&o InstitucionalDiscente Macaé 32
20181 Avaliaggo InstitucionalDiscente Niteroi 737
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Nova Friburgo 26
20181 Avaliaggo InstitucionalDiscente Petropolis 9
20181 Avaliaggo InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 40
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 31
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Volta Redonda 125
20182 Avaliacdo InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 70
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 371
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Curso A Distancia 5
20182 Avaliaggo InstitucionalDiscente Macaé 178
20182 Avaliacao InstitucionalDiscente Niteroi 4560
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Nova Friburgo 110
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 42
20182 Avaliacgo InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 243
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 98
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Volta Redonda 622
20191 Avaliacéao InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 91
20191 Avaliag&o InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 439
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Curso A Distancia 6
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Macaé 216
20191 Avaliacao InstitucionalDiscente Niteroi 5494
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Nova Friburgo 136
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 39
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 315
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 148
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Volta Redonda 716
20192 Avaliacao InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 72
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 288
20192 Avaliacdo InstitucionalDiscente Curso Sequencial 1
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Curso A Distancia 7
20192 Avaliag&o InstitucionalDiscente Macaé 149
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Niteroi 4075
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Nova Friburgo 101
20192 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 32
20192 Avaliag&o InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 257
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 96
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Volta Redonda 554
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 35
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20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 262
20201 Avaliacdo InstitucionalDiscente Curso Sequencial 1
20201 Avaliagao InstitucionalDiscente Macaé 116
20201 Avaliag&o InstitucionalDiscente Niteroi 3076
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Nova Friburgo 69
20201 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 35
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 146
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 96
20201 Avaliagao InstitucionalDiscente Volta Redonda 386
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 66
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 250
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Curso A Distancia 7
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Macaé 103
20202 Avaliacéao InstitucionalDiscente Niteroi 3375
20202 Avaliacao InstitucionalDiscente Nova Friburgo 53
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 20
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 184
20202 Avaliacéao InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 74
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Volta Redonda 450
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Angra Dos Reis o7
20211 Avaliacgo InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 228
20211 Avaliacao InstitucionalDiscente Curso A Distancia 4
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Macaé 112
20211 Avaliacao InstitucionalDiscente Niteroi 3125
20211 Avaliacao InstitucionalDiscente Nova Friburgo 53
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 19
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 172
20211 Avaliaggo InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 99
20211 Avaliacgo InstitucionalDiscente Volta Redonda 402
20212 Avaliagao InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 43
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 218
20212 Avaliacao InstitucionalDiscente Curso Sequencial 2
20212 Avaliagao InstitucionalDiscente Curso A Distancia 7
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Macaé 67
20212 Avaliagao InstitucionalDiscente Niteroi 2392
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Nova Friburgo 47
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Petropolis 17
20212 Avaliag&o InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 128
20212 Avaliacgao InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 56
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Volta Redonda 307
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Angra Dos Reis 33
20221 Avaliag&o InstitucionalDiscente Campos dos Goytacazes 198
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20221

Avaliaggo InstitucionalDiscente

Curso Sequencial

20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Curso A Distancia 7
20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Macaé 78
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Niteroi 2246
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Nova Friburgo 43
20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Petropolis 1
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Rio Das Ostras 131
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Santo Antonio de Padua 57
20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Volta Redonda 280
Ano Semestre Tipo Relatério Area Total
20181 Avaliacéao InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 18
20181 Avaliacgo InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 18
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 139
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 209
20181 Avaliacéao InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 362
20181 Avaliacdo InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 146
20181 Avaliagao InstitucionalDiscente Engenharias 147
20181 Avaliacgo InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 52
20182 Avaliag&o InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 154
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 127
20182 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 790
20182 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 1096
20182 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 2034
20182 Avaliacdo InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 659
20182 Avaliacao InstitucionalDiscente Engenharias 1108
20182 Avaliaggo InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 331
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 227
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 178
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 1005
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 1254
20191 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 2528
20191 Avaliag&o InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 827
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Engenharias 1190
20191 Avaliaggo InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 391
20192 Avaliag&o InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 167
20192 Avaliacgao InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 114
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 715
20192 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 924
20192 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1875
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20192 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 626
20192 Avaliagao InstitucionalDiscente Engenharias 896
20192 Avaliagao InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 315
20201 Avaliag&o InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 113
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 82
20201 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 526
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 738
20201 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1368
20201 Avaliacdo InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 486
20201 Avaliagao InstitucionalDiscente Engenharias 689
20201 Avaliaco InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 220
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 110
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 85
20202 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 646
20202 Avaliacgo InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 824
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1429
20202 Avaliacdo InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 473
20202 Avaliacéao InstitucionalDiscente Engenharias 740
20202 Avaliagao InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 275
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 99
20211 Avaliacéao InstitucionalDiscente Ciéncias Biologicas 116
20211 Avaliacao InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 576
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 811
20211 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1397
20211 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 403
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Engenharias 606
20211 Avaliagao InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 263
20212 Avaliacao InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 63
20212 Avaliacao InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 50
20212 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 445
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 603
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1091
20212 Avaliacdo InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 342
20212 Avaliaggo InstitucionalDiscente Engenharias 496
20212 Avaliagao InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 194
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Agrarias 59
20221 Avaliaggo InstitucionalDiscente Ciéncias Bioldgicas 74
20221 Avaliag&o InstitucionalDiscente Ciéncias Exatas e da Terra 418
20221 Avaliag&o InstitucionalDiscente Ciéncias Humanas 596
20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias Sociais Aplicadas 1025
20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Ciéncias da Saude 293
20221 Avaliagao InstitucionalDiscente Engenharias 431
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20221 Avaliacao InstitucionalDiscente Linguistica, Letras e Artes 189 \

Avaliagdes docentes.

Ano Semestre Tipo Avaliagéo Total
20181 Avaliagdo InstitucionalProfessor 320
20182 Avaliagdo InstitucionalProfessor 925
20191 Avaliaggo InstitucionalProfessor 932
20192 Avaliaggo InstitucionalProfessor 925
20201 Avaliagdo InstitucionalProfessor 698
20202 Avaliaggo InstitucionalProfessor 723
20211 Avaliaggo InstitucionalProfessor 515
20212 Avaliacdo InstitucionalProfessor 763
20221 Avaliacao InstitucionalProfessor 550
Ano Semestre Tipo Avaliagao Total
20181 Avaliacao DisciplinaProfessor 1040
20182 Avaliacao DisciplinaProfessor 1076
20191 Avaliacdo DisciplinaProfessor 1062
20192 Avaliacao DisciplinaProfessor 760
20201 Avaliacao DisciplinaProfessor 911
20202 Avaliacdo DisciplinaProfessor 939
20211 Avaliacdo DisciplinaProfessor 694
20212 Avaliacgao DisciplinaProfessor 971
20221 Avaliacdo DisciplinaProfessor 747
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